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1. Premessa.

La presente relazione & stata svolta in 0sservanza di quanto disposto dall’art. 11, comma 3, lett. b),
del decreto-legge 8 agosto 2013, n. 91 convertito con madificazioni in legge 7 ottobre 2013, n.112,
che prevede che il Commissario straordinario del Governo per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche
sovrintenda all'attuazione dei piani di risanamento, effettuando “un monitoraggio semestrale
dello stato di attuazione degli stessi, redigendo apposita relazione da trasmettere al Ministero dei
Beni e delle Attivitd Culturali e del Turismo, al Ministero dell’'Economia e delle Finanze e alla
competente sezione della Corte dei Conti”.

La relazione si articola sui seguenti punti:
- cenni sullo stato delle procedure di cui all’art. 11 della L. 112/2013;

- dati ed analisi sui risultati conseguiti dalle nove fondazioni lirica-sinfoniche (d'ora in avanti
solo “fondazioni” o “FLS”), sia nella loro dimensione aggregata che con specifico
riferimento ad ognuna di esse, prevalentemente in funzione di monitoraggio degli
scostamentifrai Piani ed i dati semestrali 2017 efo consuntivi 2016;

- commenti ed implicazioni sulla complessiva situazione economica, patrimoniale e
finanziaria delle fondazioni sottoposte a monitoraggio, prospettando, in punto di sintesi
finale, anche alcune possibili linee di azione, volte a rafforzare e sostenere, nella fase
cruciale che stiamo attraversando, il percorso di risanamento avviato con la legge n.
112/2013.

2. Evoluzione dell'iter di attuazione delle procedure di cui all’art.11 della L. 112/2013.

2.1 Cenni normativi sul percorso di risanamento.

Delle quattrodici fondazioni che compongono il sistema delle FLS italiane, nove hanno avuto
accesso alle misure previste dalla L. 112/2013 e s.m.i.:

- Petruzzelli e Teatri di Bari, Teatro Massimo di Palermo, Teatro del Maggio Musicale
Fiorentino, Teatro di San Carlo in Napoli, Teatro Lirico G. Verdi di Trieste, Teatro dell’'Opera
di Roma, Teatro Comunale di Bologna, Teatro Carlo Felice di Genova , Arena di Verona.

In questa sede giova ricordare che la cit. L. 112/2013, a suo tempo, intervenne “Al fine di far fronte
alfo stato di grave crisi del settore e di pervenire af risanamento ed al rilancio delle fondazioni
lirico-sinfoniche, ..omissis...” (art.11, comma 1) attraverso la predisposizione di un Piano di
risanamento che “...omissis...intervenga su tutte le voci di bilancio strutturalmente non compatibili
con lo inderogabile necessita di assicurare gli equilibri strutturali del bilancio stesso, sia sotto il
profilo patrimoniale che economico finanziario, entro i tre successivi esercizi finanziari. ...omissis...”
{n.b. 2014-16). Sicché ciascun Piano doveva includere alcuni “contenuti” inderogabili relativi a:
ristrutturazione del debito; al divieto di ricorrere a nuovo indebitamento; alla riduzione del
personale tecnico-amministrativo ed alla razionalizzazione degli organici; al contenimento dei costi
dei contratti integrativi; all'indicazione dei contributi da parte dei soci diversi dallo Stato; alla
richiesta di accesso al fondo di rotazione istituito dalla legge; all'individuazione di soluzioni idonee
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a riportare la fondazione, entro i tre esercizi finanziari successivi, nelle condizioni di equilibrio
strutturale patrimoniale ed economico ed, in ultimo, alla verifica che non fossero stati corrisposti,
nei rapporti con gli istituti di credito, interessi anatocistici contra legem.

A fronte dell’'approvazione dei rispettivi Piani, tutte le fondazioni richiedenti hanno potuto
accedere a finanziamenti per un totale di 158,1 Min di euro.

La legge 112/2013 vincola detti finanziamenti, quanto al loro impiego, “off'ammortamento del
debito...nello misura strettamente necessaria a rendere sostenibile il piano di risanamento” (art.11,
comma 1, e)). La restituzione dei finanziamenti erogati & prevista - per tutte le fondazioni- sulla
base di un piano di ammortamento trentennale.

La tipologia dei supporti da parte dello Stato, in assonanza con quanto previsto dal diritto per le
aziende in stato di crisi, vincola l'intervento finanziario all’assunzione di impegni al risanamento
ben definiti, e si distingue dunque da un mero intervento di sostegno straordinario con
incremento del contributo pubblico. Tal & che il ridetto art. 11, al comma 14, prevedeva che “Le
fondazioni di cui al comma 1...omissis ... che non raggiungano entro 'esercizio 2016 condizioni di
equilibrio strutturale del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale che economico-finanziario,
..Omissis...sono poste in liguidazione coatta amministrativa.”

In tale quadro normativo il legislatore & intervenuto con la legge 28 dicembre 2015, n. 208, che
con l'articole 1, comma 355 {poi modificato dall’art. 24, del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113
convertito con modificazioni in legge 7 agosto 2016, n. 160) ha esteso per un ulteriore triennio il
monitoraggio ed il controllo sull'azione di_risanamento delle FLS interessate, in vista delta
definitiva __ valutazione  sulla _ loro  situazione  economico-patrimoniale,  posticipata,
conseguentemente, a conclusione dell’esercizio 2018. La medesima norma ha anche ridefinito gli
obiettivi da conseguire ai fini della predetta valutazione: “Le fondazioni lirico-sinfoniche che, alla
data di entrata in vigore delia presente legge, hanno presentato il piano di risanamento, ai sensi
dell’articolo 11 del decreto-legge 8 agosto 2013, n.91, convertito con modificazioni, dalla legge 7
ottobre 2013, n.112, sono tenute al raggiungimento del pareggio economico, in ciascun esercizio,
e del tendenziale equilibrio patrimoniale e finanziario, entro I'esercizio finanziario 2018, previa
integrazione, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente leqge, del piano

di risanamento per il triennio 2016-2018. Omissis”.

Come sopra anticipato, il successivo comma 356 della stessa disposizione di legge ha poi previsto
I'accesso alla misura di cui all'art. 11 del decreto-legge n.91/2013 “anche alle fondazioni lirico-
sinfoniche che, alla data di entrata in vigore della presente legge, non versino nelle condizioni
indicate nel comma 1 del medesimo articolo 11... omissis”. E inoltre previsto che “omissis...il fondo
di rotazione di cui al medesimo articolo 11, comma 6, del decreto-legge n.91 2013 é incrementato,
per 'anno 2016, di dieci Min di euro...omissis”. E proprio sulla base di quest’ultima previsione |a
Fondazione Arena di Verona ha avuto accesso da ultimo alla procedura di Finanziamento in parola.

Nella rappresentazione del contesto normativo di riferimento, preme infine segnalare la misura
strutturale, di estremo rilievo sul piano finanziario, introdotta dall’art. 1, comma 583, della legge
11 dicembre 2016, n. 232 e s.m.i., che ha reso disponibile per le FLS, a partire dal 2017, un fondo
“extra FUS” di 20 Min di euro (che sale & 25 Min di euro a partire dal 2019}, al fine di “ridurre il
debito fiscale delle stesse fondazioni e di favorire le erogazioni liberali assoggettate
all’'agevolazione fiscale di cui all'articolo 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito,
con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2014, n. 106...".
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2.2 Sintesi schematica sullo stato delle procedure di approvazione dei Piani di Risanamento
2016/2018.

Si riporta di seguito una tabella di sintesi sullo stato di avanzamento dell'iter di approvazione dei
nuovi Piani di Risanamento, per il triennio 2016/2018, presentati dalle FLS ai sensi dell’art. 1,
commi 355 e 356, della L. 208/2015.

Istruttoria dei piani (2016/2018) commi 355 e 356, art.1, L.208/2015 - Sintesi

Teatro lirko
Ghrseppe Verndl
di Trieste

Teatro del'Dpera
i Roma

Teatro dl San Cario

in Mapoll

Fipreniing

Teairo Massima

dl Palermo

2.3 Assegnazione ed erogazione dei Fondi.

| fondi complessivamente stanziati sono stati pari a 158,1 Min di euro, cosi suddivisi:

Petruzzedli e Teatrl
o Barl

Tesiro Cardo Fefice
4l Genova

Fondarione
Arena df Verona

Virsionh Gi agqlorsamenta el

Plann difsanamente

K .6 opo, di plano:
1® apg. 31.01.2016

Compietamente
i e ntatione Gi
legge tta fendatiane

23.12.20t6

Fropsta
maiteata

Ml1mle

6" agg. 23 12206

N. Yagg. di plano:
1% yess. 12.02.2016
istrutteria In corso

N. 4 aga. € plana:
1* agg. 25.02.2016
4“m 11.05.2017

N.? agg. di piano:
1% agg 23.03.2016
Lstruttoria in corso
N.3 agg. di plano:

1* agg. 29.03.2016
S*agg 13.12.2016

K.3 agg. di plano:
1% agg. 12.01.2016

3° apg. 21.06.2016

N.8 agq. di piano!
1% 20g. 29,03, 2016
6" agg. 25.07.2016

N. 6 Agg. di plano
1° agg. 04.02.2016

6" pog. 01.08.2016

N.5 Versiond di plana
1% vers. 20.06.2016
5 vers. 12.06 2017

11.05.2017

19.04.2017

23.06.2016

3.06.2016

11082016

ciar.zair

1508 3017

20042007

12 09316

91103916

12072017

Cummissdrio

IRCrs T apgirovaione

H:hact e Mot

20.06.2017

01.09.2017

16.09.2017

05.08.2016

23.11.2016

02,03.2017

08.09.2017

Reqguirazione
cdc

19.07.2017

27.09.2017

27.10.2017

16.09.2016

1512316

11043017

23.10.2017

anticipazioni, per un totale di 23,09 Min di euro, disposte dal comma 9 dell’art.11,
L.112/2013 “nelle more del perfezionamento del piano di risanamento”, per le fondazioni
che “versano in una situazione di carenza di liquidita tale da pregiudicare la gestione anche

ordinaria”;

fondo di rotazione, per un totale di 135,0 Min di euro (previsto dall'art.11, comma 6,

L.112/2013, quindi successivamente incrementato, prima dall’art. 5, comma 6 del decreto-
legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito in legge 29 luglio 2014, n. 106, poi dall'art.1,

comma 356 della legge 28 dicembre 2015, n.208).

s



11® Relazione Semestrale 2017 del Commissario Straordinario del Governo per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Sino ad oggi, all'esito delle procedure espletate, dei fondi stanziati sono stati assegnati
finanziamenti per 156,2 Min di euro, di cui erogati 139,2 Min, come riportato nelle successive
tabelle di sintesi.

.1e]
139,2 , ,
. .

| |
a0 w1 | I
0 ] I
0 | | I ——— ]

Fondi stanziati Fondi assegnati Fondi erogati Fondi da erogare

Fondi Erogati (Milioni €)

Totale fond| erogati: 139,2 M

o
Mapall Pelarma Roma Triesty

Verorm

5

20

|+

& Fenda di rotatlane B Antikipazione

3. Monitoraggio dei piani di risanamento: periodo di riferimento 1° semestre 2017,

Il monitoraggio sullo stato di attuazione dei Piani di risanamento e sull'andamento della gestione
delle FLS alla data del 30 Giugno 2017 é stato condotto assumendo quale fondamentale
parametro di riferimento i dati semestrali inviati dalle medesime FLS, congiuntamente ai relativi
Piani annuali.
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Pertanto, i dati esaminati sono stati quelli richiesti e forniti dalle FLS, e la loro rispondenza,
completezza e rappresentativita - attesa I'impossibilita di poter procedere ad autonome procedure
di verifica — sono da considerarsi responsabilita degli Enti e dei loro organi di governo e controllo.

Tali dati sono stati, come di consueto, esaminati e rielaborati adottando quale riferimento il
sistema multidimensionale di valutazione delle performance gia illustrato e ripetutamente
commentato nelle precedenti relazioni curate dallo scrivente Commissario.

Rispetto alle precedenti relazioni di monitoraggio sono stati inseriti 3 nuovi indicatori:
- iricavi per posto disponibile;
- icosti per posto disponibile;
- imargini per posto disponibile.

Si tratta di nuovi indicatori di performance fra loro collegati e idonei a sintetizzare la capacita delle
fondazioni di coniugare I'efficacia e I'adeguatezza dello sforzo commerciale (gia in parte misurate
dal tasso di occupazione}, anche in relazione alla dimensione dei Teatri gestiti, senza penalizzare i
ricavi unitari da biglietteria (i prezzi) e la redditivita “caratteristica”.

Nello specifico, il ricavo per posto disponibile misura il ricavo unitario per spettatore (da
biglietteria + abbonamenti} e lo moltiplica per la percentuale di occupancy conseguita dalla
struttura in esame. Come noto, I'occupancy rate o tasso di saturazione & computata come numero
medio di spettatori per alzata diviso il numero di capienza massima del teatro. Per cui il ricavo per
spettatore e quello per posto disponibile tenderanno a coincidere tanto pil il tasso di saturazione
tende al valore massimo {100%).

Mentre, il costo per poste disponibile intende ripartire i costi di produzione per alzata,
mediamente sostenuti dalle singole FLS, su ogni pasto disponibile del teatro.

La somma algebrica dei due indicatori predetti ci rende invece il dato del margine per posto
disponibile, altro indicatore di estremo rilievo sotto il profilo della misurazione della capacita
“commerciale” della struttura.

. E’ evidente che una buona performance sui tre indicatori appena presentati dimostra, in maniera
ancora pib attendibile, la capacita di progettare e realizzare politiche di mercato coerenti con la
struttura teatrale, aumentando il tasso di saturazione dei paosti disponibili per ciascuna alzata,
senza ricorrere oltre misura alla leva prezzo e mantenendo pure un livello di costi congruente al
tasse di occupazione previsto e realizzato.

In ulteriore sintesi, si tratta di tre indicatori di assoluto rilievo, da tenere costantemente sotto
controllo da parte degli organi gestionali al fine di migliorare la rilevazione e il controllo delle
performance di mercato e trarre, quindi, i successivi obiettivi verso i quali indirizzare gli ulteriori e
necessari potenziamenti dell’efficacia gestionale della FLS con specifico riferimento alle politiche di
mercato.
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3.1 Principali evidenze del monitoraggio.

Di seguito & presentato un quadro d’insieme della performance delle Fondazioni (valori medi e
campo di variazione dalla media) e, a seguire, un esame analitico dei risultati di gestione per
ciascuna fondazione.

Sono quindi evidenziate e commentate le aree maggiormente critiche della gestione e della
governance, adottando la prospettiva del medio periodo entro il quale ci si & impegnati al
tendenziale riequilibrio sia economico che finanziario.

Gli esiti del monitoraggio condotto sui dati semestrali — al 30 Giugno 2017- alimenta, infine, la
sezione finale del rapporto che si concentra sulle criticitd ricorrenti, che ancora ostacolano
'auspicato risanamento delle FLS, nonché sulle ipotesi di intervento da mettere in campo nel
breve-medio periodo.

Sugli aspetti tecnici de! processo di monitoraggio, & opportuno rammentare che tale processo &
stato condotto con riferimento a un ampio numero di misure e di rapporti, al fine di esprimere
non solo una valutazione quanto piu possibile approfondita sullo stato di salute delle fondazioni
“monitorate”, quanto per poter identificare le diverse aree sulle quali & urgente intervenire ovvero
mantenere massimao il livello di controllo.

Al riguardo, & necessario evidenziare che, giunti ormai oltre la meta dell’orizzonte temporale dei
nuovi Piani triennali di risanamento, rilevare solo una maggiore e tendenziale aderenza agli
obiettivi di Piano non & piu sufficiente. Difatti, il tempo residuo per agganciare I'obiettivo di un
tendenziale riequilibrio della struttura economico-patrimoniale di tali Enti {il termine & la fine
dell’esercizio 2018) riduce inesorabilmente i margini di manovra per eventuali azioni correttive e/o
compensative rispetto a scostamenti e squilibri che pure permangono.

Ed anche lultimo monitoraggio ha evidenziato che sussistono ancora pesanti e cronici limiti nella
gestione (es. carente capacita di generare ricavi da mercato, insufficiente raccolta di fondi da
privati, limitata incidenza dei contributi da Enti Locali, rigidita nella struttura dei costi ed incidenza
elevata dei costi del personale, etc.), peraltro gia diffusamente evidenziati nefle precedenti
Relazioni.

Oltre al permanere di una grave {che & molto grave in taluni casi) situazione finanziaria e
patrimoniale di quasi tutte le FLS sottoposte al monitoraggio.

Elementi questi ultimi che, in linea con quanto emersc nelle precedenti relazioni, necessitano di
adeguate e proporzionate misure straordinarie, senza le quali, al di |a di ogni apprezzabile sforzo, il
buon esito dell’azione di risanamento sin qui messa in campo dallo Stato in favore di tali primarie
istituzioni culturali nazionali non potra produrre gli esiti attesi.

3.1.1 Analisi delle performance in forma aggregata e comparativa.

Di seguito sono presentati in forma aggregata i principali risultati dei monitoraggi, riportando i dati
medi calcolati sulle principali aree di performance di tutte e nove le fondazioni.
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| dati esaminati sono pure rappresentati in forma diagrammatica, cosi da poter apprezzare i
risultati delle singole FLS nella prospettiva degli scostamenti dalla media. Gli scostamenti che
presentano maggiore rilevanza saranno oggetto di un sintetico commento.

Le grandezze (misure o rapporti fra misure) ritenute di maggior rilevanza, ovvero di maggiore
portata informativa ai fini del monitoraggio, sono riportate nelle tabelle 3.1.1.1 e 3.1.1.2, che
contengono i valori medi dei risultati semestrali 2017 (assoluti o relativi) calcolati sulle nove
fondazioni. Le caselle in giallo evidenzianc i dati di input forniti dalle fondazioni; gli ulteriori dati
riportati nelle stesse Tabelle, e finalizzati a sviluppare pil articolati indici di misurazione delle
performance, sono stati elaborati dall’Ufficio del Commissario.

In questo ultimo rapporto, come anticipato, sono state introdotte tre nuove metriche di analisi: i)
il ricavo per posto disponibile; ii) il costo per posto disponibile ed jii) il relativo margine.

Tabella 3.1.1.1 - Valori Medi - Performance di Mercato e Operative con scostamenti dal Piano

VALORI| MEDI

Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamanto %

ricavi totall €14.714.430,28 £ 15.125.878,58 € 30.924.631,80 -51.09%
spattatori 71.804 74.863 167.476 -55,30%
ricavi b!glm:ril su ricavi totall 13,38% 13,65% 16,48% -17.16%
cicavi b!s_licttiria par alzata € 18.113,61 € 20.732,34 € 37.620,55 -44,89%
spettatori su residenti area metropolitana 0,06 6,85% 15.49% -55,78%
spettatori per alzata 637 699 1.025 -31,79%
spese mktg per spettatore {eps) €277 €2,24 €233 -3,53%
ricavi da bl;lietteria per spettatore €27,00 €28,12 € 29,16 -3,59%
ricavo per avallable seat nd €17,11 nd nd

contributi locali su contributi totali 28,60% 25,39% 30,63% -17.11%
contributi nazionali su contributi totali 66,99% 68,41% 61,64% 10,97%
contributi privati su contributi totali 4,41% 6,20% 7,66% -19,09%

Performance operative e

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piane 2017 Scostamento %
alzate totali 111,25 104 174 -39,99%
punti fus totali 741 729 1.256 -41,99%
casti totali per alzata €123.348,06 € 139.621,59 € 165.203,03 -15,48%
casti di produzione per alzata € 29.194,52 € 30.450,52 €37.210,04 -18,17%
costo di produzione per punto fus € 4.166,53 €4.33691 € 4.957,63 -12,52%
margine di produzione -€1.163.422,36 -£ 970,734,77 -€ 399.691,77 142,87%
margine di produzione per alzata -€ 11.080,91 -€9.718,18 €410,51 -2467,34%
Eriine di produtione per punto fus -€ 1.616,04 -£1.353.89 -€ 158,73 752,97%
costo per avallable seat nd € 20,84 nd nd
costo personale su costi totall 62,72% 64, 71% 63,11% 2,53%

9
e
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Tabella 3.1.1.2 - Valori Medi - Performance di Economiche, Patrimoniali e Finanziarie con
scostamenti dal Piano

Performance economiche

AI30Giu2016 | Al30Glu2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totall €14.714.430,28 | €15.125.878,58 | € 30.924.631,80 -51,09%
costi totali €13.696.621,06 | €14.144.170,54 | €28.219.591,69 -49,88%
ebitds {mol) € 1.017.803,22 € 981.708,04 € 2.705.040,11 -63,71%
risultato di esercizio € 396.569,66 €388.61559 | €1.097.023,10 -64,58%
margine per available seat nd €374  ad nd

Dettaglio ricavi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Fiano 2017 Scostamento %
ricavi da bigliettaria + abbonamenti € 2.008.481,02 € 2.169.984,10 €5.893.612,81 -63,18%
altri ricavi € 1.628.801,96 € 1.320.155,59 € 3.650.186,19 -63,83%
contributi totali €10.954.282,39 | €11.586.322,16 | €21.380.832,76 -45,81%
contributi fus €6.695.397,42 | €7.169.05647 | €11.916.358,01 -39,84%
contributi enti loeall € 3.676.750,38 € 3.165.022,89 € 6.853.927,78 -53,82%
contributi privati €511.194,67 € 642.337,22 € 1.536.527,78 -58,20%
altri conteibuti pubblici € 70.900,00 € 609.905,63 € 1.059.019,19 4241%

Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scastamento %
costi del personale €8.767.473,99 €89.171.74935 | €17.705.710,76 -48,20%
costi di produzione €3,171.903,38 €3.140.718.88 | €6.293.304,58 -50,09%

Performance patrimoniall e finanziarie

| Al 30 Giu 2016 Al 30 Glu 2017 Piano 2017 Scastamento %
|patrimonio netto €15.223.799,07 | €16.269.331,72 | €18.188.453,73 -10,55%
debito totale €30.632.251,24 | €33615.217,51 | €29.912542,52 12,39%
patrimonio netto su indisponibile 41,36% 50,20% 55,56% -9,64%
|ricavl totali su patrimenia netto 2998,90% | 113,03% 167,27% -32,42%
idehitn su patrimonio netto 2808,54% 1 135,92% 77,45% 75.49%
inhltd: {mol] su debito totale 2,04% | 3,59% 10,38% -65,41%
risultato di esercizio su debito totale 0,45% 1,74% 4,26% -59,12%
craditi totalt €7.432.95592 | €8597.92612 | €7.421971,10 15,84%
crediti totali su ricavi totali 45,44% ' 56,28% 25,02% 124,88%

In linea con il formato analitico delle precedenti relazioni sono ora esaminati alcuni indicatori di
performance delle singole FLS rispetto ai valori medi, concentrando quindi F'analisi sul campo di

variazione dalla media.
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ALZATE DI SIPARIO

Il numero delle “alzate” realizzate nel 1° semestre 2017 & complessivamente allineato alle
previsioni dei Piani, con una riduzione del dato medio rispetto al primo semestre del 2016 (111
alzate allora rispetto alle 104 attuali).

Al riguardo, & opportuno evidenziare, come accaduto nelle precedenti relazioni, che non sempre la
scelta di incrementare le alzate ha trovato positivo riscontro nell’effettivo e coerente incremento
nel numero di spettatori, né tantomeno di ricavi, contributi e margini.

Anzi, ancora una volta, e soprattutto per alcune fondazioni (v. infra), sarebbe auspicabile
I'adozione di un articolato modello previsionale, idoneo a valutare ex ante i potenziali ritorni
incrementali derivanti dali’aumento della “alzate” non soltanto dal lato dei ricavi ma anche dei
costi (fissi e variabili).

Come noto, infatti, non si deve trascurare che vi sono politiche alternative di sviluppo dei ricavi e
della diffusione dell'offerta cuiturale {es. aumento del c.d. tasso di occupancy e del collegato
ricavo per posto disponibile) che in alcuni casi potrebbero risultare decisamente pil efficaci e
remunerative.

Media: 104 TOTALE: 938 A% medio dal piano: -40%
Alzate
180 166
160 143
14D
ol s 117 .
80 65
60
40
20
0
Bari Bologna Firenze Genova Mapaoli Palermo Roma Trieste Verona
PUNTI FUS

La media dei punti FUS risulta sostanzialmente allineata al dato del primo semestre del 2016. In
tema, preme ancora ribadire che massimizzare i punti FUS non necessariamente abilita al
conseguimento di migliori performance gestionali. Soprattutto quando tale funzione obiettivo
viene alimentata da costi di produzione incrementali ampiamente superiori ai ricavi incrementali
conseguiti.
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Media: 729 TOTALE: 6.559 A% medio dal piano: -42%
Punti FUS
1.200
950

1.000 873 g 868

800 so1 762

600 55:2 566 | .

452
400
200
4]
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SPETTATORI

Il numero delle presenze nei Teatri ha registrato un complessivo incremento rispetto al risultato
del primo semestre 2016.

Tale dato, perd, non é generalizzato e impone una valutazione che consideri non solo il humero
delle alzate ma anche la capienza delle strutture teatrali e stagionali, i bacini di utenza — residenti e
turisti - e la dinamica dei ricavi unitari da biglietteria (i.e. i prezzi medi). Sotto tale profilo si ricorda
anche che I'assenza dal monitoraggio semestrale 2016 della Fondazione Arena di Verona rende gli
esiti del confronto metodologicamente non affidabile.

E’ da considerare pure, quale conseguenza dell’aumento nel numero degli spettatori, I'incremento
del tasso medio di saturazione dei teatri {occupancy rate), che passa dal 53% del consuntivo 2016
all’attuale 62%. L'indicatore mostra un incremento diffuso per tutte le FLS, indice di un indubbio
sviluppo delle azioni commerciali e della loro efficacia.

Rimane, tuttavia, I'evidenza di alcuni teatri pieni per meno della meta, ovveroc di una enorme
opportunita di sviluppo sia dei ricavi sia del valore culturale che potrebbe essere creato
accrescendo significativamente il tasso di occupazione delle sale.

Le fondazioni, proprio in ragione dei risultati sin qui conseguiti su tale fronte, sono chiamate a
rafforzare ed ampliare con nuove iniziative le loro strategie commerciali, soprattutto verso il
potenziale nuovo pubblico, ad esempio attuando la differenziazione dinamica dei prezzi e delle
formule d’offerta, la cui efficacia & proprio misurata dal nuovo parametro qui considerato del
“ricavo per posto disponibile”. Nuove iniziative vanno pensate e realizzate anche verso il pubblico
internazionale, pensando se necessario anche ad una revisione delle attuali politiche dell’offerta
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artistico-culturale.

Migliorare in misura significativa il tasso di riempimento delle sale ad ogni alzata di sipario, d"altro
canto, & un obiettivo fondamentale nella prospettiva del risanamento e della ripresa non solo
economica delle FLS.

Media: 74.863 TOTALE: 673.764 A% medio dal piano: -55,3%
Spettatori
200.000
153.125
150.000
08.
96.699 108:082
100.000 77,750 61.510
Soto0  37.848 N iReatts 3 l : 43.563 I
N ] L]
Bari Bologna Firenze Genova Napoli Palermo Roma Trieste Verona
OCCUPANCY RATE
Media: 62%
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]
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Costanzi Arena  Filarmonico

Il dato sul tasso di occupazione medio aumenta significativamente sia rispetto al 1° semestre 2016
(45%) che rispetto al consuntivo annuale 2016 {53%), e rispetto al 1° semestre 2016 il dato & pure
confortato da un lieve incremento del ricavo unitario per biglietto venduto.

Allo stato, tuttavia, come si evince dai grafici che seguono, sono solo tre le FLS che conseguono un
margine per posto disponibile positivo (Verona, Napoli e Trieste). £ seppure possa apparire una
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implicazione semplicistica, & indubbio che per tutte (con la sola eccezione di Verona - stante i dati
del 1° semestre 2017) debba significativamente aumentare il valore dei ricavi per posto disponibile
e ridursi quello dei costi per posto disponibile.

RICAVO PER POSTO DISPONIBILE

Media: 17,11 Euro

Revenue per available seat in Euro
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COSTO PER POSTO DISPONIBILE

Media: 20,84 Euro

Cost per available seat in Euro
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MARGINE PER POSTO DISPONIBILE

Media: -3,54 Euro

Margin per available seat in Euro
€ 40,00
CiLe2
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£ 10,16 g -€9,66 -£3,38 £5,49

€ 10,00

-£12.18
-£ 20,00

€30,00 <€ 17,62

RICAVI

| ricavi totali sono in media allineati agli obiettivi dei Piani, attestandosi i dati semestrali sul 51%
circa del target annuale. Rispetto al primo semestre 2016 si registra un incremento medio di circa
400 mila euro,

Cresce, anche se in misura davvero molto contenuta, l'incidenza media dei ricavi da biglietteria ed
abbonamenti sui ricavi totali (dal 13,4% al 13,65%). Parimenti cresce, rispetto al primo semestre
del 2016, il ricavo medio da botteghino per spettatore. Si tratta di un segnale della capacita di
incrementare il numero di spettatori anche senza ricorrere a una politica di prezzi aggressiva;
segnale di un’ulteriore opportunita di sviluppo da perseguire con adeguati sistemi tecnologici di
gestione ottimale del “ricavo per posto disponibile”.
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Media: 15,1 min/€ TOTALE: 136,1 min/€ A% medio dal piano: -51,1%

Ricavi totali (milioni di euro)
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RICAVI BIGLIETTERIA E ABBONAMENTI (% SUI TOTALI)

Media: 13,65% A% medio dal piano: -17,2%

Ricavi biglietteria su totali %
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RICAVI BIGLIETTERIA E ABBONAMENTI PER SPETTATORE

Media: 28,1 € TOTALE: 253 € A% medio dal piano: -3,6%

Ricavi da biglietteria e abbonamenti per spettatore

(euro)
42,3
50,0 41,8
40,0
1!.5 25;7 24 9 28,4

30,0 e
20,0 14,3

10,0 i

0,0

Bari Bologna Firenze Genova Napoli Palermo Roma Trieste Verona
COSsTI

| costi totali sembrerebbero mediamente destinati a rispettare le previsioni dei Piani. Perd, a
differenza di quanto sottolineato nella precedente relazione, si registra un lieve incremento medio
(rispetto al trend del primo semestre 2016) relativo soprattutto alla componente costi per il
personale.

Benché si tratti di variazioni non particolarmente rilevanti, @ opportuno evidenziare che il dato
tradisce la difficolta di ridurre I'elevata rigidita strutturale dei costi operativi sostenuti dalie FLS:
lincidenza media del costo del personale sui totali si attesta sul 64,7% a fronte di previsioni
inferiori_al 63% (sfiorate_a consuntivo 2016) ed a performance semestrali 2016 del 62,7%.
Insomma, una battuta d'arresto rispetto all'inversione di tendenza mostrata nei precedenti
monitoraggi e un segnale d’allarme rispetto al pure debole segnale di cambiamento rilevato nel
recente passato.

Media: 14,1 min/€ TOTALE: 127,3 min/€ A% medio dal piano: -49,9%

Costi totali (milioni di euro)
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COSTI RELATIVI AL PERSONALE (% SUI TOTALI)

Media: 64,7%

A% medio dal piano: +2,53%

Costi personale su totali %
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Sul fronte delle performance prettamente economiche il valore medio semestrale 2017 si attesta
sui 980.000 euro (sulla media incide il risultato di -4 Min circa riportato dall’Arena di Verona). Il
risultato & comunque tendenzialmente in finea con il primo semestre del 2016.

Deve quindi considerarsi il netto miglioramento rispetto alla media 2015, che era risultata pari ad
appena 250 mila euro, e la sostanziale parita rispetto al medesimo dato del primo semestre 2016,
con un perimetro di analisi che, come osservato in precedenza, non conteneva pero I'‘Arena di

Verona.

Le stime di Piano tuttavia sono ancora ben lontane (- 63,7 %).

Media: 0,98 mInf€ TOTALE: 8,84 min/€ A% medio dal piano: -63,7%
Ebitda {milioni di euro)
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RISULTATO DI ESERCIZIO

| risultati di esercizio medi restano in linea con il primo semestre 2016, muta perd la distribuzione
delle performance. Infatti, se in precedenza si era registrato un risultato positivo per tutte le FLS,
al 30 Giugno 2017 si registra invece una perdita consistente per le fondazioni di Genova e Verona.
Lo sforzo di miglioramento nella gestione, che pure & stato registrato (nel non lontano 2015 si
conseguiva una perdita media superiore al milione di euro) non conduce ancora agli esiti
programmati e non consente di considerare solida e duratura |la pur apprezzabile inversione di

tendenza.
Media: 0,39 min/€ TOTALE: 3 min/€ A% medio dal piano: -64,6%
Risultato esercizio (milioni di euro)
700 6,43
5,00
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3,00
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= p— T = R
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0,33
-3,00 -170
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MARGINI BI PRODUZIONE

Fra le determinanti del risultato d’esercizio svolge un ruolo di primo piano il margine di
produzione. Nelle precedenti relazioni ci si & soffermati a lungo sui possibili interventi correttivi da
adottare, ma a quanto pare senza I'esito atteso.

E’ tuttavia da valutare positivamente il risultato di quelle FLS che hanno registrato margini non pil
negativi: nel precedente monitoraggio, infatti, la sola Arena di Verona presentava un margine
positivo, ora a Verona si aggiungono anche le FLS di Napoli e Trieste.
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Media: -0,97 min/€

TOTALE: -8,74 min/€

A% medio dal piano: +143%

Margine di produzione (milioni di euro)
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MARGINI DI PRODUZIONE PER ALZATA
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COSTI D1 PRODUZIONE PER ALZATA

Media: 30,45 TOTALE: 274 A% medio dal piano: -18,2%

Costo di produzione per alzata {migliaia di euro)
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Il dato aggregato sull'incidenza percentuale delle diverse categorie di contributi conferma per il
quarto semestre consecutivo una persistente e diffusa debolezza delle capacitd commerciali
applicate al fund raising, considerando che i contributi da privati superano di poco il 6% del totale.
Di contro si conferma una correlata - ed eccessiva - dipendenza dai contributi nazionali
{ministeriali) che pesano, invece, in media il 69% circa.

CONTRIBUT! NAZIONALI (% SUI TOTALI)

Media: 68,41% A% medio dal piano: +10,95%

Contributi nazionali su totali in %
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CONTRIBUTI PRIVATI (% SUI TOTALI}

Media: 6,2%

A% medio dal piano: -19%

Contributi privati su totali in %
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La necessita di ampliare la forbice fra ricavi (qualunque sia la fonte) e costi emerge con ancora
maggiore evidenza dall’analisi del rapporto fra EBITDA e Debito.

Un rapporto che a consuntivo & in media inferiore del 65,4% rispetto ai Piani, dimostrando la
generalizzata incapacita dalla gestione delle FLS (EBIDTA) a generare risorse congrue con i livelli di

indebitamento cumulati negli anni.

Un risultato del tutto inadeguato, in buona sostanza, a raggiungere in tempi ragionevoli - con le
sole proprie risorse - l'auspicato riequilibrio finanziario, tenuto conto - come detto - delle
dimensioni dello stock di debito cumulato negli anni.

EBITDA % SUL DEBITO TOTALE

Media: 3,59%

A% medio dal piano: -65,4%

Ebitda su debito totale in %

25,00%
20,00%
1500%  11,26%

18,82%

£.71%

11,13%

10,00%
0,84%
5,00% |
0,00% e

-5,00% Bari Bologna Firenze

-0,20%
-10,00%

-15,00%

[==1 —— ——
Genova Napoli Palermo Roma
e -0,27%

Trieste

B
Verona

-12.46%



11* Relazione Semestrale 2017 del Commissario Straordinario del Governo per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Le superiori considerazioni, sempre nella visione d'insieme, rendono stabilmente critico il quadro,
anche integrandone la lettura con il rapporto fra patrimonio netto e debito totale.

Un rapporto, quest’ultimo, peggiorato rispetto alle attese a ragione dell'incremento medio dei
debiti (+12,4%) e del decremento medio dei patrimoni netti {-10,6%) rispetto alle previsioni dei

Piani.

Peraltro, & possibile osservare dai grafici successivi come negli ultimi quattro periodi semestrali
non si sia riusciti a ridurre in misura significativa I'indebitamento medio delle FLS, pur a fronte di
una sostanziale invarianza (in media) delle loro dotazioni patrimoniali. Anche se il trend dimostra
un segno positivo su entrambe le grandezze stock, l'intensita registrata non consente di esprimere
una valutazione positiva per il futuro.

PATRIMONIO NETTO E DEBITO TOTALE

Media Pn: 16,3 min/€ TOTALE Pn: 146,4 min/€ A% medio Pn piano: -10,6%
Media D: 33,6 min/€ TOTALE D: 302,6 min/€ A% medio D dal piano: +11,9%
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Cib rappresentato, & comunque opportuno porre in rilievo che il finanziamento del debito operato
dallo Stato - attraverso i Fondi erogati ai sensi della legge 112/2013- con la conseguente
trasformazione dello stesso debito “a lungo termine”, incide nella misura del 43% in media su
quello totale.

FINANZIAMENTO STATALE SUL DEBITO TOTALE

Media: 43,46%

Incidenza finanziamento statale sul debito totale (%)
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Seppure in parte influenzati dalla stagionalita dei flussi di capitale circolante, infine, & da segnalare
Iincrementa dei crediti che al 30 giugno pesano in media il 56% sui ricavi; con un valore di gran
lunga maggiore rispetto alle previsioni dei Piani (+125%}.

CREDITI TOTALI SUI RICAVI TOTALI
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3.1.2 Analisi delle evidenze emerse dal monitoraggio delle singole fondazioni.

Di seguito sono riportati in forma tabellare, e per ogni singola fondazione, gli scostamenti
registrati nel raffronto tra i dati sul primo semestre 2017 come le previsioni di Piano. Laddove non
& stato possibile far riferimento a dei Piani gia approvati (come nel caso di Roma e Firenze}, & stato
utilizzato quale parametro di raffronto il dato consuntivo dell’esercizio 2016.

3.1.2.1 Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari

Le tabelle che seguono ripertano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio al 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

la Fondazione ha conseguito, al 30 Giugno 2017, ricavi totali per 7,14 Min di euro, pari al
50,65% del target annuale, fissato in 14,09 Min. Sicche, nell’ipotesi di una distribuzione
omogenea dei ricavi nell’arco dei due semestri, ed in assenza di fenomeni di sfavorevole
stagionalita, suddetto obiettivo appare plausibile;

nei primi_sei mesi dell'anno sono state effettuate 84 alzate delle 164 complessivamente
preventivate dal piano artistico per l'intera stagione 2017 {51,22%), con un numero totale
di spettatori pari a 37.848. In assenza di una stima da parte della Fondazione sull’intero
anno, si & dovuto assumere quale target di riferimento il risultato consuntivo della
precedente stagione. Ebbene, il risultato semestrale 2017 risulta pari al 42,8% del dato
registrato a fine 2016 (pari a 88.420 spettatori);

il ricavo unitario da botteghino per spettatore (14,3 euro) subisce un decremento del
15,6% rispetto alla stima di Piano (16,9 euro}, a causa dello scostamento subito dai ricavi
da biglietteria ed abbonamenti {-64% circa sulla previsione complessiva di 1,5 Min di euro}.
Ed al momento il valore a Piano non appare facilmente raggiungibile avendo la Fondazione
gia effettuato - nei primi sei mesi dell’anna- un considerevole numero di alzate (e dovendo
gestire un margine di produzione negativo, che sconsiglia il loro ulteriore incremento);

i 14,3 euro di ricavo unitario per spettatore di cui si & appena detto determinano,
unitamente ad un tasso di saturazione del 35% circa (451 spettatori per alzata su una
capienza della struttura di 1288 sedute), un ricavo per posto disponibile di appena 5 euro.
Il margine per posto disponibile, conseguentemente, risulta negativo (-12 euro a fronte di
una media nazionale di -3,7 eurc) a_causa di un costo per available seat di circa 17,2 euro
(senza tralasciare poi il dato dei 22,1 mila eurc di costi di produzione per alzata);
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Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Gis 2017 Piano 2017 Scastamento %
ricavi totall €5743.293,55 | €7.139.861,14 | €14.095.322,00 -49,35%
st 43.130 37.848 . 88.420 -57.20%
cicavi b!!llmﬂa su ricavi totali 13,38% 7,58% 10,63% -28,68%
ricavi biglllttlria per alzata € 10.676,03 € 6.441,07 €9.132,62 -29,47%
spattatori su residenti area metropolitana 0,03 0,03 0,07 -57,20%
spettatori per aliata 599 451 539 -16,43%
spese mktg per spattatore (cps) €0,28 €0,70 €113 -38,37%
ricavi da biglistteria per spettatore €17,82 €14,30 €1694 -15,61%
ricavo per available seat nd €5,01 nd nd
contributi locali su contributi totali 0,00% 16,65% 38,66% -56,92%
contributi nazionalf su contributi totali 100,00% 83,35% 57,56% 44,80%
contributi privati su contributi totali 0,00% 0,00% 3,78% -100,00%
' performance operative 5

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Plano 2017 Scostamanto %
alzate totali 72 B4 164 -A8,78%
punti fus totali 438 552 1081 -48.94%
costi totall per alzata €78.239,25 € 74.026,51 € 77.487,80 -4,47%
costi di produzions per alzata €24.421,28 €22,131,78 € 21.951,22 0,82%
costo di produtione per punto fus € 4.014,46 € 3.367,88 € 3.330,25 1,13%
margine di produzione -£ 989.657,29 -€1.318.019,14 -€ 2.102.250,00 -37,30%
margine di produzione per alzata -€£13.745,24 -£ 15.690,70 -€12.818,60 22,41%
margine di produzrione per punto fus -£ 2.259,49 -£ 2.387,72 -€1.984,73 22,78%
costo per available seat nd €17,18 nd nd
costo personale su costi totali 45,45% 45,01% 47,06% -4,35%

- IEBITDA & pari a 0,92 Min di euro ed il risultato di esercizio & positive per 0,4 Min di eurg;

- la Fondazione, a conclusione della prima meta dell’esercizio in corso, non ha raccolte alcun
contributo da soggetti privati, pur essendo previsti a Piano contributi per 440 mila euro a
fine esercizio. Parallelamente la Fondazione registra anche un rilevante scostamento
negativo - di quasi 78 punti percentuali - nell’erogazione dei contributi da parte degli enti
locali {infatti, alla fine del primo semastre, risulta contabilizzato solo 1 milione di euro sui
4,5 Min stimati a Piano per il 2017);

- giungono segnali contrastanti sul fronte finanziario e patrimoniale: il debito totale cresce al
30 giugno 2017, risultando pari a circa 8,2 Min di euro {ovvero +61% sulla stima di Piano
pari a 5,1 Min di euro); il patrimonio soffre della mancata rivalutazione degli immobili (con
un_sua contrazione nella_misura del 66% rispetto alle previsioni); mentre i crediti si
riducono (-34,5% sulla previsione di 3,5 Min di euro). L'incidenza del debito verso lo Stato
(4,48 Min di euro) sullo stock debitorio totale & pari al 54,8%.
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Performance economiche

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totali €5.743.293,55 | €7.139.861,14 | €14.095.322,00 -49,35%
costl totali €5.633.226,14 €6.218.227,15 € 12.708.000,00 -51,07%
ebitda (mol) € 110.067,41 €921.633,99 € 1.387.322,00 -33,57%
risultato di esarcizio €85.415,41 € 441.629,99 £ 190.278,00 132,10%
margine per svailable seat nd -€12,18 nd nd

Dettaglio ricavi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Glu 2017 Plano 2017 Scostamento %
ricavi da bi_!!imﬂa + abbonamenti € 768.674,51 € 541.050,00 € 1.497.750,00 -63,88%
altri ricavi € 659.374,08 €594.594,14 € 957.572,00 -37,91%
contributi totali € 4.315.244,96 €6.004.217,00 € 11.640.000,00 -48,42%
contributi fus €4.315.244,96 € 4.295.112,00 € 6.700.000,00 -35,89%
contributi enti locall €000 € 1.000.000,00 € 4.500.000,00 -77,78%
contributi privati € 0,00 €0,00 € 440.000,00 -100,00%
altri contributi pubblici €000 € 709.105.00 €0,00 #DIV/0!

Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
costi del personale € 2.560.782,63 € 2.798.924,00 € 5.980.000,00 -53,20%
costl di produzione €1.758.331,80 € 1.859.069,14 € 3.600.000,00 -48,36%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Glu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
patrimonio netto €24.213,81 €1.457.512,81 € 4.341.281,00 -66,43%
debito totale €5.391.965,98 €8.182.435,00 € 5.091.479,00 60,71%
patrimonio netto su indisponibile #DIV/01 #Div/ol #DIv/o! #DW/ol
ricavi totali su patrimonlo netto 23719,08% 489,87% 324,68% 50,88%
debito su patrimonio netto 22268,14% 561,40% 117,28% 378,68%
ebitda (mol) su debito totale 2,04% 11,26% 27,25% -58,66%
risultato di esereizio su debito totale 1,58% 5,40% 3,74% 44,42%
crediti totali € 2.432.166,16 € 2.442.628,49 € 3.707.596,00 -34,12%
craditi totali su ricavi totali 42.35% 34,21% 26,30% 30,06%

In sintesi, i dati semestrali 2017 evidenziano che la Fondazione, pur registrando risultati
complessivi migliori delle previsioni di Piano, prospetta tuttavia una notevole riduzione dei
ricavi da biglietteria ed abbonamenti ed il permanere di margini per alzata negativi.

D’altro canto, il dato non certamente positivo conseguito sull'indicatore del “margine per
posto disponibile” rende con efficacia il ritardo della Fondazione nel dispiegare con successo la
propria azione commerciale, anche in termini comparativi con altre FLS.

Mentre sul fronte patrimoniale, come evidenziato, I'azione di rafforzamento del patrimonio
della Fondazione, non ancora realizzata nei termini pianificati, non pud essere ulteriormente
rinviata e deve essere portata a positivo compimento, ormai inderogabilmente entro
I'esercizio 2018.
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3.1.2.2 Fondazione Teatro Comunale di Bologna.

Le tabelle che seguono riportano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio al 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’'analisi effettuata emerge quanto segue:

la Fondazione al 30 Giugno 2017 ha conseguito ricavi totali per 10,5 Min di euro, pari al
55% circa del valore annuale previsto a Piano (19,3 Min di euro);

nell’arco del primo semestre sono state effettuate ben 80 alzate delle 128 pianificate per
I'intera stagione. Parallelamente si registrano 46.806 spettatori che rappresentano uno
scostamento del 44,3% circa in meno del target a Piano (84 mila paganti). Ne consegue un
numero di spettatori per alzata lievemente inferiore alle attese (585 presenze registrate
contro 656);

i ricavi al botteghino ammontano 1,09 Min di euro {56% circa sulla previsione per l'intero
anno, pari a 1,95 Min di euro) e il ricavo unitario da biglietteria/abbonamenti per
spettatore & perfettamente in linea con il Piano (23,3 euro);

le perdite operative, misurate dal margine di produzione negativo atteso su base annua in
-2,25 Min di euro, risultano essere — 1,88 Min di euro gia alla fine del primo semestre
2017, segnalando un forte rischio che le ulteriori alzate previste possano determinare alla
fine un rilevante squilibrio economico su base annuga;

Il ricavo unitario per spettatore, di cui si & detto, determina unitamente ad un tasso di
saturazione semestrale del 69% (585 spettatori per alzata su una capienza della struttura di
850 posti disponibili) un ricavo per posto disponibile di circa 16 euro. A fronte di un costo
per posto disponibile estremamente elevato (43 euro circa), determinato essenzialmente
dal rapporto tra gli elevati costi di produzione per alzata e la ridotta capienza del Teatro; il
marging_per posto disponibile, che consegue ai numeri che precedong, non pud che
risultare pesantemente negativo: segnatamente pari a -27,6 euro (e questo rappresenta un
“driver” di squilibrio economico davvero critico e su cui la Fondazione deve intervenire
immediatamente);
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Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamenta %
ricavi totall £ 9.535.378.00 € 10.544.741,00 € 19.289.032,47 -45,33%
spattatori 50.968 46.806 84.000 -44,28%
ricavi bﬁllﬂttﬁa su ricavi totali | 13,32% 10,34% 10,11% 2.30%
ricavi bgrlicttlria per alzata | € 14.435,B3 €13.631,61 €15.234,38 -10,52%
spettatori su residenti area metropolitana | 0,05 0,05 0,08 -14,28%
spettator] per alzsta | 579 585 656 -10,85%
spese mkt;rper spettatore {cps) €460 €490 €4,17 17,55%
ricavi da bl!l_kttcrll per spettatore €24,92 € 23,30 €23,21 0.36%
ricavo par available seat nd €£16,04 nd nd
cantributi lecali su contributi totali 32,47% 33.77% 35,36% -4,50%
contributi nazionali su contributi totali 64,35% 58.94% 57,80% 2,69%
contributl privati su centributi totali 3,18% 7.28% 7.24% 0,63%
| ~__________ Pperformance operative

Al 30 Giu 2016 Al 30 Gilu 2017 Piano 2017 Scostamento %
alzate totali 88 80 128 -37,.50%
punti fus totali 653 566 942 -39,92%
castl totali per alzata €119.472,51 € 132.502,86 €139.398,44 -4,95%
costl di produzione per alzata € 29.189,91 €37.108,19 €32.828,13 13,04%
costo di produzione per punta fus € 3.932,20 €5.244.97 € 4.460,72 17,58%
Mne di produzione -£ 1.298.359,60 -€ 1.878.126,00 -€ 2.252.000,00 -16,60%
Er_g_im di produzione per alzata -£ 14.754,08 -€ 23.476,58 -€ 17.593,75 33,44%
margine di produzione per punto fus -€1.887,54 -€3.318,24 -€ 2.390,66 38,80%
costo par available seat nd € 43,66 nd nd
costo personale su costi totali 66,45% 62,66% 66,13% -5,25%

seppure EBTDA appaia in miglioramento, comparando il risultato con il primo semestre
del 2016, permane un valore negativo (-55.000 euro) che si ripercucte su una perdita di
esercizio, sempre al 30 Giugno 2017, pari a ben - 329 mila euro (a fronte di una previsione
a Piano positiva per 231 mila euro);

i costi di produzione sostenuti durante il primo semestre {pari a 2,97 MIn di euro) sono
superiori ai due terzi di quelli pianificati su base annua {4,2 Min di euro);

i contributi totali ricevuti al 30 Giugno 2017 ammontano a poco meng di 8,9 Min di euro,
pari sclo al 46,4% della previsione di Piano (16,58 Min di euro). La loro distribuzione segue
un andamento piuttosto omogeneo tra le componenti FUS, contributi da Enti Locali e
soggetti privati (tutti gli scostamenti dai target annuali di Piano sono compresi
rispettivamente tra il 52% ed il 46%);

sul fronte patrimoniale si registra invece una sostanziale invarianza del patrimonio netto
(37,35 MIn di eurg; ovvero uno scostamento vicino all’unita percentuale sulla stima a Piano
di 37,8 Min di euro) seguita perd dal considerevole peggioramento (aumento) dello stock
debitorio e dei crediti. Il primo cresce infatti del 28,4% sulla stima a Piano 2017 (paria 21,1
Min di euro), raggiungendo - al 30 Giugno 2017- il valore critico di 27,12 Min di euro. |
secondi invece subiscono un incremento del 255% circa sulla previsione annuale di 1,1 Min
di euro, attestandosi sul maggior valore di 3,91 Min di Euro. Particolarmente elevata é
inoltre I'incidenza degli stessi crediti sul totale dei ricavi, attualmente pari al 37% (mentre
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la previsione era di stabilizzarli al 5,7%). Occorre infine evidenziare che l'incidenza del
debito verso lo Stato {16,39 MIn di euro) & pari al 60,4% dello stock debitorio complessivo

della Fondazione.

Performance economiche

_ Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2037 Piano 2017 | Scostamento %
|ricavi totali €9.535.378,00 | €10.544.741,00 | €19.289.032,47 |  -4533%
[costi totali €10.513.581,00 | €10.600.229.00 | €17.843.00000 |  -40,59%
|ebitda [mol} -€978.203,00 |  -€55.485,00 €1.446.032,47 |  -103,84%
|risultato di esercizia -£1.203.394,00 | -€329.931,00 €231.03247 |  -242,81%
:ﬂriinn per availabla seat nd | -€ 27,62 nd i nd
Dettaghio ricavi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piane 2017 Scostamento %
(ricavi da biglietteria + abbonamenti € 1.270.353,00 € 1.090.529,00 € 1.950.000,00 -44,08%
|altri ricavi € 253.759,00 € 561.853,00 € 760.032,47 -26,08%
|contributi totali € 8.011.226,00 €8.892.353,00 | € 16.579.000,00 -46,36%
|eontributi fus € 5.155.436,00 € 4.558.267,00 € 5.500.000,00 -52,02%
|contributs enti locali € 2.601.160,00 € 3.003.104,00 € 5.863.000,00 -48,78%
[contributi privati € 254.630,00 € 647.690,00 € 1.200.000,00 -46,03%
|a%tri contributi pubblici | €0,00 € 683.298,00 € 16.000,00 4170,61%
’ Dettaglio costi
| [ Al30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scastamento %
|costi del personale | € 6.986.486,00 €6.642.060,00 | € 11.800.000,00 -43,71%
écnsﬁ di produzione | €2.568.712,00 € 2.968.655,00 € 4.202.000,00 -29,35%

Performance patrimoniali e finanziarie

_ |  Al30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
| patrimonio netto €36.126.002,00 | €37.353.44500 | €37.810.42847 -1,21%
|debito totale €25.317.444,00 | €27.122.713,87 | €21.123.722,89 28,40%
:patrimonlo netto su indisponibile 97,23% 100,53% 101,76% -1,21%
ricavi totall su patrimonio netto 26,39% 28,23% 51,02% -44,66%
|debHo su patrimonio netto 70,08% 72,61% 55,87% 29,97%
|ebitda {mol} su debito totale -3,86% -0,20% 5,85% -102,99%
|risultato di esercizio su debito totale -4,75% -1,22% 1,09% -211,22%
|crediti totali €1.115.595,00 € 3.910.646,52 € 1.100.000,00 255,51%
crediti totali su ricavi totali 11,70% 37,09% 5,70% 550,32%

La Fondazione presenta una gestione economica ancora non proprio positiva, in controtendenza
con le attese. Infatti, pur essendo i ricavi in linea con le previsioni, si deve registrare di contro un
incremento pil che proporzionale dei costi. Costi che quindi vanno ben oltre le stime e che se
proiettati a fine anno, mantenendo I'attuale dinamica di sviluppo, non preannunciano un risultato
positivo dell’esrcizio in corso. Ne & misura efficace, anche in termini comparativi, il “margine per
posto disponibile”: di gran lunga il peggiore di tutte le nove FLS oggetto di monitoraggio.
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Attesa la situazione appena rappresentata, la raccomandazione, pure ripetutamente rivolta alla
Fondazione, anche in tempi recentissimi, & stata quella di procedere, senza ulteriori ritardi, alla
compiuta ed efficace realizzazione delle azioni preventivate nell'Integrazione del Piano approvata.
Al contempo, si ribadisce |la_necessitd di intervenire, in maniera incisiva, prioritariamente sulla
gestione corrente, al fine di garantirne, in ogni caso, I'equilibrio economico. Sotto guest’ultimo
profilo non sembra_vi siano altre strade, anche per il poco tempo rimasto da qui alla fine del

periodo di Piang, che intervenire subito sulla struttura dei costi della Fondazione, ed in particolare
su guelle voci che pit pesano sul bilancio dell’Ente (personale i izi

3.1.2.3 Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino.

In assenza ancora di una Integrazione del Piano 2016-2018, le analisi sul 2017 sono state
effettuate in relazione ai risultati conseguiti al termine dell’esercizio 2016, assumendo quindi
questi ultimi quale target per il Piano 2017..

Le tabelle che seguono riportano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugho
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati al 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

- la Fondazione indica - al 30 Giugno 2017- ricavi totali per 19,2 Min di euro, pari al 52,3%
circa del consuntivo 2016 (pari a 36,75 Min di euro). Il trend dei ricavi sembra peraltro in
diminuzione rispetto al risultato di 22,1 Min di euro registrati nel primo semestre del 2016;

- sempre al 30 Giugno 2017, sono state realizzate 123 alzate (nel 2016 ne erano state
realizzate 258, e di queste 167 nel solo primo semestre). Sono stati inoltre registrati 96.699
spettatori: circa 2.500 spettatori in piu rispetto al prime semestre 2016, seppure con un

numero pilt contenuto di alzate. Ne consegue un indice di spettatori per alzata {786) che

migliora significativamente, sia rispetto al consuntivo 2016 {630 spettatori) sia rispetto al
risultato del primo semestre 2016 {564);

- anche i ricavi da biglietteria ed abbonamenti, 2,53 Min di euro alla fine del primo semestre
2017, hanno registrato un incremento rispetto al corrispondente periodo del 2016 (2,18
Min di euro) e rappresentano gia il 61% circa del consuntivo 2016 nonostante un minor
numero di alzate realizzate. Ne consegue un ricavo medio unitario per spettatore che &
cresciuto a 26,15 euro;

- i costi di produzione, per converso, sono cresciuti in misura maggiore dei ricavi al
botteghino, e cid nonostante il minore numero di alzate. L'effetto & quindi un significativo
peggioramento del margine di produzione. Un risultato, quest’ultimo, non certo positivo;

- il ricavo unitario per spettatore, di cui si & detto, determina, unitamente ad un tasso di
saturazione semestrale del 41% (786 spettatori per alzata su una capienza del teatro di
1937 posti disponibili), un ricavo per posto disponibile di 10,6 euro; mentre il costo medio
per posto disponibile ammonta, a meta dell'esercizio, a circa 20,8 euro. Con leffetto
conseguente di un margine negativo per oltre 10 euro per posto disponibile;
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Performance di mercato

|

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamante %
ricavi totali € 22.127.758,00 €19.211.634,73 6_:__3'_6_.?55.6413,63 -47,73%
spettatori 94,110 96,699 162.437 -40,47%
ricavi biglietteria su ricavi totali 9,B7% 13,16% 11,26% 16,90%
ricavi b!slimcria per akzata €13.082,17 € 20.558,83 € 16.040,31 28.17%
spettatori su residenti area metropolitana 0,09 0,10 0,16 -20,47%
spettatori per alzata 564 786 630 24,87%
spese mktg per spettatore {cps) €718 €777 £€6,55 18,70%
ricavi da biglietteria per spettatora £€23,1 €26,15 € 25,48 2,64%
ricava per available seat nd € 10,61 nd nd
contributi locali su contributi tatali 32,52% 33.32% 30,61% 8,84%
contributi nazenali su contributi totali 57,12% 55,16% 58,24% -5,29%
contributi privati su contributi totali 10,36% 11,52% 11,15% 3,36%
=i ~ performance operative = G
Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamento %
alzate totali 167 123 258 -52,33%
punti fus totali 842 873 1.605 -45,61%
costi totali per alzata € 106.536,66 € 151.705,55 € 133.334.92 13,78%
costi di produzione per alzata €24.834,75 €40.243,18 € 25.904,84 55,35%
costo di produziene per punto fus € 4.925,66 € 5.670,00 €4.164,14 36,16%
margine di produzione -€ 1.962.680,00 -€ 2.421.175,00 -€ 2.545.050,50 -4,87%
margine di produtione per alzata -€ 11.752,57 -€ 19.684,35 -€ 9.864,54 99,55%
margine di produzione per punto fus -£ 2.330,97 £ 2.773,40 -€ 1.585,70 74,90%
costo per avallable seat nd € 20,78 | nd nd
costo personale su costi totali 58,35% 55.90% 58,98% -5,22%

la Fondazione ha conseguito nel primo semestre 2017 un sostanziale pareggio di bilancio
(difatti I'utile di periodo & di appena 4.500 euro); l'utife nel medesimo periodo del 2016,
grazie a significative partite straordinarie, ammontava invece a 3,28 Min di euro {ed a 1,38
Min di euro a consuntive). 1i valore di EBIDTA del primo semestre 2017, risulta pari a circa
0,55 Min di euro;

i contributi totali erogati alla Fondazione risultano pari a 14,1 Min di euro, un dato che
rappresenta oltre il 50% di quello registrato a consuntivo 2016;

sul fronte finanziario e patrimoniale non sono rinvenibili segnali di miglioramento relativi
alla pesante e critica condizione gia segnalata nelle precedenti Relazioni dello scrivente
Commissario. Anzi, a fronte di una sostanziale invarianza dei crediti e del patrimonio netto
(la_Fondazione in esame é 'unica del panorama di guelle sottoposte a monitoraggio a
presentare un patrimonio netto negativo per ben 5,5 Min di euro), cresce ulteriormente il
gia ingentissimo stock del debito. Un incremento del 5% sul consuntivo 2016, che porta il
totale del debito a superare i 65,8 Min di euro. Un valore davvero enorme se consideriamo
anche il deficit patrimonizle dianzi evidenziato.
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Performance economiche

Al30GI:2016 = AI30Giu2027 | Consuntivo 2016 | Scostamento %
ricavi totali € 22.127.758,00 :ﬁ 19.211.634,73 € 36.755.643,63 -47,73%
costi totali £ 17.791.623,00 j_E 18.659.782,09 € 34,400,409,98 -45,76%
ebitda {mol] € 4.336.135,00 | € 551.852,64 € 2.355.233,65 -76,57%
risuitsto di esercizio € 3.280.093,00 €4.527,14 € 1.381.206,58 -89,67%
margine per avallable seat nd -€ 10,16 nd nd

Dettaglio ricavi
| al30Giuz016 Al 30 Glu2017 | Consuntivo 2016 | Scostamento %
ricavi da b‘m\lieﬁcrh + abbonamenti i € 2.184.723,00 € 2.528.736,00 € 4.138.399,00 -38,90%
altri ricavi 1 € 7.508.220,00 €2.132.358,73 € 8.644.485,21 -75,33%
contributi totali i € 12.301.895,00 € 14.105.790,00 € 23.972.754,92 -41,16%
contributi fus . €6.936.006,00 € 7.689.500,00 € 13.820.608,52 -44,36%
contributi entd Jocali | €4.000.000,00 € 4.700.000,00 € 7.335.000,00 -35,96%
contributi privati I € 1.275.000,00 € 1.625.000,00 € 2.671.891,00 -39,18%
altri contributi pubblici £ 90.890,00 € 90.890,00 € 141.255.00 -35,66%
Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamento %
casti del personale € 10.381.352,00 € 10.430.887,00 € 20.288.659,26 -48,59%
costi di produtione € 4.147.403,00 €4,949,911,00 € 6.683.449,50 -25,94%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 Scostamanto %
patrimoenio netto -€ 3.741.866,00 -€5.531.224,86 -£ 5.535.752,00 -0,08%
debito totale € 57.399.637,00 € 65.872.260,14 € 62.675.456,28 5.10%
patrimenic netto su indisponibile -9,35% -13,83% -13,84% -0,08%
rieavi tatall su patrimonio netto -591,36% -347,33% -663,97% -47,69%
debito su patrimonio netto -1533,98% -1180,92% -1132,19% 5,19%
ehbitda (maol) su debito totale 7.55% 0,84% 3,76% -77,71%
risultato di esercizio su debito totale 5,71% 0,01% 2,20% -099,69%
craditi totali € 6.808.961,00 €3.314.831,00 € 3.319.937,00 -0,15%
craditi totali su ricavi totali 30,77% 17,25% 9,03% 91,03%

A conclusione del primo semestre 2017, e quindi alla metad dell'orizzonte di Piano, per la
Fondazione del MMF la situazione complessiva permane in uno stato di allarmante squilibrio, sia
sotto il profilo finanziario che patrimoniale. Da questo punto di vista, i dati finanziari e

patrimaoniali, in primis H debito, non fanno registrare alcun segnale di miglioramento.

Ed in queste condizioni ipotizzare che si possa conseguire, a fine 2018, un seppur tendenziale
riequilibrio della struttura finanziarie e patrimoniale della Fondazione appare un obiettivo assai
difficilmente realizzabile, salvo, come gia rimarcato in ogni occasione, interventi immediati di

natura straordinaria.
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3.1.2.4 Fondazione Teatro Carlo Felice (Genova).

Le tabelle che seguona riportano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risuitati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio a! 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

la Fondazione ha conseguito - al 30 Giugno 2017- ricavi totali per 10,25 Min di euro, pari al
49,4% circa sulla stima annuale a Piano per l'intero esercizio (20,74 Min);

ha effettuato 65 delle 172 alzate previste per l'intero 2017 (quindi con una quota da
realizzare sulla stima del 62,21%), riuscendo perd al contempo a realizzare pil di 48 mila
spettatori sui 115 mila paganti previsti su base annua (-58%). Ne consegue un numero di
spettatori per aizata significativamente migliore delle aspettative: 744 presenze raggiunte
su una stima di 671 (+10,96 %);

& coerente l'incasso al botteghino, che si attesta su 1,24 Min di euro (scostamento pari al
57% circa sulla stima annuale di 2,9 Min}, conseguito in presenza di un leggero incremento
del ricavo unitario per spettatore (25,7 euro ovverc +2,4% sull’'obiettivo posto di 25,1
euro);

desta invece forte preoccupazione il dato che la Fondazione ha gia sostenuto, per la
realizzazione delle suddette sole 65 alzate, buona parte dei costi di produzione pianificati
per lintero anno (poco pil di 2 Min di euro che costituiscono il 57% circa dei 3,53 Min
preventivati). Ne consegue un margine di produzione, nel periodo semestrale esaminato,
ancora una volta negativo (-0,76 MIn di euro). La Fondazione perde infatti circa 13 mila
euro per ogni alzata realizzata, un risultato ben peggiore di quello previsto a Piano;

il ricavo unitario per spettatore conseguito al 30 Giugne determina, unitamente ad un tasso
di saturazione del 37% circa (744 spettatori per alzata a fronte di una capienza di 2000
posti), un ricavo per posto disponibile di 9,6 euro circa. Il margine & invece negativo per
5,9 euro;
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Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamanto %

ricawi totali € 9.387.562,00 € 10.249.185,80 € 20.744.300,00 -50,59%
spettatori 42.200 48.381 115.383 -58,07%
ricavi I:I!!Ietterh su ricavi totali 14,20% 12,15% 13,98% -13,10%
|ricavl biglietteria per alzata £15.687.71 € 19.156,50 € 16.860,47 13,62%
spettatori su residentl area metropolitana 0.05 0,06 0,14 -58,07%
‘spattatori per alzata 496 744 671 10.96%
spese mktg per spettatore [cps) €133 € 0.67 €0,56 20.27%
|ricavida bi!iiltturia par spettatore €31,60 € 25,74 €25,13 2,40%
|ricave per available saat nd €9,57 nd nd
‘contributi locali su contributi totali 25,89% 24,65% 24,18% 1,97%
'contributi nazlonali su contributi totali 63,66% 59,65% 57,27% 4,15%
'contributi privati su contributi totali 10,45% | 15,70% 18,56% -15,38%

= A = - i Perfo;'manceoperatwe" P .__; Tt b
f Al30Giu2016 | Al 30 Glu 2017 Piano 2017 | Scostamento %
|alzate totali 8BS 65 172 -62,21%
| punti fus totali 615 591 900 -34,33%
|eosti totali per alzata € 133.727.59 € 172.956,60 € 115.131,28 50,23%
icnsti di produzione per alzata € 28.464,91 € 30.894,69 € 20.537,23 50,43%
|costo di produzicns per punto fus €3.934,17 €3.397,8% € 3.924,89 -13,43%
M“‘ di produziona -€ 1.086.062,00 -€ 762.982,54 -€ 632.404,35 20,65%
|margine di produzione per alzata -€12.777,20 -€11.738,19 -€3.676,77 219,25%
|margine di produziona per punta fus -£ 1.765,95 -€1.291,00 -£ 702,67 83,73%
|costo per svailable seat nd €15,45 nd nd
|costo personale su costi totali 67,14% 68,45% 69.69% -1,77%

i contributi totali ricevuti - al 30 Giugno 2017- sono pari a 8,65 Min di euro, con uno
scostamento del 47,7% sul target annuale di 16,54 MIn;
appare distante il target di 1,3 Min di euro relativo alla voce “altri ricavi”. Infatti, alla fine

del primo semestre sono stati raccolti a tale titolo appena 351 mila euro (con uno
scostamento pari al 73% circa);

I'EBITDA risulta, nel semestre oggetto di monitoraggio, negativo per 0,99 Min di euro (a
fronte di una previsione a Piano positiva per 0,94 Min di euro), con un conseguente
risultato di esercizio in_perdita per oltre 1,7 Min di euro {anche in guesto caso a fronte di
una previsione positiva per addirittura 5,26 Min di eurg). Nonostante si tratti di un risultato
lievemente migliore rispetto a quello registrato negli ultimi due semestri la situazione deve
destare il massimo allarme;

I'allarme & ancora maggiore se si considera anche il peggioramento di tutti gli indicatori
finanziari e patrimoniali presi in esame: il patrimonio netto subisce una contrazione del
46,8% (15,4 Min di euro contro i 28,99 Min attesi a fine esercizio); cresce anche - ed in
maniera assai rilevante - lo stock debitorio {39,53 Min di euro ovvero +41,9% sulla stima a
piano 2017 di 27,86 MIn di euro) solo in parte giustificato dalla erogazione ancora solo
parziale del finanziamento statale concesso ex Legge 112/2013, cui peraltro & seguita la
parziale attivazione dei processi di saldo e stralcio del debito previdenziale e fiscale; sono
inoltre cresciuti in misura elevata i crediti (attesi a fine anno per 1,16 Min di euro, registrati
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4,45 Min al 30 Giugno). La loro incidenza sui ricavi totali generati dalla fondazione & ora

superiore al 43%.

Performance economiche

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totali €9.387.562,00 €10.249.165,80 € 20.744.300,00 -50,59%
costi totali € 11.366.845,00 €11.242.179,00 € 15 802.579,53 -43,23%
ebitda (mol) -€1.979.283,00 -€593.013,20 €541.720,47 -205,45%
risultato di esercizio -€2.342.084,00 -€1.702.236,76 €5.261.767,54 -132,35%
_margine per available seat nd -€5,87 nd nd
| Dettagiio ricavi
Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Plano 2017 Scostamento %
ricavi da biglietteria + abbonamenti €1.333.455,00 €1.245.172,25 € 2.900.000,00 -57.06%
altri ricavi € 716.565,51 € 351.135,55 €1,299,300,00 -72,98%
contributi totali €7.337.541,39 € 8.652.858,00 € 16.545.000,00 -47,70%
contributi fus €4.194.500,00 €4.724.836,00 € 8.500.000,00 -44,41%
contributi enti locali €1.900.000,00 | €2133.137,00 €4.000.000,00 -46,67%
contributi privati € 766.731,00 €1.358.575,00 €3.070. DOO.DO_E -55,75%
altri contributi pubblici €476.310,00 € 436.310,00 €975.000,00 -55,25%
( Dettaglio costi
Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
costi del personale £7.632.031,00 €7.695.775,28 €13.799.636,40 -44,23%
costi di produzione €2.419.517,00 €2.008.154,79 €3.532.404,35 -43,15%
Performance patrimoniali e finanziarie
Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
patrimonio netto €14.409.256,00 €15.416.403,30 €28.983.411,32 -46,81%
debito totale € 24.453.240,00 €39.529.119,24 € 27.858.068,95 41,89%
patrimonio netto su indisponibile 35,85% 38,35% 72,10% -46,81%
ricavi totali su patrimonio netto 65,15% 66,48% 71,57% -7,11%
debito su patrimonio netto 169,71% 256,41% 96,12% 166,77%
lebitda {mol) su debito totale -8,09% -2,51% 3,38% -174,31%
risultato di esercizio su debito totale -9,58% -4,31% 18,89% -122 80%
crediti totali € 2.600.358,00 £€4.448.373,49 £1.162.097,41 282,79%
\crediti totali su ricavi totali 27.70% 43,40% 5,60% 674,76%

Sulla base di quanto precede non possiamo che segnalare, con ancora maggiore intensita delle
volte precedenti, la gravita dei dati che emergono dall’analisi della situazione economica,
finanziaria e patrimoniale dellz Fondazione.

Inoltre, 'andamento preoccupante della gestione nel periodo considerato, & peraltro aggravata
dall’ulteriore peggioramento della gia assai precaria situazione finanziaria, con i debiti, come
dianzi segnalato, che raggiungono un valore quasi doppio rispetto a quanto previsto ne! Piano.

Anche per Genova, quindi, considerando che ¢i si trova ormai oltre la meta dell’orizzonte di Piano,
si pongono seri interrogativi sulla capacita di raggiungere i risultati auspicati entro il 2018, salvo
I'adozione di misure ed interventi di natura straordinaria: sia sulla gestione corrente (in
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particolare, attraverso una drastica riduzione di tutte le voci di costo piu rilevanti), sia sul fronte
finanziario (da parte degli enti soci o di terzi).

3.1.2.5 Fondazione Teatro di San Carlo {Napoli)

Le tabelle che seguono riportano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio al 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

- i ricavi totali conseguiti - al 30 Giugno 2017- si attestano sui 22,9 Min di euro, a fronte di
una previsione di Piano per l'intero esercizio 2017 di 41,1 Min di euro (quindi con una
quota da realizzare sulla stima del 44%) . Risultato spiegabile alla luce dell’elevato numero
di alzate realizzate nel periodo, che & pari all'83% del piano artistico preventivato per il
2017 (166 alzate effettuate sulle 200 pianificate). Tale dinamica, che gia si era verificata al
termine del primo semestre 2016, porta coerentemente la Fondazione ad aver gia
raggiunto il 77% circa degli spettatori attesi per I'anno 2017 (153.125 paganti contro
199.108 attesi a fine anno);

- i ricavi da biglietteria ed abbonamenti (3,8 Min di euro} sono gia circa il 70% di quanto
preventivato (5,4 Min di euro), seppur con una lieve riduzione del ricavo medio unitario per
spettatore (quantificabile nel 10,1% circa);

- il margine di produzione & positivo (632.763 euro). Un risultato da considerare
estremamente favorevole se confermato anche alla fine dell’esercizio, considerando che
solo la Fondazione di Verona riesce a raggiungere questo importante risultato gestionale;

- il margine per posto disponibile & pari a +2,7 euro, a fronte di una media nazionale di -3,6
euro. Tale apprezzabile risultato & frutto di un ricavo per posto disponibile di 16,6 eurc
(ricavo da biglietteria e abbonamenti per spettatore per un tasso di saturazione del 67%) e
di un costo per posto disponibile di 13,8 euro;
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Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
rieavi totall € 17.339.775,91 €_22‘9‘Q7.216.Z7 € 41.098.279,88 -44,26%
spettatori 126.621 153.125 199.108 1 -23,09%
ricavi biglietteria su ricavi totali 17,66% 16,65% 13,21% 26,04%
ricavl h!slleﬁeria per alzata € 15.500,13 € 22.980,37 € 27.150,00 -15,36%
spettatori su residenti area metropolitana 0,04 0,05 0,06 -23,09%
spettator] per alzata 807 22 956 -7,34%
spese ml:_t! per spettatore [cps) €067 €0,35 € 0,80 -55,88%
ricavi da biglietteria per spettatore € 24,18 €24,91 £€27,27 -8,65%
ricavo per available seat nd € 16,57 nd nd
cantributi locali su contributi totali 39,71% 0,00% 22,50% -100,00%
contributi nazionali su centributi totali 58,60% 97,56% 72,65% 34,29%
contributi privati su contributi totali 1.69% 2,44% 4,85% -49,73%
| P S  Performance operative L

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
alzate totali 157 166 200 -17,00%
punti fus totali 903 990 1.279 -22,60%
costi totall per altata €103.134,79 €98.272,27 € 166.004,49 -40,80%
casti di produzione per alzata € 20.575,46 € 19.168,55 € 39.864,00 -51,92%
costo di produziona per punto fus €3.577.35 €3.214,12 £€6.233,62 -48,44%
margine di produzione -€ 168.826,00 € 632.763,00 -€ 2.542.799,86 -124,88%
margine di produzione per alzata -£1.075,32 €3.811.83 -€ 12.714,00 -129,98%
margine di produzione per punto fus -€ 186,96 € 639,15 -€ 1.988,12 -132,15%
costo per availabla seat nd €13,83 nd nd
costo personale su costi totali 69,48% 68,21% 65,54% 4,07%

- i ricavi registrati sotto forma di contributi sono sostanzialmente in linea con le attese per il

primo semestre e coerenti con il numero di alzate effettuate, relativamente alla loro
componente di contributi FUS. La Fondazione non ha invece ancora registrato nulla con
riguardo ai contributi attesi dagli enti locali (6 Min di euro circa), cosi come ha registrato
una mementanea battuta di arresto nelle erogazioni da soggetti privati: al termine del
primo semestre sono stati raccolti infatti sclamente 350.510 euro dei circa 1,3 Min di euro
previsti a Piano;

i costi del personale sono in linea con il Piano, mentre, in considerazione del fatto che sono
state effettuate gia I'83% delle alzate, appare positivo che i costi di produzione al termine
del primo semestre presentino un valore inferiore del 60% rispetto a quanto stimato a
Piano (3,2 Min di euro contro 7,97 Min attesi);

I'EBITDA & quindi gia prossimo all’'obiettivo di Piano per I'intero 2017: sono stati infatti
conseguiti 6,59 Min di euro su una stima iniziale di 7,9 MIn circa; di conseguenza il risultato
di esercizio al 30 Giugno pari a 6,4 Min di euro, espone un dato di molto superiore alla
previsione annua di Piano per tale voce { 75 mila euro);

si registrano infine segnali confortanti anche sul fronte patrimoniale: il patrimonio netto
(19,5 Min di euro) registra infatti un incremento del 48% circa sulla previsione di Piano
(13,1 Min di euro), e si registra pure un lieve decremento dello stock debitorio (-6%).
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Quest’ultimo permane perd ancora su livelli di allerta elevata, essendo pari ancora alla
ragguardevole quota di 35 Min di euro, seppur con una incidenza del debito verso lo Stato
che ammonta al 79,3%;

- & sempre molto — troppo- elevato il valore dei crediti totali (25,99 Min di euro alla fine del
primo semestre 2017}, sia in relazione al loro valore assoluto sia al loro peso sui ricavi

totali.
Performance ecocnomiche

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totali €17.329.77591 € 22,907.216,77__€ 41.098.279.88 -44,26%
costi totali € 16.192.161,56 €__16.3_13.196:EZ € 33.200.897,47 -50,87%
ebitda {[mol) €1.147.614,35 € 6.594.020,15 €7.897.382,41 -16,50%
risultato di esercizio € 901.445,87 € 6.437.862,30 €75.381,33 8440,39%
margine per available seat nd €2,74 nd nd

Dettaglio ricavi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi da bigliettaria + abbonamenti € 3.061.521,03 € 3.814.741,99 € 5.430.000,18 -29,75%
aktri ricavi € 1.006.927,09 € 4.712.067,96 € 8.652.948,00 -45,79%
contributi totali €13.271.327,79 € 14.380.406,82 € 26.975.331,70 -46,69%
contributi fus €7.776.929,43 € 10.485.349,12 € 13.860.060,00 -24,35%
cantribut] enti locali € 5.270.000,00 € 0,00 £ 6.070.000,00 -100,00%
contributi privat € 224.398,36 € 350.510,00 £ 1.308.000,00 -73,20%
aftri cantributi pubblici €0,00 € 3.544.547,70 €5.737.331,70 -38,22%

Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al30Giu2017 | Plano 2017 Scostomento %
costi del persanale €11.250.384,70 | €11.126.685,88 | €21.760.500,00 -48,87%
costi di produzione € 3.230.347,03 €3.181.978,99 E € 7.972.800,04 -60,09%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Gju 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
patrimonic natto €11.033.472,74 € 19.520.902,30 € 13.158.222,94 48,36%
debito totale € 41.406.745,93 € 35.038.843,49 € 37.609.300,24 -6,83%
patrimonio netto su indisponibile 22,90% 40,51% 27.31% 48.36%
ricavi totall su patrimonio netto 157,16% 117,35% 312,34% -62,43%
debito su patrimenio netto 375,28% 179,49% 285,82% -37,20%
ehitda (mal) su dabita totale 2.77% 18,82% 21,00% -10,38%
risultato di esercizio su debito totale 2,18% 18,37% 0,20% 966,92%
crediti tatali € 27.519.267,00 € 25.993.186,40 € 26.691.9259,55 -2.62%
crediti totali su ricavi totali 158,71% 113.47% 64,95% 74,72%

In sintesi finale, I'esame dei dati della Fondazione mostra dei risultati chiaramente positivi ed
incoraggianti rispetto all'azione di risanamento in corso, pur con il permanere di alcune importanti
criticita, sul piano finanziario e patrimoniale, che vanno pertanto aggredite con maggior efficacia e
determinazione nel residuo spazio temporale del Piano 2016/2018, ed anche oltre.
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3.1.2.6. Fondazione Teatro Massimo di Palermo.

Le tabelie che seguono ripartano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio al 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

- al 30 Giugno 2017, sono stati registrati ricavi totali per 15,75 Min di euro, con uno
scostamento pari al 45,75% rispetto al target per l'intero esercizio 2017 (fissato a 28,71
Min di euro); nel primo semestre del precedente esercizio si era registrata una dinamica
simile e il reiterarsi di tale performance farebbe presagire, nell'ipotesi di una distribuzione
omogenea dei ricavi durante I'intero anno, il raggiungimento dell’obiettivo di Piano;

- nello stesso intervallo temporale la Fondazione ha realizzato ben 143 alzate sulle 194
previste dal piano artistico 2017 (pari quindi a! 75% circa del totale), registrando al
contempo uno scostamento del 35,8% relativamente alla previsione sugli spettatori
(77.790 paganti al primo semestre su un target annuo di 121.168) e del 40,5%
relativamente ai ricavi al botteghino (1,64 Min di euro contabilizzati su una previsione di
oltre 2,76 Min);

- si registra una positiva contrazione, pari al 18% del costo di produzione per alzata, che
tuttavia, allo stato, non & certo riesca a influenzare in modo virtuoso la previsiane di un
margine di produzione negativo (per oltre 2,5 Min di euro);

- il margine per posto disponibile & negativo per 9,7 euro, ed & determinato da un ricavo per
posto disponibile di circa 8,7 euro (realizzato con un tasso di saturazione medio del 41%) e
da un costo per posto disponibile di 18,4 euro (24,2 mila euro di costi di produzione per
alzata su una capienza della struttura di 1317 posti);




II° Relazione Semestrale 2017 del Commissario Straordinario def Governo per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche

Performance di mercato

| Al30GIu2016 | Al 30 Giu 2027 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totali I € 15.627.000,00 € 15.575.000,00 € 28.711.000,00 -45,75%
spattatori | 67.499 77.790 121.168 -35,80%
ricavi bIE_IIIttlril su ricavi totali 9,59% 10,56% 9,63% 9,60%
ricavi bi!lia‘heria per alzata £ 10.776,98 € 11.496,50 i £ 14,252,58 -19,34%
spettatori su residenti area metropelitana 0,05 0.06 0,10 -35,80%
spettatori per alzata 486 544 625 -12,90%
spese mktg per spettatore (cps] €1,88 £ 1,67 €203 -17,69%
ricavi da bi![httlrh par spattatore €22,19 €21.13 € 22,82 -7,39%
ricavo per available seat nd £8,73 | nd nd
contributi locali su contributi totall a0,70% 38,99% | 40,34% -3,34%
contributi narionali su contributi totali 58,81% 60,56% | 58,62% 3.31%
contributi privati su contributi totali 0,49% 0,44% | 0,49% -9,24%
| = I R Performance operative TIEY ;

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %

alzata totali 139 143 194 -26,29%
punti fus totali 945 505 1.704 -46,89%
costl totali per afzata €111.223,02 € 109.209,79 € 144.603,09 -24 48%
costi di produzione per alzata € 22.266,19 € 24.216,78 € 29.742,27 -18,58%
costo di produzione per punto fus €3.275,13 € 3.826,52 € 3.386,15 13.01%
_n_l_aslrle di produzicne -£ 1.597.000,00 -£ 1.819.000,00 -£ 3.005.000,00 -39,47%
margine di produzione par afzata -£ 11.489,21 -€ 12.720,28 -€ 15.489,69 -17,88%
margine di produzione per punto fus € 1.689,95 € 2.000,94 € 1.763,50 13,97%
costo per available seat nd €£18,39 nd nd
costo personale su costi totali 66,34% 65,81% 67,60% -2,64%

i contributi totali, pari a 13,09 Min di euro, risultano sostanzialmente in linea con il Piano
2017; su tale fronte si conferma il limitatissimo apporto del fund raising da privati (appena
58.000 euro), del tutto incongruente;

I'EBITDA risulta negativo per 42.000 mila euro a fronte di una previsione positiva per oltre
650 mila; ne risulta un risultato di esercizio inferiore del 76% circa alle attese {61 mila euro
su una stima di 251 mila euro su base annua);

permangono le criticita sul fronte finanziario e patrimoniale: a dispetto di una sostanziale
invarianza del patrimonio netto (uno scarto inferiore all’'unita percentuale sul target 2017
di 48,38 Min di euro} lo stock debitorio cresce di quasi il 12% rispettc alle stime di 13,95
Min di euro e si attesta sui 15,6 Min di euro (l'incidenza del debito verso lo Stato & pari al
51,3%). Paraltelamente conoscono un considerevole incremento anche i crediti totali che,
da piano 2017, si sarebbero dovuti attestare sui 3,29 Min di euro, ma risultanc superiori di
oltre il 78% raggiungendo i 5,86 Min.
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Performance economiche

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Plano 2017 Scostamento %
ricavi totali € 15.627.000,00 € 15.575.000,00 € 28.711.000,00 -15,75%
costi totali € 15.460.000,00 € 15.617.000,00 € 28.053.000,00 -44,33%
ebitda [mol) € 167.000,00 -€ 42.000,00 € 658.000,00 -106,38%
risultato di esercizio € 27.000,00 € 61.000,00 € 251.000,00 -75,70%
margine per available seat nd -£ 9,66 nd nd

Dettaglio ricavi

Al 30 Giu 2018 Al 30 Giu 2017 Pilano 2017 Scostamanto %
ricavi da biglietteria + abbonamenti £ 1.498.000,00 € 1.644.000,00 € 2.765.000,00 -30,54%
altri ricavi € 1.529.000,00 € 844.000,00 € 1.370.000,00 -38,39%
contributi totali € 12.500.000,00 € 13.087.000,00 € 24.576.000,00 -46,75%
contributi fus € 7.351.000,00 € 7.926.000,00 £ 14.407.600,00 -44,59%
cantributi enti locali € 5.088.000,00 € 5.103.000,00 € 9.9}4.000,00 -48,53%
contributi privati € 61.000,00 £ 58.000,00 € 12(5.00(_)!00 -51,67%
altri contributi pubblici €0,00 €0,00 € 0,00 HOIWV/O!

Dettaglio costi

Al 30 Gju 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
costi del personale € 10.256.000,00 € 10.278.000,00 € 18.963.000,00 -45,80%
costi di produzione € 3.095.000,00 € 3.463.000,00 € 5.770.000,00 -39,98%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 | Scostamento %
patrimonio netto € 47.989.000,00 £ 48.366.000,00 € 48.378.000,00 -0,02%
debito totale € 15.607.000,00 € 15.600.000,00 € 13.946.000,00 11,86%
patrimonic netto su indisponibile 116,15% 117,06% 117,09% -0,02%
ricavi totali su patrimanic netto 32,56% 32,20% 59,35% -45,74%
debito su patrimonio netto 32,52% 32,25% 28,83% 11,89%
ebitda (mal) su debito totale 1,07% 0,27% 4,72% -105,71%
risultato di esercizio su debito totale 0.,17% 0,39% 1,80% -78,27%
crediti totali € 8.584.000,00 € 5.864.000,00 € 3.290.000,00 78.28%
crediti totali su ricavi totali 54,93% 37,65% 11,46% 228,56%

In sintesi, quindi, la Fondazione Teatro Massima di Palermo presenta ricavi in liena con quanto previsto nel
Piano, e nonostate i costi complessivi si riducano rispetto ai dati del 2016, alcune categorie di essi
presentano una dinamica - nel primo semestre 2017- che non & coerente con le previsioni su base annua.
D'altro canto, la necessita di un ulteiore sforzo di efficienza gestionale si rileva dal dato del “margine per
posto disponibile” che & negativo e pure in misura consistente.

Sul fronte finanziario, inoltre, si segnalano il contestuale aumento di debiti e crediti anch’essi superiori
rispetto alle stime. E' pertanto auspicabile che il consuntivo annuo rispetti le previsioni finanziarie e il
contenimento dei costi, indispensabili a raggiungere il tendenziale riequilibrio economico e finanziario nel
2017, consolidandolo ne! 2018 rendendo cosi strutturale la dinamica di risanamento della Fondazione.
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3.1.2.7. Fondazione Teatro dell’Opera di Roma.

In assenza ancora di una Integrazione del Piano definitiva, le analisi sul 2017 sono state effettuate
in relazione ai risultati conseguiti al termine dell’esercizio 2016, assumendo quindi questi ultimi
quale target del Piano 2017 e considerando con particolare attenzione it confronto con i risultati
alla fine del 1° semestre 2016.

Le tabelle che seguono riportanc i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio a! 30 Giugno 2016.

Nel dettaglio, dall’analisi effettuata emerge quanto segue:

i ricavi totali conseguiti al 30 Giugno 2017 ammontano a 28,14 Min di eurg, con uno
scostamento del 51% circa rispetto al consuntivo 2016 (57,61 Min di euro). Un dato che
confrontato con il primo semestre dellanno precedente segnala un trend di lieve
decremento;

- sono state effettuate 117 alzate rispetto alle 185 dell’intero esercizio 2016 (pari al 63,2%),
registrano piu di 108 mila spettatore paganti. Ne consegue quindi un indice di spettatori
per alzata {923) che - al 30 Giugno 2017- & leggermente piu basso sia relativamente al
consuntivo 2016 (1297) che rispetto al primo semestre 2016 (1069);

- i ricavi da biglietteria ed abbonamenti ammontano a 4,52 Min di euro che, per quanto
sopra commentato sulla dinamica registrata con riguardo all’affluenza di pubblico,
risultano in lieve flessione rispetto alla performance del primo semestre 2016;

- gli elevati costi di produzione (6,48 MIn) conducone ad un margine di produzione molto
negativo (-1,68 Min di euro) e tuttavia in linea con quanto avvenuto nel primo semestre
2016;

- anche il margine per posto disponibile, di conseguenza, & negativo per 3,4 euro. |l ricavo

per posto disponibile & infatti uno dei pil zlti nel novero delle FLS oggetto di monitoraggio

(35,9 euro, anche a ragione dell’'elevato tasso di occupancy). E’ tuttavia molto elevato il

costo per posto disponibile: oltre 39 euro;
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Performance di mercato

| | Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 | Consuntivo 2016 | Scostamento %
| ricavi totali | €29.031.364,78 € 28.137.570,61 € 57.612.513,44 -51,16%
spettatori 111.165 108.042 240.000 -54,98%
| ricavi bi_g_lietteria su ricavi totali 16,71% 16,06% 18,38% -12,61%
| ricavi bi_gllattlril per alzata € 46.639,26 € 38.627,54 €57.238,77 -32,52%
spettatori su residenti area metropolitana 0,03 0,02 0,06 -54,98%
|spettatori per alzata 1.069 923 1.297 -28,82%
!spese mktg per spettatore (cps) €6,26 £2,98 € 3,80 -21,54%
|ricavi da bigliettaria per spettatore € 43,63 €41,83 €44,12 -5,19%
ricavo per available seat nd €35,86 nd nd
| contributi locall su eontributi totali 42,01% 40,35% 43,42% -7.07%
|contributi nadonall su contributi totali 52,45% 57.81% 51,16% 13,00%
|contributi privati su contributi totali 5,54% 1,84% 5.42% -66,04%
T performanceocperave ]
Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 | Consuntiva 2016 | Scostamento %
alzate totali 104 117 185 -36,76%
punti fus totali 968 868 1.697 -48,85%
costi totali per alzata € 251.051,65 € 215.458,89 € 278.304,59 -22,58%
casti di produzione per alzata €62.278,04 € 52.980,95 €63.803,27 -16,96%
costo di produzione par punto fus € 6.691,03 €7.141,44 € 6.955,57 2,67%
margine di produzione -£ 1.626.433,62 -€1.679.349,34 -€ 1,214.432,36 38,28%
margine di produzione per alzata -€ 15.638,78 -€14.353,41 -€ 6.564,50 118,65%
margine di produzione per punto fus -€ 1.680,20 -€ 1.934,73 -£ 715,63 170,35%
costo per available seat nd €39,25 nd nd
costo personale su costi totali 64,83% 64,81% 64,87% -0,08%

- la Fondazione ha conseguito un EBITDA pari a 2,93 MIn di euro in linea con il dato

dell’analogo periodo semestrale 2016 (2,92 Min di euro). E invece il risultato di esercizio
semestrale 2017 (0,51 Min di euro} ad essere superiore all'analogo pericdo 2016 (0,27
Min) e al consuntivo annuo 2016 (0,03 Min});

i contributi totali (22 Min di euro} presentano uno scostamento del 46,5% rispetto ai 41,2
MIn conseguiti al termine del 2016. E pur mantenendosi allineati ai contributi che erano
stati erogati nel primo semestre 2016, subiscono un effetto di ricomposizione: aumenta la
quota relativa ai complessivi contributi statali, diminuisce invece quella relativa agli enti
locali e — elemento di indubbia preoccupazione - subisce un brusco crollo il fund raising da
privati. Quest’ultima voce, infatti, risulta pari a soli 405 mila euro (laddove ammontava a
1,24 Min di euro al 30 Giugno 2016 e a 2,2 Min di euro alla fine dell’'esercizio precedente);
rimane critico il livello dello stock debitorio, anche se si registra una lieve riduzione del
debito totale nella misura del 3,2% circa: 53 MIn di euro a consuntivo 2016; 51,3 Min nel
primo semestre 2017. A tal riguardo, giova evidenziare che, l'incidenza sullo stock
debitorio del debito verso lo Stato & pari al 46,2% (23,72 Min di euro). 5i riduce anche del
2,5% il livello dei crediti rispetto al consuntivo 2016, ma permane elevata la loro incidenza
sui ricavi totali, superiore al 40%;

il patrimonio netto in dotazione alla Fondazione cresce da 5,9 a 6,4 Min di euro.
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Performance economiche

Al 30 Giu 2016 Al 30 Glu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamento %
ricavi totall € 29.031.364,78 € 28.137.570,61 €57.612.513,49 -51,16%
eosti totali € 26.113.531,79 € 25.208.690,30 € 51.486.349,20 -51,04%
abitda {mel) € 2.917.832,99 € 2.928.880,31 € 6.126.164,23 -52,19%
risuftato di esercizlo €272.110,99 £ 514.900_,'{1 €34.218,17 1404,76%
margine per available seat nd i 3,-3-8 nd nd

Dettaglio ricavi |

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamento % l
ricavi da bi_!llet‘t.rla + abbonameanti € 4.850.482,58 € 4.519.422,00 €10.589.173,13 -57,32% l
aftrl ricavi € 1.087.049,00 €1,570.811,16 € 5.800.394,00 -72,92%
eontributi totali € 22.343.834,00 € 22.047.337,00 €41.222.946,41 -46,52% '
contributl fus €11.719.848,00 € 12.745.526,94 € 18.548.151,41 -31,28%
contributi enti locali € 9.385.688,00 € 8.896.050,00 € 17.899.350,00 -50,30%
contributi privati €1.238.298,00 € 405.760,00 € 2.233.859,00 -81,84%
altrl contributi pubblici €000 €0,00 € 2.541.586,00 -100,00%

Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntive 2016 | Scostamento %
cost! del personale € 16.929.755,59 € 16.338.612,00 € 33.397.837,20 -51,08%
costi di produzione € 6.476.9186,20 €6.198.771,34 € 11.803.605,49 -47,48%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Consuntivo 2016 | Scostamento %
patrimonio netto € 5.881.948,00 € 6.431.065,88 €5.916.167,00 8,70%
dabito totale € 47.604.082,00 € 51.310.794,00 £53.001.255,00 -3,19%
patrimonio netto su indisponibile 33,26% 36,75% 33,81% 8,70%
ricavi totali su patrimonia netto 493,57% 437,53% 973,81% -55,07%
debito su patrimonio netto 809,33% 797,86% 895,87% -10,94%
ebitda {mol} su debito totale 6,13% 5,71% 11,56% -50,62%
risultato di esarcizio su debito totale 0,57% 1,00% 0,06% 1454,33%
cradit! totali € 10.203.300,20 € 11.810.154,51 €12.115.192,60 -2,92%
craditi totali su ricavi totali 35,15% 41,97% 21,03% 99,60%

La Fondazione quindi, pur registrando dati positivi sul fronte ricavi (in aumento rispetto
all'esercizio precedente} soffre un andamento dei costi non coerente con una dinamica di
risanamento, come dimostra il mancato raggiungimento dell’equilibrio economico di periodo.

A conferma di cid I'esame dei valori economici per posto disponibile, evidenziano un margine
negativo, pure a fronte di uno dei piu alti livelli di “ricavo per posto disponibile”.
Ulteriore elemento di forte criticita per la Fondazione & rappresentato dallo stock di debito che
permane su livelli molto elevati, e sul quale sarebbe assolutamente necessario intervenire con

misure di natura straordinaria.
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3.1.2.8. Fondazione Teatro Lirico G. Verdi di Trieste

Le tabelle che seguono riportano i dati relativi alle performance della Fondazione al 30 Giugno
2017 e i risultati del confronto con i Piani 2017 e con i dati di monitoraggio al 30 Giugne 2016.

Nel dettaglio, dall’anzlisi effettuata emerge quanto segue:

- al 30 Giugno 2017, la Fondazione ha conseguito ricavi totali per 10,58 Min di euro, pari a
circa il 61,4% del target a Piano (17,23 Min di euro). E apprezzabile incremento registrato
rispetto alla performance del primo semestre del 2016;

- sempre nel primo semestre sono state complessivamente realizzate 86 alzate sulle 132
previste dal piano artistico per I'anno corrente, registrando 43.563 spettatori su una stima
iniziale di 60 mila presenze a fine anno. Ne consegue un indice di spettatori per alzata
migliore delle aspettative: 507 presenze contro 455 a Piano. Tutti i parametri sono in linea
con il dato del primo semestre dello scorso esercizio;

- i ricavi consepguiti al botteghino sono, in ragione dell’elevato numero di alzate effettuate e
della buona affluenza per alzata, vicini al target annuale di Piano: 1,24 Min di euro circa,
pari a uno scostamento del 23% sulla stima annuale di 1,6 Min. Tale dinamica aveva avuto
luogo anche nella passata stagione, interpretabile quale indicatore di obiettivo di Piano
conservativo oltre che di una buona performance;

- @& stato registrato (grazie al contenimento dei costi produzione) un margine di produzione
positivo per circa 262 mila euro, a fronte di una previsione di margine negativo per 1,15
Min di euro. Nel corso del primo semestre 2016, nonostante fossero state effettuate molte
alzate, non si era riusciti a mantenere in attivo tale grandezza;

- & positivo pure, per oltre 2 euro, il margine per posto disponibile (available seat), con il
ricavo medio per posto disponibile, che & di circa 11,1 euro (risultato del ricavo medio per
spettatore moltiplicato per il tasso di occupazione medio), e del costo per posto
disponibile, che ammeonta ad appena 8,7 euro;
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|

Performance di mercato

Al 30 Giuv 2015 Al 320 Giu 2017 Plane 2017 Scostamento %
Iricavi totali € 8.923.310,00 € 10.584.783,00 € 1_._7-.231.000,00 -38,57%
spettator] 38.781 43563 60.100 -27,52%
|ricavi hlg__!icttlrh su ricavi totali 12,33% 11.68% 9,32% 25,31%
Iricavi bfglicttlria per alzata € 14.110,76 € 14.375,28 € 12.166,67 18,15%
'spettatori su residenti area metropolitana 0,16 0,19 0,26 -27,52%
spettatori per alzata 497 507 455 11,25%
spese mktg per spettatore (cps} € 0,00 €0,00 €0,18 -100,00%
|ricavi da biglimﬂa per spettatore €28,41 € 28,38 €26,72 6,20%
|ricavo per available seat nd € 11,07 nd nd
contributi loeall su contributi totali 15,48% 33,85% 33,77% 0,22%
|contributi nazionali su contributi totali 80,95% 64,67% 63,63% 1,65%
'contributi privati su contributi totali 3,57% 1,48% 2,60% -43,11%
| e B L e e I e T e, L . = = - - s |

Performance operative ) =

! Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Plano 2017 Seustamento %

alzate totali | 78 86 132 -34,85%
punti fus totali | 563 762 1.003 .24,03%
eostl totali per alzata | € 83.358,97 € 88.004,79 €124.471,21 -29,30%
costl di produzione per alzata € 21.525,64 €11.328,90 € 20.879,55 -45,74%
costo di produzione per punto fus €2.982,24 £1.278,59 € 2.747,86 -53.47%
Er_g_inﬂ di produtione -£ 578.361,00 € 261.950,00 -€ 1.150.100,00 -122,78%
imargine di produzione per alzata -€ 7.414,88 €3.04640 -€8.712,88 -134,96%
imargine di produzione per punto fus -€ 1.027,28 € 343,82 -€ 1.146,66 -129,98%
costo per available seat nd €8,71 el nd
costo personale su costi totali 63,72% 82,06% 76,04% 7.92%

sono migliorati, rispetto alle rilevazioni del primo semestre 2016, sia I'EBITDA, pari a circa
3,02 Min di euro (oltre 2,5 volte maggiore della previsione di Piano), sia il risultato di
esercizio che, al primo semestre, supera di circa sei volte il valore preventivato (0,41 Min di
euro} assestandosi sui 2,98 Min di euro;

i contributi totali contabilizzati al primo semestre 2017 ammontano a 9,16 Min di euro e
costituiscono una cospicua porzione (61,8% circa) dei 14,8 Min previsti a fine esercizio.
Sono invece i contributi da soggetti privati a presentare uno scostamento notevole,
negativo del 64,8% circa rispetto alla previsione (385 mila euro). Nel primo semestre sono
infatti stati raccolti solamente 135 mila euro;

tutti gli indici finanziari e patrimoniali restano stabili rispetto al consuntivo 2016 o
peggiorano rispetto alle previsioni di Piano 2017. Il patrimonio netto (stabile rispetto al
2016) & pari a circa 10,2 Min di euro con uno scostamento negativo sul piano 2017 del
2,7%. |l debito totale ammonta a2 27,11 Min di euro (stabile rispetto al consuntivo 2016 ed
in riduzione rispetto al semestrale 2016) eccedendo di oltre I'11% la previsione annuale di
Piano. Su tale stock incide per il 45% il debito verso lo Stato (12,28 Min di euro);

i crediti totali (15,73 Min di euro) risultano superiori di oltre il 20% alla previsione per fine
esercizio.
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Performance economiche

Al30Giu2016 | Al 30 Giu2017 Plano 2017 | Scostamento %
| ricavi totali € 8.923.310,00 € 10.584.783,00 € 17.231.000,00 : -38,57%
costi totali € 6.502.000,00 € 7.568.412,00 € 16.430.200,00_; -53,94%
ebitda [mol) €2.421.310,00 € 3.016.371,00 € 800.800,00 _‘ 276,67%
risultato di esercizio € 2.151.969,00 € 2.978.680,00 € 411.000,00 | 624,74%
 margine per available seat nd €2,35 nd nd

Datta!_lio ricavi
; Al 30 Giu 20186 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamente %
ricavi da I:I_E_Illttcrll + abbonamanti € 1.100.639,00 € 1.236.275,00 € 1.606.000,00 -23,02%
altri ricavi € 269.481,00 € 189.632,00 € B20.000,00 -76,87%
eontribut] totall € 7.553.190,00 € 9.158.876,00 € 14.805.000,00 -38,14%
:eunttibuﬂ fus € 6.114.215,00 € 5.923.461,00 € 9.350.000,00 -36,65%
'contributi enti locali € 1.169.475,00 € 3.099.915,00 € 5.000.000,00 -38,00%
'contsibuti privati € 269.500,00 € 135.500,00 € 385.000,00 -64,81%
|altri contributi pubblici €0,00 € 0,00 € 70.000,00 -100,00%
|
Dettaillo costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
costi del personale € 4.143.000,00 € 6.210.764,00 € 12.493.500,00 -50,29%
costi di produzione € 1.679.000,00 €974.285,00 € 2.756.100,00 -64,65%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piana 2017 Scostamento %
patrimonio netto € 10.068.366,00 € 10.193.638,00 € 10.481.866,00 -2,75%
debito totale € 27.917.895,00 € 27.107.838,00 € 24.418.329,00 11,01%
patrimonio natto su indisponibile 34,89% 35,33% i 36,33% -2,75% |
ricavi totali su patrimonio netto 88,63% 103,84% 164,39% -36,83% Tl
deblto su patrimonio netto 277,28% 265,93% l 232,96% 14,15% |
ebitda (mel] su debito totale 8,67% 11,13% 3,28% 239,30% |
risultato di esercizio su debito totale 7.71% 10,99% 1,68% 552,83% 1
crediti totali € 200.000,00 € 15.727.178,00 T € 13.019.107,00 20,80% |
crediti totali su ricavi totall 2,28% 148,58% 75,56% 96,65% |

La Fondazione Teatro Lirico G. Verdi ha registrato alcuni dati decisamente positivi ed incoraggianti
nella prospettiva del raggiungimento degli obiettivi di Piano. Purtroppo, pero, gli elevati costi di
produzione determinano un margine negativo, anche se il risultato di periodo e positivo e pure
superiore alle attese. Rimangono molto elevati i costi del personale, soprattutto in termini di

incidenza relativa.

Mentre, sul fronte finanziario, non & positivo I'incremento del debito registrato nel periodo di

monitoraggio.
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3.1.2.9. Fondazione Arena di Verona

La Fondazione in esame & sottoposta a monitoraggio solo a partire dal 2016 con riferimento ai dati
di monitoraggio all 31 Dicembre 2016.

Per cui, hon si sono potuti esaminare con adeguata cura i noti fenomeni di stagionalita.

A tale proposito, perd, la Fondazione ha fornito un documento di Piano con il dettaglio per
semestre.

Ebbene, da tale documento, & stato possibile rilevare come gli obiettivi del 1° semestre 2017 siano
stati quasi tutti raggiunti e/o superati. Si tratta di obiettivi considerevolmente inferiori al 50% delle
grandezze relative all'intero esercizio, confermando quindi la rilevanza della stagionalita.

In questa sede, tuttavia, saranno i risultati annuali a costituire il riferimento per I'analisi degli
scostamenti, per ragioni di omogeneita con le altre FLS sottoposte a monitoraggio.

Dall'analisi emerge quanto segue:

- i ricavi totali, al 30 Giugno 2017, si attestano sugli 11,78 Min di euro con un considerevole
scostamento (-72,5%) sulla previsione di 42,78 Min per fine esercizio (evidente effetto della
stagionalita estiva);

- la Fondazione ha effettuato 74 delle 130 alzate previste a Piano (-43% circa) registrando
61.510 spettatori paganti a fronte di oltre 436 mila preventivati entro fine 2017. Anche tale
significativo scostamento rispetto alle stime annuali - pari ali"85,9% in meno-, si spiega con
il fatto che nei numeri esaminati non sono ancara riflessi gli esiti della stagione estiva
appena svolta, Non sorprende quindi che la media degli spettatori per alzata (831) sia
ancora sensibilmente inferiore (-75,2%) alle attese (oltre 3300 paganti);

- & positivo il mantenimento, seppure in misura inferiore alle aspettative, di un elevato
ricavo unitario al botteghino per spettatore (47,3 euro registrati a fronte dei 50,7 attesi).
Relativamente a questo specifico indice I'Arena di Verona permane la FLS con la migliore
performance;

- & positivo anche, seppure in misura nettamente inferiore al Piano (-98% circa rispetto agli
oltre 11,8 Min di euro attesi a fine anno), il mantenimento di un margine di produzione in
attivo per 247 mila euro. Non si registrano di conseguenza perdite operative per alzata;

- la Fondazione riesce quindi a mantenere anche un margine per posto disponibile positivo
per circa 31,9 euro. Tale risultato trova la sua genesi nel ricavo per posto disponibile di
circa 34,6 euro {frutto a sua volta del ricavo unitario da biglietteria, di cui si & detto, per il
tasso di saturazione dei posti disponibili del 73%) e nella notevole ripartizione dei costi di
produzione per alzata (quasi 36 mila euro) sulla capienza del teatro, cosi da determinare un
costo per posto disponibile di appena 2,7 euro;
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Performance di mercato

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
|ricavi totali nd €11.782.934,14 € 42.784.594,77 -72,46%
|spettatori nd . 61510 436.668 -85,91%
ricavi biglietteria su ricavi totail nd 24,70% 51,81% -52,33%
ricavi biglietteria per alzata nd € 39.323,39 € 170.509,18 -76,94%
spettatorl su residenti area metropolitana nd 0,07 0,47 -85,91%
spettatori per alzata nd 831 3.359 -75,25%
spese mkt!_ per spettatora [cps) nd €115 €1,72 -33,01%
ricavi da biglietteria per spettators nd €47,31 €50,76 -6,80%
ricavo per available seat € 34,57 nd nd
contributi locali st contributi totali nd 6,92% 6,83% 1,35%
cantributi nazionali su contributi totali 77.98% 78,28% -0,38%
contributi privati su cantributi totali nd 15,10% 14,90% 1,35%
i -
' Performance operative _ . N
| Al30Giu 2016 Al 30 Glu 2017 Piano 2017 Seostamento %
'alzate totali nd 74 130 -43.08%
punti fus totali nd 452 1.096 -58.76%
casti totall per alzata nd € 214.457,01 € 308.091,45 -30.39%
casti di produzione per alzata nd € 35.981,68 € 79.379,86 -54,67%
costo di produzione per punto fus nd € 5.850,81 €9.415,49 -37,43%
margina di produzione nd € 247.286,08 € 11.846.811,16 -97,91%
marginae di produzione per alzata nd €3.341,70 €91.129,32 -56,33%
margine di produzione per punto fus nd € 547,09 € 10.809,13 -94,94%
costo per available seat nd €265 nd nd
cesto personale su costi totali nd 69,47% 52,10% 33,33%

- la Fondazione ha ricevuto contributi totali per circa 7,9 Min di euro a fronte di una stima a

piano 2017 di 16,1 MIn di euro. Tutte le componenti di tale ammontare (contributi FUS,
enti locali e soggetti privati) si attestano sul 50% circa della previsione di Piano. Ne
consegue che il cospicuo delta con la stima relativa ai ricavi totali per fine 2017, di cui si &
detto in apertura, & quasi integralmente imputabile a due scostamenti: quello dei ricavi da
biglietteria ed abbonamenti {2,9 Min di euro - ovvero -86,9% circa- rispetto ai 22,17 Min
attesi a fine anno) e quelio relativo alla voce “altri ricavi” (924 mila euro registrati su una
previsione annua di 4,5 Min di euro);

I'EBITDA & negativo per oltre 4 Min di euro. Si stima invece di chiuderlo in positivo per 2,7
MIn di euro a fine esercizio. Tale dinamica si ripercuote su di un risultato di esercizio
(semestrale) in perdita per oltre 4,9 Min di euro a fronte di una previsione in utile per circa
2 Min di euro;

permangono rilevanti criticita sul fronte patrimoniale e finanziario dato il peggioramento di
tutti i principali indici: si contrae del 34% il patrimonio netto (13,2 Min di euro contro 20,2
Min attesi), cresce addirittura del 39,7% il gia cospicuo stock debitorio (che quindi passa da
23,49 Min attesi a fine anno agli attuali 32,81 Min di euro), aumentano del 61,8% i crediti
totali (attesi 2,39 Min di euro a fine esercizio, contabilizzati a meta anno in 3,87 Min di
euro).
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Performance economiche

Al 30 Glu 2016 Al 30 Glu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi totali nd €11.782.934,14 € 42.784.594,77 -72,46%
costi totali nd € 15.869.818,70 € 49.{'_)51.8_8_9,00 -60,38%
ebitda {mol) nd -€4.086.884,56 | €2.732.705,77 -249,55%
risultato di esercizio nd -€4.908.892,04 | €2.037.323,77 -340,95%
‘margine per available seat nd €31,92 nd nd

Dettagho ricavi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Glu 2017 Piano 2017 Scostamento %
ricavi da I:E!Iietteria + ahbonamenti nd € 2.909.930,70 € 22.166.193,00 -B6,87%
altri ricavi nd € 924.547,79 € 4.506.940.,00 -79,48%
contributi totali nd € 7.948.055,65 €16.111.461,77 -50,67%
contributi fus nd € 6.173.056,13 €12.561.461,77 -50,86%
contributi enti locall nd € 550.000,00 € 1.100.000,00 -50,00%
contributi privati nd £ 1.200.000,00 € 2.400.000,00 -50,00%
altri contributi pubblici nd € 25.000,00 € 50.000,00 -50,00%

Dettaglio costi

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Plano 2017 Scostamento %
costi del personale nd € 11.024.035,98 € 20.867.864,00 -4717%
casti di produzione nd € 2.662.644,62 €10.319.381,84 -74,20%

Performance patrimoniali e finanziarie

Al 30 Giu 2016 Al 30 Giu 2017 Piano 2017 Scostamento %
patrimonio natto nd € 13.216.243,07 € 20.162.458,88 -34,45%
debito totale nd € 32.808.953,89 € 23.489.231,30 39,68%
patrimonio nwtto su indisponibile nd 46,90% 69,88% -32,89%
ricavi totall su patrimenio netto nd 89,15% 212,20% -57,99%
debito su patrimonio netto nd 248,25% 116,50% 113,09%
ebitda [mol) su debito totale nd -12,46% 11,63% -207,07%
risuitato di esercizio su debite totale nd -14,96% 8,67% -272,50%
creditl totali nd € 3.870.336,71 € 2.391.880,32 61,81%
crediti totali su ricavi totali nd 32,85% 5,59% 487,55%

Per la Fondazione la semestrale conferma, pur in mancanza di uno dato storico di confronto, la
“stagionalita” delle buone performance di gestione che deriva dalle rappresentazioni
nell’Anfiteatro dell’Arena. E’ tuttavia da segnalare che sulla base dei dati disponibili la gestione
della stagione nel “Filarmonico” produce un margine per posto disponibile negativo e un elevato
costo del personale; a fronte invece di risultati davvero straordinari di marginalita per posto
disponibile dell’Arena (31,92 Euro). Sempre con riferimento al primo semestre 2017, infine, si
segnalano quali aspetti particolarmente critici: I'incidenza del costo del personale, fra le pil alte
nel novero delle FLS oggetto di monitoraggio; lo stock debitorio maggiore del 40% rispetto al Piano
e uno speculare andamento negativo del patrimonio netto che appare inferiore del 34% rispetto
alle previsioni.
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4. Richiami conclusivi e implicazioni per le azioni di risanamento.

Come gia rilevato nella Prima Relazione semestrale 2017 sui dati del bilancio consuntivo 2016, le
performance delle FLS presentano, seppure con qualche disomogeneita, risultati di maggiore
aderenza alle previsioni dei Piani. La tendenza, tuttavia, come anticipato & debole, sovente
controbilanciata dal mancato successo delle auspicate politiche di riduzione dei costi “strutturali”
e del livello di indebitamento e, tenuto conto dei vincoli temporali (residui), non sufficiente a far
prevedere un esito complessivamente positivo dell’azione di risanamento messa in campo.

Non resta, quindi, che ribadire la necessita e I'urgenza, ora ancor pill pressante, di pervenire ad
una effettiva trasformazione dell’'orientamento gestionale di tali Enti, da rivolgere con
determinazione al controllo e alla riqualificazione dei costi, allo sviluppo dei ricavi e alla
ricombinazione delle loro fonti, & non ultimo al rafforzamento della loro condizione finanziaria e
patrimoniale.

Sui costi, giova ribadirlo, & necessario intervenire razionalizzando i processi produttivi nei modi
ripetutamente suggeriti nei precedenti Rapporti semestrali. Ed & pure improcrastinabile
intervenire per attenuare |'eccessiva rigidita che vede, ad esempio, i costi del personale stabili o
addirittura in aumento (nonostante la loro gia sproporzionata incidenza sul totale dei costi}; in non
pochi casi con un ricorso oltre misura anche a prestazioni esterne, sia in campo artistico che non.

Ma un tema di capitale rilevanza riguarda i ricavi. Allo stato attuale la dipendenza delle FLS dai
contributi nazionali & eccessiva e non sostenibile nella prospettiva di una sana gestione di questi
Enti. L'iniziativa imprenditoriale nella conduzione delle FLS, a parte poche eccezioni, & flebile.

Oltre a dover rilevare la sostanziale assenza di adeguate risorse da poter impiegare negli
investimenti per cosl dire virtuosi, come ad esempio quelli che le FLS dovrebbero assolutamente
realizzare per il proprio sviluppo commerciale, sia sul fronte del mercato {pubblico pagante) che
su quello della contribuzione (in particolare privata); situazione questa, com’e evidente, imposta
dal permanere di una grave condizione finanziaria e patrimoniale che caratterizza la maggior parte
di esse.

Ci si riferisce sia a investimenti tecnologici, quali piattaforme di yield management?, sia a politiche
di “go-to-market” (comprensive di inserimenti in “canali di contatto” internazionali e “app” di
servizio per il turismo e la cultura).

In buona sostanza, si tratta di iniziative ed investimenti che dovrebbero abilitare:

- lPaumento del ricavo per posto disponibile e di conseguenza dei margini per posto
disponibile {realizzando politiche di pricing, avvalendosi di adeguati strumenti tecnologici
di supporto alle decisioni manageriali, etc...);

- laumento generalizzato dei ricavi da mercato (registrare pil spettatori significherebbe
peraltro realizzare la missione sociale di una maggiore diffusione di cultura ovvero di una

1 Le piattaforme di yield management e di revenue management consentona, mediante opportune integrazioni con i sistemi
informativi, di praticare prezzi flessibili nel tempo, massimizzando il valore dei ricavi per posto disponibile e quindi — nell'ipotest di
un adeguato controllo dei costi —anche dei margini per posto disponibile
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maggiore qualificazione del “made in Italy” nell'esperienza dei turisti stranieri nel nostro
Paese);

- l'aumento del fund raising da privati, che i dati semestrali presentano su livelli davvero
modesti e non degni di un Paese economicamente sviluppato qual & I'ltalia.

Investimenti che sarebbero stati piu che opportuni gia a seguito di quanto indicato nelle
precedenti Relazioni, rimaste perd senza alcun effetto.

Sono quindi della massima urgenza interventi su tale terreno che producano risultati rilevanti gia
nel corso del primo semestre 2018.

In altri termini, fa generazione di margini e risultati economici deve essere rilevante e funzionale
allo sviluppo delle attivitad di produzione e attrazione di pubblico, in modo da poter assolvere
all'altissima missione culturale e sociale delle FLS.

Di pari urgenza e rilevanza, come diffusamente argomentato nelle precedenti Relazioni, & poi la
necessita di ri-patrimonializzare queste fondazioni: un intervento che deve avvenire in denaro e in
misura adeguata a consentire, sempre entro il 2018, I'evidenza di un risanamento, se non
pienamente realizzato quantomeno in corso di realizzazione. Sul punto specifico, & opportuno
rilevare che per alcune di esse detta ri-patrimonializzazione potrebbe costituire, gia nel breve
volgere di uno o comunque di pochi esercizi di gestione, una condizione senza la quale ci si
troverebbe di fronte a severi rischi di continuita aziendale. Rischi che, a dire il verg, gia in alcune
occasioni sono stati attenuati da interventi di natura straordinaria da parte degli Enti soci delle
fondazioni.

All'esito del monitoraggio effettuato, rimaniamo ancor piu convinti che il passaggio di una seria e
adeguata ricapitalizzazione dovrebbe essere considerata condizione necessaria, ancorché non
sufficiente, per poter godere degli effetti di eventuali nuove politiche governative di sostegno al
settore. E in tal senso le azioni governative - realizzate e/o da realizzare- sono chiamate a svolgere
un ruolo decisivo al fine di consolidare virtuosi comportamenti gestionali e stimolare riassetti nella
governance delle fondazioni nella direzione sopra delineata.

le
-
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