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IL QUADRO DI RIFERIMENTO
DELLO SPETTACOLO DAL VIVO

di Lamberto Trezzini

Premessa

In anni recenti si & sviluppato un forte interesse per le ricerche socio-eco-
nomiche e socio-statistiche riferite al settore culturale, e quindi anche-allo spet-
tacolo dal vivo. Sembra a noi necessario aprire queste considerazioni generali
rifacendosi ad alcuni nodi storici essenziali e alle politiche culturali pubbliche
sviluppatesi dal fascismo ai giorni nostri per cercare di comprendere lo stato
complessivo dello spettacolo dal vivo e, al tempo stesso, quell’insieme di com-
portamenti e consumi che solitamente vengono valutati come aspetti essenziali
della «qualita della vita». L’attenzione si & dunque rivolta ai processi di spesa
come una sorta di metodologia di avvicinamento all’analisi del settore, e prin-
cipalmente alle connessioni intercorrenti tra l'intervento pubblico e i soggetti
destinatari di questo intervento: le attivitd musicali (comprensive dell’opera
lirica e della danza) (1) e il teatro di prosa (2).

La scelta qui adottata ¢ stata quella di assumere quale aspetto della nostra
analisi le espressioni pil significative dello spettacolo dal vivo (teatro di prosa,
enti lirici, attivita musicali) sovvenzionato da Stato, Regioni, Enti locali.
Come conseguenza di questa scelta un genere come la musica leggera, che —con
alcune sporadiche eccezioni (alcuni festival jazz hanno avute contributi pub-
blici integrativi dell'intervento privato) — si regge prevalentemente sul mer-
cato, pon & stato preso in considerazione tranne nel capitolo sulla domanda e
offerta di spettacolo. Sia per il teatro di prosa, sia per la musica si & cercato di
dare una visione complessiva e il pit possibile integrata.

Le fonti principali cui si & fatto riferimento nell’analisi del comparto dello
spettacolo dal vivo sono: gli annuari SIAE Lo spettacolo in Italia; le rilevazioni
dell’Agis, le Relazioni sull’utilizzazione del FUS, trasmesse annualmente dal
Ministero al Parlamento, i dati dell’ENPALS sull’occupazione, i Dossier del-
PANELS-AGIS sugli Enti lirici e sui teatri di tradizione, le circolari ministe-
riali che, per quanto riguarda la prosa, costituiscono l'intelaiatura del sistema
teatrale.
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Non si & ritenuto di dover esaminare nel dettagho in questa sede i vari con-
tributi forniti qui di segmto da economisti ed esperti di settore, quanto valu-
tare gli aspetti comuni ¢ i punti nodali che hanno caratterizzato lo spettacolo
dal vivo nel decennio preso in esame, rinviando il resto alla lettura dei capitoli
di settore. _

Le caratteristiche e le tendenze generali del settore, le componenti della
domanda e dell’offerta nel decennio 1980-1990, la spesa, la conseguente analisi
economica, la stessa dimensione economica e quella occupazionale, le imprese e
le risorse, la produzione e la distribuzione, non possono peraltro non trovare
riferimenti e antecedenti, che sono in buona misura il risultato di una politica
di intervento che prende le mosse in epoca fascista.

Dalla lettura dei vari contributi qui presentati risulta evidente la man-
canza, da parte dello Stato, di un disegno omogeneo di sviluppo sia peril teatro
che per le attivita musicali. I contributi pubblici hanno rappresentato, in
buona sostanza, soltanto un sostegno alle imprese di un sistema in crisi, e non
sono riusciti a tramutarsi in una politica di investimenti, tale da rinvigorire
I'insieme della produzione e della d.lstnbnzmne, dando vita ad un corretto equi-
librio tra offerta e domanda.

-

L’intervento dello Stato dal fascismo al dopoguerra

Una prima fase dell’intervento diretto dello Stato nella vita dello spetta-
colo prende avvio negli anni Trenta, per poi svilupparsi negli anni Quaranta e
Cinquanta. E di questo periodo I'insieme degli atti legislativi riguardanti i con-
tributi finanziari, le norme per acquisirli: le disposizioni legislative del 1936 e
del 1938 (3) contengono un’ipotesi di intervento economico diretto. L’inizia-
tiva privata, vuoi nella musica, vuoi nel teatro di prosa, era considerata inade-
guata, anzi insufficiente ai fini della valorizzazione del patrimonio culturale del
Paese. Solo in virth dell’intervento pubblico si potevano adeguatamente soste-
nere e sviluppare «i superiori interessi della nazione». Il teatro, considerato,
quindi, come «genere di prima necessita per il popolo» (4). Bastano queste con-
siderazioni per porre in evidenza 'interesse ideologico dello Stato fascista verso
il teatro come mezzo per «l’elevazione morale» della gente.

La condizione di crisi in cui versavano il teatro e la musica era cosi grave
che I'intervento contributivo pubblico ebbe effetti positivi sulla vita dello spet-
tacolo. Per la prima volta si parlava «dell'impresa di pubblico spettacolo»
come fatto industriale. L'impresa teatrale viene inquadrata nella Confedera-
zione défi’'industria e questo suo «essere industria» non veniva «menomato» dal
fatto che ’evento teatrale avesse un contenuto artistico anche perché lo si volle
considerare essenzialmente come «prodotto» (5).

1 governi dell’«Italia Unita» assimilarono il teatro e la musica alle catego-
rie del commercio, considerandoli come fenomeni eminentemente commerciali.
E lo Stato fascista che corregge questa concezione distorta, considerando il tea-
tro e la musica meritevoli di sostegno, non solo come elementi formativi e per
tanti aspetti propagandistici del regime, ma anche perché intesi come intreccio
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di elementi culturali ¢ di componenti economiche. Tuttavia questa tutela
finanziaria dello Stato non era assoluta ed integrale: le sovvenzioni erano sem-
pre a carattere integrativo del capitale privato, oppure di altre sovvenzioni gia
concesse da Enti locali.

1l fondo statale al quale si faceva riferimento per le sovvenzioni era costi-
tuito dai ricavi delle numerose imposte che gravavano sullo spettacolo. In altri
termini lo Stato chiede I'esborso dei diritti erariali ad ogni impresa di spetta-
cole: la sovvenzione poteva essere assegnata tanto ad una impresa teatrale a
carattere commerciale come ad una «compagnia d’arte»; si pensi alla compa-
gnia di Pirandello.

" Lo Stato democratico nel 1946 recepi con d.1. n. 538 le linee generali della
legislazione del 1938; il fondo, utilizzato dallo Stato per sovvenzionare il teatro
fu composto con il drenaggio del 6,17% del canone d’abbonamento delle radio-
audizioni; a questa disposizione fece subito seguito quella relativa alla ritenuta
del 12% sui diritti erariali delle recite a pagamento.

Esistono, tuttora, altri elementi strutturali di continuita con I’epoca fasci-
sta. Si pensi agli 11 Enti lirici e alle due istituzioni sinfoniche assimilate: conti-
nuitd nel numero, continuita della dislocazione geografica, continuita soprat-
tutto in molte di quelle «impalcature» burocratiche che formavano la com-
plessa rete di rapporti che legava, in periodo fascista, teatro e regime; una rete
che viene meno solo parzialmente in epoca democratica. Si pensi alla costitu-
zione dell’Ufficio speciale di collocamento; all’istituzione del nulla osta di agi-
bilita per le compagnie; alla normativa per la sicurezza dei locali; alla conces-
sione delle «licenze» di esercizio. E ancora, risalgono al regime importanti
norme di protezione degli artisti, quali il riordino della disciplina del diritto
d’autore e la creazione dell’ENPALS (Ente Nazionale Previdenza e Assistenza
Lavoratori Spettacolo); nonché la costituzione di enti pubblici a cui vennero
conferite funzioni fino a quel momento di pertinenza dell’intervento privato,
come ad esempio, ’ET1 (Ente Teatrale Italiano) (6) per la distribuzione e pro-
grammazione degli spazi teatrali; 'IDI (Istituto de] Dramma Italiano) per la
valorizzazione e la tutela della drammaturgia nazionale contemporanea;
PEIST (Ente Italiano Scambi Teatrali), poi soppresso e assorbito dall’ETI,
preposto agli scambi teatrali di testi e di spettacoli.

Nel dopoguerra, nel 1947, con la nascita del Piccolo Teatro di Milano si
afferma il concetto di teatro come «servizio pubblico». Sono proprio i teatri sta-
bili di Milano, Torino, Genova, Bolzano, Catania, Trieste, Roma a delineare
una prima distribuzione degli spettacoli e la definizione di un certo tracciato
distributivo.

11 1948 (7) segna un passaggio decisive nelle vicende dell’interverto pub-
blico in favore dello spettacolo dal vive. La normativa riguardante la politica
delle sovvenzioni trova la sua definizione per quanto concerne le procedure dei
criteri di sovvenzionamento in un dispositive ministeriale, centralizzatore, del
tutto vincolato al potere politico. «La sovvenzione, sia all’interno della Repub-
blica, sia all’estero, per manifestazioni teatrali italiane di particolare impor-
tanza artistica e sociale, & destinata per un terzo a favore di manifestazioni tea-
trali di prosa e per due terzi a favore di manifestazioni musicali» (art. 1,
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D L 62/1948). Uno squilibrio questo che si accentuera ulteriormente nelle suc-
cessive ripartizioni dei finanziamenti tra teatro e musica.

Nel 1952 viene stipulata una convenzione tra Stato ¢ RAI che destina il
2% dei proventi lordi della RAI (8) al teatro di prosa e alla musica. Il flusso
contributivo piu rilevante & dato dunque da ristorni di diritti erariali e da
entrate radiotelevisive. Soltanto dal 1973 si stanzia «a titolo integrativo» un
contributo che verra via via incrementato da «leggine» sino all’approvazione
della legge n. 163/1985 sul Fondo Unico per lo Spettacolo.

E da rilevare che, in mancanza di una normativa generale, dagli anni Cin-
quanta, la disciplina dei contributi alla prosa e in seguito — a prescindere dagli
enti lirici, disciplinati dalla legge 800 — anche alle altre attivita musicali, & stata
regolamentata annualmente attraverso «circolari ministeriali», emanate in un
primo momento dalla Presidenza del Consiglio e poi dal Ministero del Turismo
e dello Spettacolo, istituito nel 1958.

La stessa complessa articolazione del settore dello spettacolo ha reso pro-
blematica, non facile, I'elaborazione di una legge-quadro complessiva che
desse, al tempo stesso, soddisfazione alle richieste e alle aspettative di tutte le
categorie. Tuttavia questa constatazione non assolve in alcun meodo la lati-
tanza dello Stato in materia di legislazione generale, prolungatasi per circa
quarant’anni.

L’assetto del teatro di prosa e il ruolo delle circolari ministeriali

L’assetto del sistema teatrale di prosa & costituito sul piano produttivo e
distributivo, nell’anno teatrale 1990-91, da 275 imprese a gestione privata, da
15 teatni stabili pubblici, da 10 teatri stabili ad iniziativa privata; a livello
distributivo da 78 organismi, tra «esercizio» e «circuiti territoriali», e da 45 ini-
ziative proprie della categoria «rassegne e festivals».

. Su questo assetto hanno influito in modo determinante le circolari mini-
steriali, la cui funzione essenziale & quindi quella di designare i soggetti destina-
tari di contributi e di fissare i criteri, i requisiti e i presupposti richiesti, col-
mando in qualche modo il vuoto di una mancata legge di riforma. Le attivita
teatrali, prese in considerazione ai fini dell’intervento finanziario dello Stato
dalla circolare del 1990, sono la produzione, la distribuzione, I’esercizio, la pro-
mozione, 'aggiornamento e il perfezionamento professionale, realizzati e pro-
mossi da: a) Enti ed istituzioni di diritto pubblico, istituzioni culturali a carat-
tere nazionale; b) Enti o associazioni stabili di produzione ad iniziativa pub- =
blica; c) Enti o associazioni stabili di produzione ad iniziativa privata o mista
pubblico-privata; d) Enti o associazioni stabili di produzione, promozione,
ricerca nel campo della sperimentazione e del teatro per I'infanzia e la gio-
venti; e) Imprese teatrali ad iniziativa privata a carattere individuale, collet-
tivo e cooperativistico (commedia musicale); f) Progetti speciali; g) Circuiti ter-
ritoriali; Esercizio; h) Organismi di promozione professionale. Teatri di figura
di rilevanza nazionale; i) Teatro universitario; 1) Rassegne e festivals.
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L’assieme del teatro italiano sovvenzionato, prima del decennio 1980-
1990, fu caratterizzato soprattutto dalla centralita del momento produttivo di
«teatri a gestione pubblica» e «complessi teatrali ad iniziativa privata» com-
presa la cooperazione teatrale. Questa centralita comincia ad incrinarsi negli
anni Settanta quando entrano in campo gli aspetti distributivi, i «valori del
decentramento», I’attivita sul «territorio», I'esaltazione del momento coopera-
tivistico. Per la prima volta si prevedono «contributi ad organismi teatrali
costituiti tra enti locali» in regioni prive di teatri stabili, al fine di realizzare, in
collegamento con ’ETI, un «coordinamento della programmazione teatrale» e
un sostegno a quell’esercizio che favorisca «l giro di complessi teatrali a
gestione privata e cooperativistica» (circolare del 26/4/1972).

Negli anni 1970-75 si assiste a una notevole espansione del settore teatrale,
dovuta al forte aumento sia dell’offerta (numero delle rappresentazioni, delle
compagnie, dei gruppi di sperimentazione) sia della domanda e del pubblico:
fenomeni dovuti anche all’organizzazione del decentramento di circuiti pub-
blici, all’intervento delle Regioni (in particolare Lombardia, Emilia Romagna,
Toscana) e degli enti territoriali, nonché alla tendenza degli Stabili ad allargare
la loro presenza oltre il territorio urbano. Il tutto sostenuto da contributi pub-
blici (statali, regionali e locali) molto consistenti che consentono di mantenere
un prezzo politico dei biglietti, addirittura in calo in termini reali.

L’assetto del teatro registra, dunque, taluni profondi cambiamenti: il piti
rilevante & la particolare attenzione riservata al sovvenzionamento di attivita
professionali e continuative, pubbliche e private, intese ad aumentare la parteci-
pazione di ogni ceto sociale alle manifestazioni teatrali di prosa in pii vasti com-
prensori territoriali — «con particolare riguardo alle zone dell’Italia meridionale
ed insulare».

L’onda politica del post '68, 'avvento delle Regioni, le prime legislazioni
regionali, il protagonismo degli Enti locali lasciano un segno nella circolare
ministeriale: si guarda con pia attenzione al momento distributivo, alla que-
stione del pubblico. Cosi, per la prima volta, possono essere destinatari di con-
tributi sia i circuiti regionali, sia quegli «organismi privati e cooperativi che
gestiscono sale», mentre i teatri stabili tendono ad ampliare la loro presenza
attraverso il decentramento urbano e regionale con intenti monopolistici. Con
la nascita delle Regioni e 'asserzione del loro ruolo si delineano le prime legisla-
zioni regionali e la costituzione di nuovi circuiti distributivi quasi sempre di
iniziativa regionale.

11 1978 & I'anno della riforma dell’ETI (9), con i primi timidi segnali di
promozione teatrale nel Meridione. Questa riforma peré «non & valsa a cam-
biare pelle all’Ente»: la logica ¢ rimasta profondamente cexgg;alistica. La stessa
configurazione del Consiglio di Amministrazione — con la presenza dei rappre-
sentanti degli imprenditori pubblici e privati — solleva questioni quanto meno
di opportunita politica, se non di legalita. Si ¢ fortemente appannata «la spinta
propulsiva» di promozione e di coordinamento.

Tuttavia I'ETI pué avere un suo ruolo specifico di indirizzo, di promo-
zione di nuovi pubblici, in particolare fra le nuove generazioni, di promozione
interdisciplinare delle forme nuove di teatro, danza, musica, di banca dati del
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teatro italiano ed europeo. Che la legge 836/78 di riforma dell’ETI sia stata
insufficiente a consentirne il rilancio & oggi opinione assai diffusa. La logica con
cui si & mosso I’Ente Teatrale Italiano & stata fortemente centralistica e non &
stata neppure scalfita dall'inserimento nel Consiglio d’Amministrazione di tre
esperti che secondo la normativa «sono indicati dalle Regioni, avendo riguardo
alle diverse aree geografiche del territorio nazionale»: secondo lo stesso presi-
dente dell’ETI1 (10), la crisi dell’Ente andrebbe collocata in un quadro pil
generale di ridefinizione del ruolo e dei compiti delle istituzioni protagoniste
della scena italiana.

Per la prima volta nel 1981 la circolare fa riferimento piii correttamente
all’intero anno solare considerando anche il periodo estivo ceme «riconosci-
mento amministrativo dell’annualita». Ancora: ai fini dei finanziamenti, viene
introdotto il nuovo parametro delle «giornate lavorative» calcolate in base alle
prescrizioni previdenziali (ai versamenti cioé effettuati al’ENPASL) e, per le
rappresentazioni, alla certificazione dei bordero della SIAE.

Gli esiti dei primi anni Ottanta sono alquanto contraddittori: 'espressione
quantitativa del settore teatrale nel 1980 e nel 1981 ¢ imprevedibilmente smen-
tito nell’82 ¢ nell’83. Un generale pessimismo degli operatori, la crisi delle coo-
perative teatrali, le deleterie scelte divistiche soprattutto del teatro privato,
portano ad una grossa lievitazione dei compensi e alla concentrazione delle
imprese pilt deboli. Si registra la propensione dei teatri stabili pubblici verso
und sorta di «protezionismo»: gli scambi di spettacoli tra teatri pubblici diven-
gono sistema.

Di fronte ad un vuoto di chiara scelta politica da parte del legislatore, la
circolare ha assunto cosi uno spessare persino di programmazione: basti pen-
sare all'equiparazione, all’assimilazione di teatro pubblico e di teatro privato
che si & determinata in questi ultimi anni, situazione, questa, peculiare al
nostro paese.

La circolare & dunque alla base di un sistema teatrale nel quale le categorie
~ proprio per il compito ambiguo che le caratterizza, ora di governo ora di
opposizione ~ hanno svolto assai spesso una funzione determinante. La circo-
lare dunque come cassa di compensazione (sia ministeriale che di categoria) tra
i vari soggetti destinatari di contributi.

La «circolare ministeriale», anche dopo la creazione del Fondo Unico per
lo Spettacolo, va letta come una sorta di «rincorsa legislativa» dei mutamenti
in essere e delle stesse situazioni di crisi.

. Negli anni Ottanta si assiste complessivamente a una sostanziale tenuta
del pubblico, con alcuni incrementi significativi della domanda verso la meta
del decennio, dopo I'avvento del Fondo Unico per lo Spettacolo e al conse-
guente aumento iniziale dei contributi, che aveva determinato un vertiginoso
aumento dell’offerta. Successivamente — a seguito dei tagli apportati nel 1989,
in sede di legge finanziaria, al Fondo Unico per lo Spettacolo - si assiste a una
forte contrazione dei destinatari dei contributi stessi (dalle 707 iniziative finan-
ziate dell’85-86, si scende alle 536 del "90-91) e a una crisi diffusa in tutti i set-
tori produttivi.
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Gli Enti lirici e le attivita musicali, tra sovvenzioni e rifinanziamenti

L’assieme della musica & rappresentato, considerando qui i soggetti desti-
natari di sovvenzioni e/o contributi statali nel 1990, da 13 enti lirici, da 24 tea-
tri di tradizione, da 13 istituzioni concertistiche orchestrali e da 746 Associa-
zioni private, rassegne, festivals.

Tutti i provvedimenti legislativi concernenti le attivita musicali che si
susseguono dal 1948 fino alla legge 800/67 hanno avuto un carattere contin-
gente di tamponamento di situazioni deficitarie, di rifinanziamento o di auto-
rizzazione a contrarre mutui, con oneri a carico dello Stato. I disegni di legge di
riordinamento organico ~ sia quelli di iniziativa governativa, sia le proposte
parlamentari — si sono perse nell’insabbiamento assembleare (11). Soltanto nel
1965 il Ministro del tempo, Corona, elabora un primo disegno di legge di riordi-
namento complessivo degli Enti lirici e delle attivitad musicali.

La legge viene approvata due anni dopo (legge 1967 n. 800). Nel dettato
legislativo si definisce con chiarezza una distinzione strutturale e finanziaria
tra le attivita gestite dai 13 «enti autonomi lirici e istituzioni concertistiche
assimilate» e tutte le altre. Gli Enti lirici possiedono Joro organi gestionali in
cui si cerca di attuare un delicato equilibrio tra organi interni e organi politico-
amministrativi. Per le altre attivita musicali non sono previste né definite
strutture operative: vengono assegnate sovvenzioni ad enti pubblici o privati,
nel caso di stagioni concertistiche. Si perpetua una concezione di privilegio
della lirica e di minore considerazione di cid che ¢ altro dalla lirica.

Lo stanziamento per gli Enti lirici ¢ di 12 miliardi non indicizzati, quando
gia nel ’67 si riteneva necessaria una somma di 16 miliardi. Per le restanti atti-
vita musicali e di «balletto» in Italia e all’estero, lo stanziamento & assai piu
ridotto, ma di entita variabile, legato com’¢ ai proventi e abbonamenti RAI e
ai diritti erariali: la continuita col passato & palese. Va anche detto che la legge
800 non ha trovato applicazione in non pochi dei suoi punti come il mancato
coordinamento a livello nazionale e regionale tra Enti lirici e tra questi e i tea-
tri di tradizione (ad eccezione dell’Emilia Romagna), coordinamento e pro-
grammazione che forse avrebbero consentito una razionalizzazione e un uso
migliore delle risorse. Anche la legge 800 perpetua, in definitiva, una situazione
d’emergenza, in una continua rincorsa di deficit da sanare. Pur introducendo il
finanziamento «certo» agli Enti lirici, non ba infatti provveduto al loro risana-
mento finanziario; sicché con la legge 291/1970 veniva nuovamente introdotto
il principio di un canale di finanziamenti doppio: il prime destinato in linea
teorica al finanziamento dell’attivita produttiva; i} secondo, invece, a «finan-
ziare il risanamento dei deficit di gestioné, attraverso I'autorizzazione a con-
trarre mutui, il cui onere viene posto a carico dello Stato». Qualche volta il
secondo finanziamento ha addirittura superato per entita il primo.

In relazione a queste premesse si & quindi determinato uno stato di «emer-
genza permanente» cui neppure 'approvazione del Fondo Unico per lo Spetta-
colo —~ che sembrava potesse aiutare a superare questo stato di cose dando mag-
giori certezze programmatiche al settore — & riuscito, come vedremo, anche per
il suo progressivo assottigliamento, a rimediare.
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La crisi del FUS e la mancata riforma della legge 800 ha portato lo Stato a
continuare nella prassi di finanziare comunque gli Enti sulla base della «media
storica» dei contributi ottenuti nell’anno precedente, non discriminando tra i
teatri che cercano di elevare la loro produttivita e quelli che operano prescin-
dendo da criteri di economicita. Lo studio di Carlo Fuortes sull’analisi econo-
mica degli Enti lirici, pone in evidenza, tra I’altro, un dato allarmante: sia nei
periodi di crescita, sia in quelli di stagnazione, i teatri lirici complessivamente
diminuiscono sia produttivita che efficienza.

Questo stato di «emergenza» e il non aver distinto tra buona e cattiva
gestione renderanno inutili, vani anche gli altri mezzi di controllo sui singoli
Enti: approvazione preventiva dei bilanci di previsione; obbligo del pareggio di
bilancio; blocco del personale; responsabilita personale degli amministratori;
scioglimento dei Consigli d’Amministrazione e loro commissariamento.

Il Fondo Unico per lo Spettacole (FUS)

La situazione dello spettacolo all'inizio degli anni Ottanta & efficacemente
descritta nella relazione del Ministro Lagorio collegata alla legge 163/85 istitu-
tiva del Fondo Unico per lo Spettacolo. Nella relazione non i esitava infatti a
sottolineare la disorganicita degli interventi finanziari nel settore, i tempi len-
tissimi di erogazione, I'inattualita delle normative nei settori del teatro musi-
cale e della cinematografia, 'assenza di una disciplina organica del teatro di
prosa. Si evidenziava inoltre la necessita di nuove e piu snelle procedure per I'e-
rogazione dei contributi economici, mentre venivano presentati in modo pres-
soché contestuale dei disegni di riforma del teatro, della musica, del cinema, dei
circhi e spettacoli viaggianti. Si sottolineava inoltre che la legge 163 tendeva a
ricomporre la frammentazione dello spettacolo in settori assolutamente distinti
I'uno dall’altro e non intercomunicanti favorendo una soluzione nuova, basata
concettualmente sull’unificazione dei vari comparti dello spettacolo in nome di
una cultura «unica» che potesse consentire interventi finanziari «razional-
mente programmati». Tutto cid per evitare la «moltiplicazione delle situazioni
passive del settore» dovute ai ritardi burocratici che costituivano un fenomeno
drammatico endemico (fenomeno che perdura per molti comparti anche dopo
Pentrata in vigore del FUS, e che intacca del resto in profondita anche le eroga-
zioni regionali e locali, determinando anche qui interessi passivi). Si eviden-
ziava inoltre I'assenza di forme serie di incentivazione fiscale allo spettacolo,
«intese come incentivazione agli investimenti del settore» (guardando alle espe-
rienze di altri paesi USA, Germania, Canada). Veniva ripreso e-rilanciato il
concetto di un settore «ad elevatissima potenzialita produttivan. Si teneva pre-
sente la «recessione gravissima del cinema, sul piano della produzione e degli
incassi» e della fortissima riduzione del numero delle sale, nonché ’andamento
negativo del teatro di prosa, che nel 1983, aveva registrato per la prima volta
una forte flessione del numero degli spettacoli e ancor piu di quello degli spetta-
tori (rispettivamente —3,4% e ~7%), mentre all’aumento medio dei biglietti del
22% aveva corrisposto un aumento degli incassi di poco piu della meta.
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La crisi non aveva risparmiato neppure il settore musicale con flessioni
non forti — ma tali comunque da preoccupare ~ sia nella presenza di pubblico
che nel numero delle esecuzioni.

In questo contesto si inserisce la legge 163/85 istitutiva del Fondo Unico
per lo Spettacolo, che avrebbe dovuto mutare decisamente le condizioni econo-
miche dello spettacolo dal vivo attribuendogli finanziamenti non solo pit con-
sistenti, ma soprattutto inseriti in un contesto programmatico triennale.

Al finanziamento del Fondo (novitd che apparve rilevante) si doveva
infatti provvedere in sede di legge finanziaria dello Stato. La differenza sostan-
ziale col passato —si disse allora — sarebbe stata la certezza non solo che il finan-
ziamento esistesse, ma che ogni comparto dello spettacolo avrebbe conosciuto
subito qual’era la propria quota nei due anni successivi. I fatti, come vedremo,
si incaricarono di dimostrare il contrario, e ’emergenza economica era tutt’al-
tro che superata.

In realta il FUS ~ che nei primi due anni di attuazione ha determinato il
raddoppio (da 400 a 800 miliardi circa) delle risorse statali destinate allo spet-
tacolo (12)—si rivela un assieme di (spesso) buone intenzioni e di obiettivi pro-
grammatici in buona parte non realizzati. La mancata approvazione delle leggi
di settore e delle connesse riforme dei criteri di erogazione dei contributi ha
infatti impedito 'eliminazione dell’assistenzialismo. Gli scopi di una politica di
programmazione e di investimento culturale non hanno trovato attua-
zione, e i compiti del FUS restano essenzialmente quelli della copertura sten-
tata di una spesa pubblica che lievita oltre i costi di produzione e di gestione,
andando al di 12 del tasso inflattivo nazionale.

«Il tutto si risolve in un appesantimento della spesa pubblica, senza il
riscontro di un’adeguata resa in termini industriali o socio-culturali e senza che
i contributi e le sovvenzioni siano servite a stimolare la progettuahta delle
imprese e processi di crescita aziendale» (13). E suona davvero ironica questa
affermazione del Ministro Lagorio: «Per risolvere la non agevole equazione
costi-ricavi nella quale si sono dibattute per anni le imprese teatrali (e anche
quelle musicali) necessitano leggi che non si limitino a vietare i deficit, ma che
pongano le premesse perché i deficit stessi siano vietati» (14).

. La storia dell’ausilio pubblico allo spettacolo dal vivo ha finito per coinci-
dere col finanziamento pubblico della spesa corrente, e di fatto con la conse-
guente progressiva rinuncia a programmare la dinamica economica e produt-
tiva; e cid anche nella fase post FUS (1985-90). :

La legge — oltre a fissare per la prima volta criteri di ripartizione tra i
diversi generi — introduceva alcuni elementi innovativi: anzitutto il Consiglio
Nazionale dello Spettacolo, un organismo ampiamente rappresentativo, ma
abnorme in quanto formato da 56 membri, cui & affidato il compite di indirizzo
e di elaborazione di un piano di intervento triennale; in realta questo organi-
smo & stato riunito assai sporadicamente e ha agito sostanzialmente come orga-
nismo di ratifica delle proposte del Ministro. Venne inoltre istituito un Osserva-
torio dello Spettacolo con il compito di raccogliere elementi di conoscenza per I'e-
laborazione di studi e per la formazione di una banca dati.
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Ancora: erano previste agevolazioni per reinvestimenti (tax shelter) e la
deducibilita ai fini fiscali «di erogazioni liberali in denaro in misura che non
ecceda il 2% del reddito dichiarato al netto degli altri oneri deducibili, a favore
di Enti o istituzioni pubbliche, di fondazioni, di associazioni legalmente ricono-
sciute che, senza scopo di lucro, svolgono esclusivamente attivita nello spetta-
colo». L’introduzione del tax-shelter, quel sistema «che consente di detrarre
dall’imponibile ai fini fiscali la quota del bilancio delle aziende destinata ad
attivita culturali e di spettacolo» non ha, perd, in buona sostanza, funzionato.
Se per quanto riguarda il teatro di prosa e la musica nessuna istanza ¢ stata
presentata nel quinquennio 1986-1990, anche per il cinema assai scarso ¢ stato
il volume dei reinvestimenti (15).

In realta, a prescindere da queste difficolta obiettive incontrate nella sua
attuazione, la legge 163 ¢ stata messa definitivamente in crisi dai successivi
tagli apportati al FUS, a partire dalla legge finanziaria del 1989, che hanno
determinato una riduzione del Fondo del 22% in termini reali tra il 1986 e il
1991. La tanto sbandierata certezza programmatica si tramutava cosi in una
situazione di perenne incertezza.

La perdurante emergenza economica: forme di intervento, sostegno bancario e
burocratici tempi di liquidazione

Per il teatro il contributo fisso costituisce la modalitd predominante di
erogazione: la sovvenzione viene data solitamente a preventivo sulla base del
programma di attivita. Al termine della «stagione» il contributo viene even-
tualmente integrato sulla base del programma svolto. I burocratici e lunghis-
simi tempi di liquidazione hanno avuto come conseguenza fatale per le imprese
di teatro (e per molte delle attivita musicali) la formazione di gravosi interessi
passivi. Le attivita delle imprese vengono cosi compresse, da un lato, dall’esi-
genza essenziale di una efficiente pianificazione finanziaria e, dall’altro, dalla
cronica incertezza delle risorse disponibili; compresse dunque tra I'esigenza isti-
tuzionale di produrre cultura e 'incapacita di un mercato — che tende sempre
pil1 a impoverirsi — a sostenerla.

Contributi e sovvenzioni non sono le sole forme d’intervento; altre forme
appartengono all’area degli interventi in conto capitale, altre ancora a quelle
dell’area degli interventi in parte corrente, che trovano attuazione mediante
ricorso al «credito agevolato» della Banca Nazionale del Lavoro: sono destinati
alle imprese dell’esercizio teatrale e musicale e al rinnovamento degli spazi tea-
trali e musicali (si veda a questo proposito il contributo di Marcello
Ruggieri).

Attraverso il Fondo Unico, si sono poi estese le agevolazioni a tutte le atti-
vita teatrali e musicali ammesse alle operazioni della Sezione Autonoma Cre-
dito Teatrale BNL (art. 13). Tuttavia nel 1989 e nel 1990 le risorse che avreb-
bero dovuto alimentare il fondo sono state indirizzate verso le imprese teatrali
e musicali come una sorta d’integrazione e di bilanciamento dei «tagli» appor-
tati dalle leggi finanziarie.
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Il «tasso agevolaton, a ben guardare, tale non ¢ (attualmente & del 15-
16%). Il teatro si trova a dibattersi in un giro perverso: il ritardo, sia negli anti-
cipi, sia nei tempi di liquidazione, conduce assai spesso all'impossibilita di ver-
sare con la puntualitd dovuta i contributi ENPALS.

Ancora: 'impresa teatrale, al pari di altre imprese, deve fare i conti con il
«costo del lavoro» sostenendo un’incidenza degli oneri indiretti pari al 50,05%
sulla retribuzione lorda (per uno stipendio netto di L. 2.000.000, il corrispon-
dente costo aziendale ¢ di L. 3.914.000). Lo Stato con decreto legge n. 18/91 ha
esteso ai settori del commercio e dei pubblici esercizi la riduzione strutturale
degli oneri «impropri». Peraltro «le imprese di esercizio delle sale cinematogra-
fiche» beneficiano sin dall’1/12/90 di una riduzione contributiva dell’ 1,82%
per il Centro-Nord e del 2,82% per il Mezzogiorno; questa norma in relazione
allo stato di crisi pud essere estesa al settore omogeneo di riferimento del teatro
di prosa (e anche di determinate attivitd musicali).

Il ricorso al credito nasce dunque dall’esigenza di rendere «liquide» le asse-
goazioni ministeriali che in media diventano esigibili per il teatro solo dopo
circa 18 mesi dalla loro deliberazione, in relazione ai preventivi e ai programmi
di attivita. 1l ricorso al credito & pure motivato dal ritardo con cui le Autono-
mie locali intervengono nell’insieme delle attivita, aggravando appunto i pro-
blemi di liquidita delle imprese teatrali e di quelle musicali (specie quelle previ-
ste dal titolo III della legge 800). Il problema degli interessi passivi si traduce
in una sorta di taglio occulto agli stanziamenti effettuati al settore che hanno
raggiunto per entitd il 30% degli stessi, pari cio¢ a circa 50 miliardi di
lire (16).

Non si pud tuttavia lasciar cadere sotto silenzio una differenza non di poco
conto tra settore prosa e settore musicale per quanto concerne la ritenuta d’ac-
conto del 4% su sovvenzioni e contributi pubblici, prevista dal DPR n. 600/73
(art. 28). Infatti essa grava solo sul teatro mentre per il settore musicale & pre-
vista I'esenzione (legge n. 54/80, art. 2, «Interventi a sostegno dell’attivita
musicale»). L’armonizzazione al proposito tra i due settori appare quanto
meno opportuna. Cid costituirebbe per il teatro uno scongelamento di capitali,
in molti casi, consistenti (17).

Presenze, prezzi dei biglietti, contributi pubblici allo spettacolo dal vivo T

L’analisi del decennio 1980-1990 pone in evidenza per quanto riguarda lo
spettacolo dal vivo una moderata crescita dell’offerta cui corrisponde peraltro
una «sostanziale stagnazione» del pubblico.

Per una adeguata comprensione del fenomeno, va posto in rilievo che tale
andamento stagnante dello spettacolo dal vivo negli anni Ottanta fa seguito a
un decennio che aveva assistito a uno sviluppo senza pari dello spettacolo dal
vivo, € nel corso del quale I'eccezionale aumento dell’offerta di rappresenta-
zioni musicali e teatrali dell’area sovvenzionata — cresciuta di oltre due volte e
mezzo anche in seguito a2 una deliberata politica di «prezzi politici» (18) e di
decentramento — era riuscito a trainare efficacemente, sia pure con un ritmo un
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po pit rallentato, la domanda, che era praticamente raddoppiata nello stesso
periodo. Il ristagno degli anni Ottanta, che colpisce sia I'offerta sia, in misura’
ancor pil accentuata, la domanda, va quindi attribuito probabilmente anche a
un fenomeno di «saturazione» del pubblico, in parte favorita dal forte incre-
mento del prezzo medio dei biglietti.

Il pur consistente aumento della spesa del pubblico nel decennio Ottanta &
dovuto quindi in larga parte al lievitare dei costi e all’aumento dei prezzi (si
vedano il contributo e le analisi del settore di Stefano Gorelli).

Il fenomeno del mancato allargamento e rinnovamento del pubblico si
deve anche ad altri fattori: alla politica degli abbonamenti, pur utile e oppor-
tuna per ragioni di economia aziendale, che tuttavia cristallizza le presenze agli
spettacoli, e all’assenza di una coerente politica edilizia dagli anni Cinquanta
ad oggi, talche lo spettacolo ha luogo prevalentemente in teatri storici del 700
o dell’800, con tutti i limiti tecnologici e di spazio che essi comportano.

Limitiamoci a segnalare alcuni tra gli elementi pil significativi nell’anda-
mento dell’offerta e della domanda che si rilevano dai contributi a cui si rinvia
per un’analisi dettagliata (si vedano gli studi di M. Ruggieri per la musica, di
A. Taormina, D. Frazzoni e del sottoscritto per il teatro di prosa). L’analisi di
questo andamento dimostra come una modesta «crescita» del consumo musi-
cale e teatrale corrisponda nel decennio considerato il permanere di forti squili-
bri fra il Centro Nord e il Sud del paese. Inoltre si registra una ulteriore concen-
trazione della domanda pelle grandi citta nonostante un incremento maggiore
della offerta nei piccoli centri (si veda in particolare ’affluenza media agli spet-
tacoli teatrali). La stagnazione sia dell’offerta che della domanda & piu accen-
tuata nella prima parte del decennio: dopo il 1985, infatti, I'ceffetto FUS» si fa
sentire positivamente su entrambe, specie nei primi anni dell’entrata in vigore
del Fondo.

Complessivamente, inoltre, va messo in rilievo che la domanda di teatro
risulta pit dinamica della domanda di concerti e soprattutto di spettacoli
d’opera.

La sostanziale staticita del consumo musicale «dal vivo» s’inserisce, tutta-
via, in un forte aumento del consumo globale di musica ove si consideri anche la
musica «riprodotta»: quella cioé che si ascolta tra le mura domestiche attra-
verso 'audiovisivo e mediante I’'acquisto di materiali per I’ascolto di registra-
zioni, anche grazie alle sinergie che via via si definiscono tra questi due canali
di produzione e distribuzione.

Oggi disponiamo di una serie di grosse imprese (gli Enti lirici) che cosi
come sono configurate (si pensi al repertorio basato prevalentemente sul melo-
dramma italiano) costitniscono una sorta di «museo musicale»: il pubblico pre-
ferisce infatti il repertorio, mentre non ama l'opera contemporanea. Nel frat-
tempo i costi della lirica crescono in maniera esorbitante. Le spese del personale
assorbono in media il 63% dei costi, mentre solo il 18% ¢ assorbito dagli artisti
(compagnie di canto, ecc.). La lievitazione del prezzo del biglietto, pur consi-
stente, non & stata sufficiente a coprire, se non in minima parte, la dilatazione
dei costi in particolare degli enti lirici, dove peraltro il contributo pubblico,
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copre I'80% circa delle entrate (si veda in proposito il capitolo dedicato alle
attivitd musicali).

Dalle indagini svolte emerge che uno dei problemi pid scottanti & quello
del pubblico: a questo proposito una funzione positiva, un ruolo promozionale
potrebbe essere svolto dall’esercizio teatrale e musicale, per il rapporto perma-
nente che riesce a stabilire con il pubblico effettivo e per la relazione che
potrebbe essere stabilita (anche attraverso una diversa articolazione dell’abbo-
namento tra le varie fasce dell’'utenza) con gli Enti locali e con le stesse
Regioni, attraverso quei circuiti che potrebbero assumere un ruolo assai pii
incisivo di promozione. La loro attivita, infatti, non pud pid limitarsi ad una
burocratica segnalazione ed offerta di spettacoli (quando sono in grado di
farlo), ma deve estendersi all’organizzazione di campagne di informazione e di
promozione verso un pubblico rinnovato, fornendo ogni possibile supporto
all’esercizio teatrale e musicale.

Dalle analisi svolte sia per la musica sia per il teatro appaiono inoltre evi-
denti gli squilibri esistenti all'interno dei due sistemi. Si pensi per la scena di
prosa agli stanziamenti per il teatro privato (vedi lo studio di Taormina e Fraz-
zoni) che sono in proporzione pilt consistenti di quelli destinati al teatro pub-
blico. Si pensi alla scarsa intercomunicabilita tra Stato ed Euti locali, per i
quali & difficile valutare 'entita delle somme erogate nel settore dello spetta-
colo dal vivo, talché ogni ricerca in tal senso non pué che rifarsi a stime, a
medie approssimative (vedi lo studio di Chieffi e del sottoscritto). N& vanno
sottaciuti i forti squilibri — in termini di domanda e di offerta di spettacolo dal
vivo — esistenti tra le diverse aree geografiche del paese, specie tra Centro, Nord
e Sud, tra capoluoghi e altre citta. Allo stato delle cose il problema & quello
d’investire in modo pil razionale e d’investire meglio, con criteri diversi, di
uscire in modo determinato dalla logica assistenzialistica.

Infine negli anni Ottanta, quando i contributi statali hanno notevolmente
rallentato il passo, le imprese dello spettacolo hanno scaricato sul pubblico una
quota maggiore dei costi attraverso I’aumento del prezzo del biglietto. La lievi-
tazione del prezzo si registra soprattutto nella lirica e nei concerti, mentre per il
teatro I’aumento del prezzo del biglietto & pia contenuto (i costi di uno spetta-
colo teatrale sono solitamente assai inferiori a quelli di uno spettacolo lirico); e
cid, naturalmente, ha influito favorevolmente sulla domanda. L’andamento
delle presenze, dei prezzi dei biglietti, dei contributi pubblici sono tutte varia-
bili strettamente interdipendenti, ma «é la manovra sui contributi pubblici I'e-
lemento chiave in grado di agire da volano su tutte le altre» (19). E qui che
dovranno soprattutto incidere'gli interventi riformatori, fermo restando che il
livello attuale reale dei contributi pubblici andrebbe in ogni caso salvaguar-
dato. ~

Del resto la spesa pubblica complessiva per lo spettacolo dal vive - da noi
stimata in circa 1350 miliardi nel 1990 - risulta assai piu bassa, se rapportata
alla popolazione, rispetto a quella di altri paesi occidentali: 23 mila lire circa
per abitante nel 1990, contro le 29 mila della Francia (1987) le 40 mila della
Germania (1990) le 80 mila lire dell’Austria (1989) (20).
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Per una riforma urgente della musica e degli Enti lirici

Quali prospettive di riforma, allora, per le attiviti musicali in genere e per
gli Enti lirici in particolare in vista di una reale autonomia?

In definitiva viene fatto di domandarsi se I’attuale situazione consenta di
mantenere ancora in vita un sistema musicale e teatrale ricco di iniziative ma
fortemente squilibrato, e che oggi — per via degli interventi recessivi in atto —
corre il rischio dell’immobilismo e della paralisi.

In particolare per quanto riguarda il teatro d’opera, ¢ ora di puntare a dif-
ferenziazioni motivate tra ente lirico ed ente lirico, tra istituzione e istituzione,
attraverso una opportuna suddivisione dei ruoli; spingendo verso il «necessa-
rio» rinnovamento del nostro sistema musicale. Necessario socialmente, ma
anche in rapporto ai processi industriali in atto e alle nuove tecnologie.

Per gli Enti lirici si potrebbe adottare il modello dell'impresa pubblica
(Barile e Passigli) (21), con 'obbligo effettivo del pareggio di bilancio, facendo
ciot assumere a un servizio pubblico culturale le caratteristiche della societa
per azioni, dotata di autonomia culturale e artistica e di autonomia finanzia-
ria.

Com’e noto il finanziamento degli Enti lirici & costituito, da un lato, dai
contributi dello Stato, delle Regioni, degli enti locali, dall’altro, da proventi
derivanti dal botteghino, dalla pubblicita, dagli sponsor (scarsi). Affincheé il
contributo pubblico continui ad assicurare la copertura dei costi fissi, & tutta-
via pregiudiziale una ridefinizione degli organici in rapporto alla produzione.
Solo cosi potra sussistere una autonomia vera. Il flusso di risorse pubbliche
deve essere inoltre erogato in modo tempestivo. Un altro punto da considerare
pud essere quello della «finalizzazione» di alcune delle risorse pubbliche a pro-
getti precisi, programmati rigorosamente su scala nazionale, evitando, e al
limite non sovvenzionando, quelle attivita che trovino contemporanea attua-
zione in pil teatri con produzioni diverse. Va infatti bandita la concorrenza
assurda, che — nonostante il calmiere fissato dall’ANELS (Associazione Nazio-
nale Enti Lirici e Sinfonici) ~ gli organismi musicali si fanno tra loro, anche in
riferimento ai compensi di determinati grandi interpreti.

Ancora: c’¢ chi avanza l'ipotesi della privatizzazione, ipotesi tuttavia
assai poco attendibile, nella situazione italiana, e non solo italiana. Un’altra
questione che deve essere affrontata in modo organico & quella del rapporto tra
Enti lirici, musica (e piu in generale spettacolo dal vivo) da un lato e mass-
media - RAI TV pubblica in primo luogo e reti private ~ dall’altro. La RAI'TY
potrebbe assumersi il ruolo di operatore culturale che diffonde spettacoli e li
coproduce con gli organismi teatrali e musicali, cosi come coproduce films (di
qui anche 'opportunita di un Ministero unico della cultura, dello spettacolo e
della comunicazione).

- Alla crisi che ormai & strutturale occorre dare una risposta adeguata: cio
che dovrebbe diversificare un ente lirico da un teatro municipale di tradizione,
da un’orchestra regionale o da altri organismi musicali & una reale capacita di
produzione. Se il criterio-base deve essere appunto la produzione, e prendendo
atto che le risorse sono sempre pii limitate, appare forse inevitabile verificare
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Peffettiva esistenza dell’Ente come centro di produzione, e puntare ad una
nuova capacita di distribuzione e, perché no? alla creazione trasversale di
nuove aggregazioni. Non si pud non prendere atto della attuale pesantissima
situazione di difficolta della spesa pubblica nell’affrontare la questione di una
profonda razionalizzazione della produzione in stretta connessione anche con i
meccanismi della distribuzione. Uno dei modi di razionalizzazione potrebbe
essere quello di una diversificazione dei ruoli fra i vari livelli amministrativi:
allo Stato il sostegno alla produzione e le «spese fisse»; alle Regioni e agli Enti
locali il sostegno alle orchestre regionali e ai teatri di tradizione, che devono
svolgere soprattutto il ruolo di strutture di distribuzione. II tutto in un quadro
rinnovato di chiarezza nei poteri, nelle deleghe e nei flussi di risorse da conferire

alle Regioni.

Alcune considerazioni conclusive

Non abbiamo la presunzione di dare ricette precettive, ma intendiamo
solo svolgere alcune considerazioni valide in buona parte per i settori della
musica e del teatro. Lo spettacolo dal vivo dipende in modo determinante dal
finanziamento pubblico. Se & vero che sono incontestabili il ruolo sociale, cultu-
rale e occupazionale dello spettacolo dal vivo e la sua funzione di stimolo allo
sviluppo della «qualita della vita», come conciliare questo ruolo e questa fun-
zione con le possibilita concrete di un sostegno pubblico che rischia di ridursi
sempre piu? ’ -

Considerata la struttura dei costi e dei ricavi, la via dell’aumento della
produzione, specie nella lirica — analogamente a quanto accade nei paesi dell’a-
rea tedesca e mitteleuropea — sembra difficilmente praticabile in quanto, nella
situazione data, aumentare le recite vuol dire aumentare i deficit. Peraltro I'in-
cremento dei costi unitar - collegato e determinato dalla qualita degli spetta-
coli e dalla produttivita — pud essere sostenuto solo se le sovvenzioni crescono
allo stesso ritmo dei costi e quindi si abbia un mecenatismo «forte» e cre-
scente (22). Il che non ¢ per domani, e non sara in ogni caso possibile — per
quanto riguarda il mecenatismo privato — se non interverranno normative
chiare e attendibili in materia di defiscalizzazione.

Per quanto concerne piu da vicino il teatro di prosa, & da rilevare che
occorrono innanzitutto correzioni strutturali di quei meccanismi che hanno
finora generato disavanzi e impedito un funzionamento corretto del mercato.
Allintervento programmato dello Stato attraverso il FUS non ha fatto riscon-
tro uno sviluppo «coerente e diffuso» del teatro. E necessario inoltre verificare
se gli strumenti di cui lo Stato si avvale per intervenire a favore della scena di
prosa (privata e pubblica) siano tuttora validi: ad esempio I'ETI, I'IDI,
PINDA non banno anch’essi bisogno di profonde riforme strutturali?

«Gli anni a venire saranno sempre piu difficili per il teatro e tutto lascia
temere un'ulteriore scomparsa o ridimensionamento di molte compagnie e di
gruppi teatrali che rischiano di essere privati dei mezzi di sopravvivenza. La
nduzione delle sovvenzioni al settore avviene non solo a livello centrale, ma
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anche a livello periferico. Enti locali e Regioni, infatti, nelle gravissime ristret-
tezze di bilancio in cui si dibattono, tendono a privilegiare le grandi istituzioni
tradizionali, alla ricerca del mantenimento e rafforzamento dell’esistente, con
la conseguenza che la categoria — chiamiamola cosi — del «rischio culturale»
sara destinata a scomparire.

Tuttavia anchele grandi istituzioni tradizionali non avranno vita facile. E
lo stesso teatro privato, se I'andamento della produzione spettacolistica non
avra un suo sviluppo coerente, concreto, razionalmente diffuso, sara investito
da una pesante situazione finanziaria che potra rimettere in discussione i mec-
canismi di aiuto che gli hanno permesso di vivere» (23).

Ancora: il pubblico del teatro e della musica ~ ingabbiato com’¢ nel
«sistema bloccato» degli abbonamenti — non pud rinnovarsi e difficilmente
potra crescere. Le interferenze del potere politico, le lungaggini burocratiche, la
mancanza di regole e di coordinamento nei rapporti tra governo centrale e
governi regionali e delle Autonomie, 'assenza di studiosi ed esperti dai centri
decisionali del governo della musica e del teatro, sono altrettanti elementi di
crisi che vanno rimossi. Infine, se & vero che le risorse pubbliche sono insuffi-
cienti, non mancano in questa penuria, sprechi, disorganicita e sovrabbon-
danza di iniziative (penso, ad esempio, alla proliferazione di festivals); n¢ si pud
considerare, se non in termini negativi, la separatezza tra prassi esecutiva e
rappresentativa e mondo degli studi.

In merito a riforme possibili ci siamo limitati a dare alcune indicazioni, in
vista di un globale e il pili possibile sollecito riordino legislativo. Una defini-
zione delle regole che cerchi di conciliare la creazione artistica con la «prescrit-
tivita economica, nel consolidamento di una legittimazione sempre piu neces-
saria del mondo dello spettacolo, non & infatti pit procrastinabile.

NOTE

(1) Legge 800/1967: enti autonomi lirici e sinfonici, teatri di tradizione, orchestre regionali, associazio-
nismo musicale privato, festivals, corsi ¢ concorsi.

" (2) Soggetti ed imprese disciplinati dalle circolari annuali del Ministero del Turismo e Spettacolo, i
numero e la tipologia di tali rapporti hanno subito notevoli moltiplicazioni nel corso degli anni, per i soggetti
codificati della circolare 1990 v. oltre.

(3) R.D.L. n. 1547 del 26 giugno 1938.

(4) De Pirro, Il sabato tearrale, in «Politica socialen, 1937 n. 62.

(5) G. Trevisani, Il teatro italiano nell'ords to giuridico od economico, 1938.

(6) D.L. n. 1547 del 16 giugno 1942.

(7) D.L. n. 62 del 26 febbraio 1948. o

(8) D.L. n. 180 del 26 gennaio 1952, con successive modificazioni fino alla convenzione n. 521 dell'ago- -
sto 1981.

(9) D.L. n. 836 del 14 dicembre 1978,
M. Galiena, Teatro d’impresa, teasro di stato?, Torino 1990.

(10) MR. Giacchieri, Al centro del cambiamento, in Non cala il sipario, Bari, 1991.

(11} E sufficiente ricordare solo alcuni provvedimenti, la legge 10 maggio 1970 n. 291 che autorizza gli
Enti lirici a contrarre mutui (a carico dello Stato) per 14 miliardi, a copertura dei disavanzi accertati a tatto
il 31 dicembre 1968; con altri interventi legislativi si tenta di tamponare le perdite del settore: Ia legge 9 giu-
gno 1973 n. 308; la legge 27 novembre 1973 n. 811 e la legge B aprile 1976 n. 115; con la quale si porta a pia
riprese, tramite mutui e rifinanziamenti, fino a 60 miliardi il fondo per gli EAL.
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(12) 1l Fondo, in base alla legge 163, & ripartito annualmente tra i diversi generi in ragione di quote non
inferiori al 5% per la musica (di cui il 42% per gli enti lirici ¢ organizzazi istiche assimilate); del
15% per il teatro di prosa, del 25% per il cinema, dell’1% per le attivitd circensi e dello spettacolo viag-
giante; altre quote vanno al funzionamento dell'Osservatorio dello Spettacolo e del Consiglio Nazionale dello
Spettacolo. .

(13) L. Trezzini Dove va il teatro italiono?, in «Economia della Cultora», anno I, n. 2. -

{14) Introdurione alla Relazione sul Fondo Unico per lo Spettacolo del Ministro Lagorio alla Camera
dei Deputati, gennaio 1986.

(15) E interessante rilevare che I'onere delle agevolazioni fiscali era stato presuntivamente quantificato
in 13 miliardi I'suno che avrebbere dovute essere detratte «dalla disponibilitia complessiva del FUSa».

(16) F. Ruggieri, responsabile Coordinamento prosa AGIS, «Giornale dello Spettacolos, n. 25, 1993.

(17) Va ricordato che tutta un'altra seric di i imposte gnvn sullo spettacolo come I'ICIAP (Imposta
comunale per Fesercixio di imprese, arti e prof i), I'i a patrimoniale, I'IRPEG, I'ILOR, l'IVA.

(18) Nel decennio 1970-80 il prezzo medio ereales del bxgl\etto di accesso all’attivitd muasicali e testrali
era diminuito del 30%; v. C. Bodo, L. Trezxini, M.C. Turci (a curs di), L'impatio economico della cultura -
Spettacolo dal vivo e festival, Editoriale Scientifico, Napoli 1993.

{19) C. Bodo, L'emergensa spetiocolo nell’ Italia degli anni N , in «E ia della culturas, anno
11, n. 2.

(20} C. Bodo, idem. Queste cifre comprendono perd — a differenza del dato italiano ~i conservatori e le
scuole di musica, per le quali pacsi come I'Austria ¢ la Germania spendono somnme notevolmente elevate.

(21) Enti lirici tra crisi e riforma, atti del Convegno promosso dall’lstituto di Diritto Pubblico, Firenze,
1986.

(22) X. Dupuis, Il teatro lirico: storia di un infernale percorso economico, in «Economia della Cultura»,
anne 11, n. 2, 1992.

(23) L. Trezzini, Dove va il teatro italiano?, in «Economia della Culturas, n. 2, 1993.
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LE RISORSE FINANZIARIE
PER LO SPETTACOLO DAL VIVO

di Lamberto Trezzini, Marco Chieffi

I finanziamenti complessivi pubblici e privati
Un tentativo di stima al 1990

Nel 1990 i finanziamenti complessivi che affluiscono allo spettacolo dal
vivo sovvenzionato (musica, opera lirica, danza, teatro di prosa) possono essere
approssimativamente stimati intorno ai 1700 miliardi, di cui 1350 miliardi
circa erogati dalle amministrazioni pubbliche, e circa 400 miliardi provenienti
dal botteghino e dalle sponsorizzazioni.

1 finanziamenti pubblici complessivi possono essere solo stimati, a dire il
vero, in modo alquanto aleatorio, per la grossa incognita rappresentata dalla
spesa regionale e locale, per la quale i dati sono disponibili solo fino al 1988. Per
di pit, anche per quell’anno, i dati sono assai meno attendibili rispetto a quelli
relativi ai beni culturali (vedi il cap. Le risorse finanziarie per i beni culturali)
per la quasi impossibilita, in molti casi, di isolare la spesa per lo spettacolo nel-
I'ambito della spesa locale per le attivita culturali genericamente intese (com-
prensive anche di premi, mostre, convegni, sostegno all’editoria locale, manife-
stazioni varie). o

Cosi, se per le regioni ¢ stato possibile circoscrivere la spesa per lo spetta-
colo sulla base della dettagliata indagine svolta dall'ISPE sui bilanci regio-
nali (1) e per la spesa provinciale & stato possibile «ripulire» i dati ISTAT sulla
base di una precedente indagine UPI CISEM su bilanci di tutte le provincie
(1984-86), per la spesa comunale si & optato per un’ipotesi che andrebbe ulte-
riormente verificata: quella, cioé, che la spesa per lo spettacoio fosse pari
almeno alla meta della spesa per spettacolo e attivita culturali (2).

Nell'ipotesi che lo spettacolo abbia conservato nei bilanci di Regioni, Pro-
vincie e Comuni lo stesso peso registrato nel 1988, si arriva a quantificare per il
1990 in 1.357 miliardi (vedi tab. 1) la spesa pubblica per lo spettacolo dal vivo,
di cui 217 miliardi provenienti dalle Regioni; 38 miliardi provenienti dalle Pro-
vincie; 410 miliardi provenienti dai Comuni.
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Tas. 1 - La spesa pubblica per lo spettacolo dal vivo,
per livelli amministrativi nel 1990

(Valori in miliardi di lire)
V.A. %

Stato . ...l i e 692 510
Regioni (*) . ......0cvevnnnn 217 16,0
Provincie (*) . .............. 38 2,8
Commmi(*) ................ 410 302

Totale . . . 1.357 100,0
(*) stime

Fonte: Elaborazioni su dati ISPE, ISTAT, ed UPI1.CISEM

Nell'ipotesi che: a) la spesa comunale per lo spettacolo dal vivo non rag-
giunga la meta della spesa complessiva per le attivita culturali; b) la dinamica
della spesa per lo spettacolo sia in realta risultata inferiore alla dinamica della
spesa regionale complessiva e della spesa comunale e provinciale per «Istru-
zione e Cultura», la spesa pubblica per lo spettacolo dal vivo & stimabile
intorno a 1100-1200 miliardi di lire.

Va in ogni caso sottolineato il consistente ruolo ormai svolto dalle Regioni
e dagli enti locali nel finanziamento allo spettacolo dal vivo, nella nostra ipo-
tesi di poco inferiore a quello dello Stato.

Quanto alla corrispondente spesa privata, ai 319 miliardi di incassi ai bot-
teghini rilevati dalla SIAE (3) vanno aggiunte le sponsorizzazioni delle
imprese, che possono essere stimate intorno ai 100 miliardi, pari a un quarto
circa della stima dei finanziamenti erogati dalle imprese alla cultura (vedi il
cap. Le risorse finanziare per la cultura). E ben noto infatti che — a differenza di
quanto accade in altri paesi, dove in particolare festival di spettacolo, orchestre
e grande lirica sono considerati «molto appetibili» per gli sponsor — in Italia &
soprattutto il patrimonio artistico e storico a calamitare l'interesse delle
imprese. Alla stima dei 100 miliardi si & giunti peraltro proiettando su base
nazionale i risultati di un’indagine campione sulle sponsorizzazioni in Pie-
monte effettuata dalla Fitzcarraldo (4).

Del resto una recentissima indagine svolta dal CENSIS per conto dell’Os-
servatorio dello Spettacolo sulla base delle esazioni fiscali sui «contributi vari»
percepiti dalle imprese dello spettacolo calcolate dalla SIAE, giunge piu o
meno agli stessi risultati (125 miliardi).

* In base a queste stime, la spesa pubblica — pari a 1357 miliardi ~ rappre-
senterebbe circa i tre quarti delle risorse a disposizione del settore dello spetta-
colo dal vivo, mentre il rimanente quarto sarebbe rappresentato dagli incassi al
botteghino e dai contributi delle imprese (419 miliardi).
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. Si tratta perd di una stima da considerarsi di larga massima, non solo peri
problemi gia sottolineati, ma anche per I'impossibilita di giungere ad una per-
fetta corrispondenza fra spettacoli sovvenzionati da un lato e biglietti venduti
e sponsorizzazioni dall’altro. Infatti, se non tutti gli spettacoli i cui introiti
sono stati rilevati dalla SIAE usufruiscono di contributi pubblici statali e
locali, & pur vero che una quota, sia pure ridotta, dei contributi degli enti locali,
nonché una quota pil consistente delle sponsorizzazioni, sono destinate a spet-
tacoli di musica leggera.

L’andamento nel decennio

Quanto all’andamento dei finanziamenti allo spettacolo dal vivo nel
decennio 1980-90 - cresciuti globalmente del 58% in termini reali (vedi tabb. 2
e 3) — & importante sottolineare che la dinamica della spesa pubblica comples-
siva & assai pili debole di quella della spesa privata, e che, in particolare, non
raggiunge la meté della dinamica dei ricavi della vendita dei biglietti.

All’interno della spesa pubblica prosegue il predominio della spesa statale
- che cresce perd in misura inferiore alla media (+ 13% contro + 42%). L'in-
cremento della spesa locale si colloca invece fra 1'80% e il 90% per tutti i livelli
amministrativi: ma se per le Regioni 'aumento & regolare e costante, Comuni e
Provincie, che avevano pili che raddoppiato i loro finanziamenti allo spettacolo

nella prima meta del decennio, registrano nel periodo 1985-90 un trend
negativo.

Tas. 2 - Spesa pubblica ( pagamenti) e privata per lo spettacolo dal vivo,
per fonti di finanziamento: andamento 1980, 1985, 1990

(Miliardi di lire 1985)

1980 1985 1990
SPESA PUBBLICA
Sato . ... e e et 440 497 499
Regioni . ........iiiiiiunenennennn, 81 110 156 (*)
Provincie . . . .. .. ittt e 15 32 27 (%)
ComuUni .« & v v v v vttt 150 325 295 (*)
Totale . . . 686 964 978 (*)
SPESA PRIVATA :
Ricavibiglietti . .. ................... 130 167 244
Sponsorizzazioni . . . .. ... - . e e - - 72 (*)
Totale . . . 130 167 316 (*)
(*) Stime TOTALE GENERALE . . . 816 1.131 1.294 (%)

Fonte: Per la spesa pubblica elaborezioni su dati ISPE ed ISTAT, per la spesa privata dati SIAE, nostre
stime per i dati sulle sponsorizzazioni
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Tas. 3 - Variazioni della spesa pubblica { pagamenti) e privata
per lo spettacolo dal vivo, per fonti di finanziamento: 1980, 1985, 1990

(Valori percentuali)
85/80 90/85 90/80
SPESA PUBBLICA
S1alo . ..t it it et e e 13,0 0.4 134
Regiomi ...............c0 o0 358 42,0 929
Provincie . . ...ttt i it it e 113,3 ~14,5 824
Comuni .. ...... it ivivusionnnnon. 116,7 -9,2 96,8
Totale . . . 40,5 14 42,5
SPESA PRIVATA
Ricavibighetti ... ................... 28,5 46,1 81,7
Spopsorizzazioni . . ... ... ... e . -— n.c. a.c.
Totale . . . 285 89,2 1431
(*) Nostre stime Totale generale . . . 38,6 144 58,5

Fonte: Elaborazioni su dati ISPE, ISTAT e SIAE

Complessivainente I'aumento dei costi dello spettacolo dal vivo & stato
sostenuto dall’aumento dei prezzi dei biglietti, oltreché dalle regioni e dagli
enti locali che hanno in parte sopperito, soprattutto nella prima meti del
decennio, ossia prima che sopraggiungesse la grave crisi della finanza locale,
alle esigenze delle istituzioni musicali e teatrali e al notevole ridimensiona-
mento della dinamica dei finanziamenti statali rispetto agli anni Settanta.
Verso la fine del decennio, peraltro, con il rallentamento dell’impegno finanzia-
rio degli enti locali, & stato ’aumento dei prezzi a sobbarcarsi un peso sempre
maggiore dei costi delle attivita musicali e teatrali. E a questo proposito var-
rebbe la pena di analizzare fino a che punto I’'aumento dei prezzi sia stato a sua
volta all’origine del ristagno del pubblico, al fine di verificare I’attendibilita o
meno della diffusa teoria economica secondo la quale la domanda di spettacolo
sarebbe inelastica ai prezzi (si veda a questo proposito anche lo studio di Ste-"
fano Gorelli). In questa situazione di crisi finanziaria che perdura negli anni
Novanta — gli stanziamenti del Fondo Unico per lo Spettacolo sono infatti piit
che mai sottotiro — un certo limitato sollievo ¢ venuto dalle sponsorizzazioni,
che peraltro convergono quasi esclusivamente sui festival e sulle manifestazioni
pit di grido, nonché sulle istituzioni pia prestigiose. Interventi legislativi
sarebbero auspicabili per incentivare maggiormente le imprese a donare allo
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spettacolo, graduando eventualmente i benefici fiscali a seconda della loro
disponibiliti o meno a seguire determinate prioritd stabilite dai poteri
pubblici.

Nel perdurare della crisi economica, sembra peraltro illusorio credere che
le sponsorizzazioni, dove risorse decrescenti sono attualmente oggetto di una
concorrenza accanita, siano la panacea di tutti i mali dello spettacolo, che
potrebbero — si ritiene — essere piu utilmente curati con una riforma ed una
razionalizzazione dei criteri di erogazione dei contributi pubblici tali da intro-
durre forme di valutazione dei risultati dell'intervento, e con una generale rior-
ganizzazione del settore tendente a una gestione manageriale pi efficiente.

Segue un’analisi un po pin dettagliata, nell’ambito della spesa pubblica,
della spesa statale nel 1990 e della spesa regionale nel 1988: si & invece rinun-
ciato ad analizzare piu particolareggiatamente la spesa provinciale e locale, a
causa delle notevoli incertezze che circondano le relative stime.

La spesa pubblica
La spesa statale

La spesa statale per lo spettacolo dal vivo quale risulta dai rendiconti
dello Stato rielaborati nel data base dell’ISPE —~ I'unica fonte che consente di
risalire fino al 1980 visto che le relazioni ministeriali sull’utilizzazione del
Fondo Unico per lo Spettacolo, riferite per di piu agli impegni di spesa, partono
dal 1985 — ammonta a 692 miliardi nel 1990 (pagamenti di cassa). In partico-
lare 558 miliardi sono stati erogati alla musica e 134 miliardi al teatro, che non
assorbe quindi neppure il 20% della spesa statale complessiva.

Quanto all’'andamento nel periodo 1980-90 (vedi tabb. 4 e 5 e la fig. 1) si
evidenziano le seguenti tendenze emergenti nell’ambito dell’intervento del
Ministero del Turismo e dello Spettacolo:

~— un incremento reale dei finanziamenti, tra il 1980 e il 1990, pari al
13,3% in termini di pagamenti. Tale incremento ¢ in realta concentrato negli
anni 1985-86 ed & una conseguenza dell’introduzione del FUS. L’andamento
stagnante del periodo successivo ¢ dovuto anche al primo taglio al FUS della
finanziaria del 1989;

— una modifica delle quote riservate ai due grandi macrosettori dello
spettacolo dal vive: Musica e Teatro, con un inizio di riequilibrio a favore del
teatro. La quota della musica, in termini di pagamenti, scende infatti dal 90%
del 1980 all’81% del 1990, mentre il teatro porta la sua quota oltre il 19%. Va
rilevato che la musica non usufruisce di un incremento di finanziamento in ter-
mini reali, mantenendo un ammontare, in lire 1985, pari a circa 400 miliardi in
tutti e tre gli anni considerati. La tendenza tra il 1985 e il 1990 sarebbe in realta
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leggermente positiva (+ 6%) se si considerassero i dati al netto dei trasferi-
menti per 'ammeortamento dei mutui per gli enti lirici (legge n. 312/84) che nel
1988 - anno di scadenza di tali ammortamenti - incidevano per il 5% sui
finanziamenti;

— quanto ai residui passivi, che hanno raggiunto nel 1990 i 257 miliardi,
si registra un forte incremento complessivo pari al 92,4%, pii accentuato per il
teatro (+ 149%) che per la musica (+ 58%): dati questi entrambi di difficile e

controversa interpretazione, che varrebbe forse la pena di approfondire.

Tas. 4 - La spesa statale per lo spettacolo dal vivo,
composizione settoriale, anni: 1980-85-90

(Pagamenti in milioni di lire)

1980 o8 1990 Tacremento
Lire i
Lire correati | Lire 1985 COTEON | L ire correnti | Lire 1985 | 1980-90
Musics . o oo e e 208.048 | 400.092 | 401813 | 558418 | 401.740 0.4%
Teatro . o v v v ee . 20620 | 39.654 94933 | 134254 | 96586 | 143.6%
Totale . .. | 228668} 439.746 | 496746 | 692.672 | 498.325 13,3%

Fonte: Elaborazioni ISPE sui Rendiconti dello Stato

Tas. 5 - La spesa statale per lo spettacolo dal vivo,
composizione settoriale, anni: 1980-85-90

{Residui passivi in milioni di lire)

1980 1985 1990 Inc:;m
Lire corrent; | Lire 1985 Lire correnti Lire correnti | Lire 1985 | 1990-80

Musica . ... ....... 31.126 59.858 93.381 131.529 94.625 58,1%

Teatro . « o oo oo v v s 18.864 | 36.2717 48.429 125562 | 90.332 149,0%

Totale . . . 49.990 96.135 141.810 257.091 184.958 92,4%

Foué: Elaborazioni 1SPE sui Rendiconti dello Stato
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Fi6. 1 - La spesa statale per lo spettacolo dal vivo:
composizione % pagamenti per settore di attivita
nel 1980, 1985, 1990

- Teatro
D Musica

1980 1985 1990

Fonse: Elaborazioni su Rendiconti dello Stato .

La spesa regionale

La spesa complessiva delle regioni per lo spettacolo (vedi tab. 6) ammonta
nel 1988 — ultimo anno per cui sono disponibili i dati dell’ISPE - a 193
miliardi (5). In questa spesala musica fa sicuramente la parte del leone, assor-
bendo circa la meta della spesa, anche se il dato non figura in tabella, in quanto
non ¢ quantificabile per molte regioni.

I1 56% della spesa per lo spettacolo & stato erogato dalle 5 regioni a statuto
speciale, che hanno competenze piu estese in materia, e solo il 44% dalle 15
regioni a statuto ordinario. In realta la quota di gran lunga pit rilevante della
spesa & assorbita dalla Sicilia (77 miliardi) che la ha erogata prevalentemente
alla musica (6). Nelle regioni a statuto ordinario le pia attive sono state la
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Toscana e ’Emilia Romagna (con 14 e 13 miliardi rispettivamente), seguite a
distanza dalle Marche e dalla Lombardia. Fra le regioni che spendono di meno
figurano la Liguria, il Molise e la Basilicata.

La dinamica 1985-88 (+ 45% a lire costanti, tab. 7) presenta un anda-
mento molto alterno, con forti cali della spesa in Liguria, Piemonte, Pugha,
Lombardia, e aumenti consistenti in altre regioni. Qui ricorderemo in partico-
lare le due regioni a statuto speciale meridionali Sicilia ¢ Sardegna, ’Emilia
Romagna, la Toscana. L’'incremento di quest’ultima e ancor piit 'eccezionale
dinamica dell’Umbria, sono dovuti in particolare agli investimenti nelle infra-
strutture di spettacolo, e pil precisamente ai progetti FIO per il restauro dei

teatri storici delle due regioni, con fondi provenienti dallo Stato (Ministero del
Bilancio).

TAB. 6 - Spesa delle Regioni per lo spettacolo dal vivo nel 1988
(Pagamenti in milioni di lire correnti)

Piemonte ............0000tcnn... 2.557
Vald'Aosta(ss) .. .........c00ueonn 3.380
Lombardia . ........... .00 4.660
Provinciadi Trento (s8) . . ... .......... 10.610
Provincia di Bolzano (ss) . . .. .. ... ... ... 11.581
Venmeto . . . v v v i ittt e 3.570
Friuli (88) . . oo v o v v i st it e it n s 8.798
Liguria . ... ... ... i, 38
Emilia Romagna . .................. 12.795
Totale Nord . . . §7.989
Toscana .. ........c0ioeiuiiennon 14.270
Umbria ............ e 4.656
Marche . . .. ... ... .. i 7.185
Lagzio . ..t i it e e 3.250
Totale Centro . . . 29.361
Abruzzi ... .. ... . . i e 4574
Molise . .......¢0iiitieeiiineennn, 108
Campania . . .. ... vttt iiie . 5.235
Puglia . ............. ... 4.829
Basilicata . . ... ... ... .. 0 0. 586
Calabria . ..........0oiiiiinnnnnenn 3.618
Sicilia (88) . . . . . .o it e e 71.241
Sardegna{s8) . .......... ... ... 8.983
Totale Sed . . . 105.174
Totale regioniss . . . 120.593
Totsle regioni so . . . 71.931
Totale Italia . . . 192.524

Nota: ss = Statuto speciale;

so = Statuto ordinario.

Fonte: Nostra elaborazione su dati ISPE
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Tas. 7 - Spesa delle Regioni per lo spettacolo dal vivo: anni 1985 e 1988
(Pagamenti in milioni di lire 1985)

Variazione %
1985 1988 1988-85

Piemonte . ...........c.0cuouuuunnnnn 7834 2.131 -12,8
Vald'Aosta(ss) . ................00... —_ 2.817 -
Lombardia . . .. ...............00uu.. 5229 3.883 ~25,7
Provincia di Trento(ss) .. ............... 10.922 8.842 ~19,0
Provincia di Bolzano (ss) . ... ............. 10.922 9.651 -11,6
Vemeto . . ..o v it ittt e e 2.829 2.975 5,2
Friulifes) ......................... 5.902 7.332 24,2
Liguria . . . ... .. ... ... i i, 500 32 ~93,6
Emilia Romagna .. ................... 2.270 10.663 369,7
Totale Nord . . . 46.408 48.326 4,1
Toscana . . ..... e 7.618 11.892 56,1
Umbria ........ ...t iinennnn. 278 3.880 1295,7
Marche . ... ...... ... ... ... ... ..., 1.290 5.988 -_
Lazio . ... ... . e e 1.055 2.708 156,7
Totale Centro . . . 10.241 24.468 138,9
Abruzz ... ... ... e e 1.808 3.812 110,8
Molise ............. ... . iiu.... 141 9% -36,2
Campania . .............. .. 0., —_ 4.363 —_
Puglia . .............. ... .. ... ... 6.537 4.024 ~38,4
Basilicata .. ........ ... ... .. . .. .. .. 189 488 158,2
Calabria . ......................... 672 3.015 0,0
Sicilia (88) .. i i 39.978 64.368 . 610
Sardegna{ss) .. ............. ... ..... 4.451 7.486 68,2
Totale Sud . . . 53.776 87.646 63,0
Totale regioni ss . . . 61.253 90.845 48,3
Totale regioni so . . . 38.250 59.854 56,5
Totale Italia . . . 110425 160.440 453

Nota: ss = Statuto speciale; so = Statuto ordinario.

Fonze: Nostra elaborazione su dati ISPE
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NOTE

(1) C.Bodo, G. Parisi, La spesa regionale per la cultura 1985-88, «Quaderni dell’Osservatorio Culturale
Lombardo», Milano 1992.

(2) Questa ipotesi sembrerebbe alquanto prudente e ragionevole, in considerazione dell’elevata inci-
denza della spesa per lo spettacolo dal vivo, e in particolare per la musica, sulls spesa complessiva per spetta-
colo ¢ attivita culturali riscontrata nei biland provinciali (55%: v. UPI CISEM, Lo rete e gli eventi: linse di
politica culturale nelle provincie italiane, Milano 1990) e soprattutto sui bilanci regionali (62%: v. C. Bodo, G.
Parisi, op. cit.). Si ritiene che la situazione non sia diversa per i comuni.

(3) SIAE, Lo spestacolo in Italia 1990, Roma 1992: tale somma & stata ottenuta depurando ghi incassi
globali per la musica e il teatro dalla spesa per amusica leggeran e «saggin.

(4) IRER, Relazione sulla situasi ica ¢ sociale del Pi , Torino 1992.

(5) La spesa regionale per lo spettacolo & in reaita di difficile rilevazione per le frequenti commistioni
con Je attivita culturali da cui ¢ difficile separarla. In alcuni casi ai ¢ dovuto procedere a stime: per esempio
per Val d’Aosta, Trentino Alto Adige e Molise, dove non figura nessuna spesa per lo spettacolo, si ¢ conside-
rato che almeno il 50% dei contributi alle sttiviti culturali andasse allo spettacolo.

{6) Si tratta essenzialmente di trasferimenti al Massimo di Palermo, al Bellini di Catania e all’'Orche-
stra Sinfonica Siciliana.
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CARATTERISTICHE E ANDAMENTO
DELLA DOMANDA E DELL’OFFERTA

di Stefano Gorelli

La situazione nel 1990

Le performances registrate dallo spettacolo dal vivo nel 1990 consentono

di delineare ancora una volta un quadro pervaso da difficolta e che mettono in
luce una realta settoriale tutt’altro che positiva.

Nel 1990 sono stati venduti 25,4 milioni di biglietti, dei quali 12,7 — circa
la meta del totale ~ relativi a spettacoli teatrali, 6,7 a spettacoli di musica clas-
sica, lirica e danza, 5,9 milioni ad altri spettacoli musicali.

Rispetto al 1989 si & registrata una flessione di oltre 700 mila spettatori,
pari al -2,7%. La domanda continua a segnalarsi per un certo affaticamento, e
cio malgrado 'offerta continui a mantenersi all’interno di un ciclo espansivo.
Nel 1990 I'offerta ha anzi raggiunto il suo nuovo massimo storico con oltre
104.500 rappresentazioni offerte.

La distribuzione territoriale dell’offerta, che poi condiziona fortemente la
geografia della domanda, permane fortemente squilibrata. Nelle regioni centro-
settentrionali si concentra oltre il 77% delle rappresentazioni (e di riflesso della
domanda) di spettacolo. E cosi nelle grandi realta urbane, quelle con piu di 500
mila abitanti — dove risiede meno del 14% della popolazione italiana ~ ba luogo
oltre 1/3 delle rappresentazioni di spettacolo dal vivo. Sono molti, troppi i
comuni completamente by passati dall’offerta di spettacolo, altrettanti nei
quali i livelli di offerta sono su livelli sub-ottimali.

- Cid non pud non avere conseguenze dal lato della domanda, concorrendo a
determinare una forte variabilita regionale della propensione al consumo di
spettacolo, anche a parita di livelli medi di reddito e di istruzione. Nelle regioni
centro-settentrionali sono venduti 54 biglietti ogni 100 abitanti, mentre al Sud
tale proporzione si riduce alla meta (27 biglietti). Nei grandi centri urbani i
biglietti venduti ogni 100 abitanti sono 108, quasi tre volte quelli venduti nei
comuni medio-piccoli.
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Alla flessione della domanda registrata nel 1990 ha certamente contribuito
anche 'andamento del prezzo medio d’ingresso agli spettacoli dal vivo, aumen-
tato rispetto all’anno precedente del 3,2% in termini reali.

Ma a parte i fattori che ostacolano il consumo di spettacolo — come
vedremo meglio in seguito la sua stessa diffusione sociale — vale la pena sottoli-
neare la pit generale marginalita all’interno del totale dei consumi di carattere
ricreativo e culturale. La spesa del pubblico per spettacoli dal vivo ¢ ammon-
tata nel 1990 a 424 miliardi di lire, appena lo 0,6% dei consumi ricreativi e
culturali.

E cosi dicasi con riferimento ai consumi finali delle famiglie, all'interno
dei quali P'incidenza dei consumi per spettacolo stentano a prendere quota, e
cid nonostante le continue crescite dei livelli medi di reddito.

L’analisi della domanda di spettacolo dal vivo tende nel suo complesso a
riproporre, seppure con specifiche tonalita ed intensita, le stesse problematiche
che si incontrano all'interno delle altre tipologie di consumo culturale (musei,
libri, ecc.):

~— & espressione di un nucleo ristretto di consumatori, appartenenti a
classi di reddito medio-elevate, residenti nei grandi centri urbani, del Centro-
Nord Italia;

~— & ormai prossima, in assenza di adeguate pohuche di settore, di offerta
in particolare, al raggiungimento di un «tetto» difficilmente valicabile, se non
all’avvio di una fase di recessione.

* Tali caratteristiche e problematiche appaiono meglio evidenziate se si ana-
lizzano le dinamiche di medio e lungo periodo maturate dalla domanda e dal-
I’offerta di spettacolo dal vivoe in Italia.

L’andamento negli anni Ottanta

Prima di passare ad analizzare I’'andamento del settore dello spettacolo
dal vivo nel decenio 1980-1990 & utile ripercorrere, anche sommariamente, le
vicende che hanno caratterizzato la domanda dal dopoguerra ad oggi.

La fruizione di spettacolo si & accresciuto negli ultimi quaranta anni del
21%, quindi con un ritmo medio annuo appena dell’0,5%. Dai 21 milioni di
biglietti venduti del 1950 si é giunti infatti nel 1990 ai 25,4 milioni.

La domanda di spettacolo ha maturato dinamiche tutt’altro che uniformi,
vivendo stagioni dagli esiii alterni. Si possono osservare quattro diversi e ben
distinti andamenti della domanda aggregata di spettacolo dal vive:

1) una prima fase, corrispendente agli anni Cinquanta, caratterizzata da
vistosi e sensibili riduzioni di spettatori (oltre il 50%);

2) una seconda fase di assestamento e lieve ripresa che coinvolge tutti gli
anni Sessanta; =

3) una terza fase di crescita consistente, impetuosa dei biglietti venduti
che corrisponde agli anni settanta;
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4) una quarta fase di consolidamento, avviatasi al principio degli anni
ottanta e che ancora oggi non appare essersi esaurita, nella quale anzi diven-
tano frequenti congiunture negative.

Nell’intervallo di tempo 1980-85 i biglietti venduti sono diminuiti di oltre
2 milioni di unita (-8,4%), passando dalle 26,3 alle 24,1 milioni di unita (vedi
tab. 1). La ripresa avvenuta nel quinquennio successivo non & riuscita a com-
pensare lintera perdita: nel 1990 si sono registrati, come appena detto, poco
pit di 25 milioni di spettatori (+5,4% rispetto al 1985) (vedi fig. 1).

TaB. 1 - La domanda di spettacolo dal vive

(Biglietti venduti)

Variazione % .
1980 1985 1990
1980-85 | 1985-90 | 1980-90

Teatro(*) ......... 11.636.742 10.926.549 12.734.697 | - 6,1 16,5 9.4
Musica (**) .. ...... 6.748.234 6.674.033 6.708483 | - 1,1 05 |~ 06
Altri spettacoli dal vivo
(***) - 7.896.483 6.479.634 5935465 | -179 | - 84 | ~24.8

Totale 26.281.459 24.080.216 25.378.645 | - 84 54 |~ 34
{*) Comprende ghi spettacoli di prosa, dialettale, rivista ¢ commedia musicale, bursttini
(**) Comprende spettacoli di kirica e balletti, musica classics e operetta
(***) Comprende spettacoli di musica leggera, sagg culturali

Fonte: Elaborazione su dati SIAE

Fic. 1 - Domanda, offerta e prezzo degli spettacoli dal vivo
(Numeri indice 1980=100)

250 1
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Fonte: Elaborazione su dati SIAE
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L’analisi dei dati disaggregati per le diverse forme di spettacolo permette
di cogliere alcune significative differenziazioni:

— il teatro mantiene una qualche forma di vitalita, riuscendo nella
seconda meta degli anni ottanta non solo a recuperare 'emorragia di spettatori
patita dal 1980 al 1985, ma anzi a vedere accresciuta, seppur di poco, la frui-
zione: dai 11,6 del 1980, ai 12,2 milioni del 1990;

~ le attivitd musicali pil tradizionali ~ spesso indicate, non senza forza-
ture, con il termine musica «colta» ~ si segnalano per una sostanziale stabilita
delle frequenze agli spettacoli, ancorate ai 6,8 — 7 milioni di biglietti
venduti.

La riduzione osservata nel corso degli anni ottanta per la domanda aggre-
gata di spettacolo dal vivo riguarda in massima parte le altre attivita musicali
— in primis la musica leggera ~ laddove dai 7,7 milioni di biglietti venduti del
1980 si & arrivati nel 1990 a poco piu di 5,5 milioni.

Tuttavia, fissando l'attenzione sui dati del 1989 e del 1990 & possibile
osservare come il calo di spettatori abbracci quasi tutte le tipologie di
domanda: dal teatro di prosa alle manifestazioni liriche e di balletto, dai con-
certi di musica classica a quelli, ancora una volta, di musica leggera.

Sembrano dunque prendere maggiore corpo e trovare riscontri sul piano
empirico le preoccupazioni espresse gia da tempo e da piu parti sullo stato di
salute del settore dello spettacolo, sulla scarsa efficacia delle politiche fin qui
adottate, poco rispondenti ad obiettivi di sviluppo e diffusione sociale dei
consumi.

Risulta interessante a tale proposito mettere a confronto le dinamiche del
consumo di spettacolo con quelle del reddito reale individuale.

Come ¢ noto la crescita del reddito disponibile determina una riduzione
della quota di spesa per i beni di prima necessita (alimentari, abitazione, ecc.) e
contestualmente una dilatazione di quella dei beni non necessari, fra i quali
rientra sicuramente lo spettacolo. Cosi si sono mossi 'insieme dei consumi
ricreativi e culturali, ma non quelli relativi allo spettacolo dal vive.

L’incidenza delle spese per lo spettacolo & infatti oggi lo 0,6% dei consumi
finali delle famiglie — pressoché costante nel corso degli ottanta — a fronte
dell’1,4% nel 1960, deli’l,1% nel 1970.

Tale particolarita concorre a definire lo spettacolo come un bene consu-
mato da una fascia di popolazione appartenente alle classi di reddito pii ele-
vate, per le quali D'elasticita di tale consumo al variare del proprio reddito &
bassa ed inferiore all’unita.

L’Italiz rappresenta nel panorama europeo uno dei paesi con il piu elevato
numero di biglietti venduti per abitante per teatro e musica, superiore addirit-
tura a quello registrato in Germania, Gran Bretagna e Francia (Trezzini — Cur-
tolo). Tale indicatore — pari in Italia nel 1990 a 0,44, a fronte dello 0,46 regi-
strato nel 1980 — peraltro non tiene conto delle differenze tra numero di
biglietti venduti e popolazione effettivamente consumatrice di spettacolo.

In Italia pid che altrove il consumo rignarda un segmento ristretto della
popolazione.
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L'ultima indagine svolta a livello nazionale sull’'uso del tempo libero
(Anno 1984) lo mostra chiaramente: su 100 italiani con eta superiore ai cinque
anni solo 13 assistono a spettacoli di musica leggera, meno di 10 a spettacoli
teatrali, 6 a concerti di musica classica.

La frequenza media & superiore ai 3 spettacoli in un anno, ma il 30% della
domanda assiste ad almeno 4 spettacoli e un altro 15% ad almeno 6. La stessa
indagine evidenzia la stretta relazione tra il livello di istruzione e di reddito
della popolazione e la domanda di spettacoli dal vivo: tra i laureatiil 41% va a
teatro, il 25% ad un concerto di musica classica e il 15% ad uno di musica leg-
gera. Per contro, tra coloro che hanno conseguito la licenza elementare appena
il 4% va a teatro, il 3,5% a un concerto di musica classica ¢ un 8% di musica
leggera.

I risultati di un’indagine condotta nel 1992 sul pubblico degli spettacoli
musicali offerti dali’Accademia Santa Cecilia e quelli lirici rappresentati dal
Teatro Comunale di Bologna indicano che I'articolazione e la struttura della
domanda non tende a modificarsi. Piuttosto si intravede un rafforzamento del
carattere elitario del consumo di spettacolo teatrale e musicale.

La sovrapposizione dei dati della domanda di spettacolo con quelli relativi
all’andamento dell’offerta e del prezzo permettono di mettere ulteriormente a
fuoco tale aspetto. L'offerta, misurata con il numero di rappresentazioni, pre-
senta un andamento negativo fino a tutti gli anni sessanta — anche in seguito al
forte ridimensionamento del numero di sale teatrali in funzione — per poi risa-
lire la china.

Durante gli anni settanta — quando tutto il mondo culturale mostra
grande effervescenza, con la nascita e 'affermazione di nuove generazioni di
artisti, di movimenti sperimentali, ecc. — si assiste ad una crescita esponenziale
delle rappresentazioni di spettacolo: dalle 39 mila del 1970 alle oltre 85 mila del
1980 (+119%) (vedi tab. 2).

Tas. 2 - L’offeria di spettacolo dal vivo

(Numero di rappresentazioni *)

Variazione %
1980 1985 1990
1980-85 | 1985-90 | 1980-90
Testro . ... ....... 55.172 57.617 68.197 44 18,4 73,6
Mosica . .......... 15.800 18.551 20.229 174 9,0 28,0
Altri spettacoli dal vivo . 14.322 14.128 15883 | - 14 12,4 10,9
Totale . . . 85.294 90.296 104.309 5.9 15,5 22,3
{*) vedi note tab. 1.

Fornte: Elaborazione su dati SIAE
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E in questo periodo poi che prende sostanza il processo di decentramento
culturale. Le regioni e gli enti locali cominciano a far sentire il loro ruolo nel
campo culturale, a svolgere un ruolo attivo nell’organizzazione di spettacoli ed
eventi culturali.

Un aumento dell’offerta caratterizza tutte le varie forme di spettacolo, in
misura pit significativa per musica classica e teatro.

Negli anni ottanta prosegue ma si affievolisce la dinamica crescente del-
I'offerta. Nel 1985 si contano poco pit di 90 mila rappresentazioni, appena il
6% in pid rispetto al 1980. E in questo periodo del resto che la produzione e gli
allestimenti di spettacoli devono fare i conti con la chiusura di numerose sale
cinematografiche e teatrali ~ non in regola con le norme di sicurezza ~ in
seguito all'incendio del cinema Statuto di Torino del 1983.

Un rallentamento nella crescita dell’offerta & pil evidente per il teatro, e
soprattutto per altre attivita musicali, che registrano un calo delle giornate di
spettacolo.

Dal 1985, anche in seguito all’istituzione del Fondo Unico per lo Spetta-
colo, che determina un considerevole incremento delle risorse pubblicate desti-
nate al settore, l'offerta tende a svilupparsi con maggior vigore.

Nel 1990 sono stati rappresentati oltre 104 mila spettacoli, dunque quasi
15 mila in pit rispetto al 1985 (+15,5%). Un maggiore fermento nell’offerta &
elemento caratterizzante tutte le tipologie di spettacolo, con intensita presso-
ché uniformi.

" L’apalisi diacronica dei dati sull’offerta di spettacolo mette in luce il diffe-
rente passo con il quale si sono sempre evolute domanda ed offerta. Un divario
che & divenuto via via pil consistente. Anzi nel decennio appena trascorso si
registrano in pit di un caso andamenti contrapposti, come nel caso della lirica,
dove ad un aumento del numero di rappresentazioni ha corrisposto una fles-
sione di spettatori. :

Sembra potersi rinvenire una sorta di eccesso di offerta — significativo a
tale proposito il continuo calo del numero medio di spettatori per rappresenta-
zione passato nel decennio 1980-1990 da 308 a 243 — con una pletora di imprese
che producono spettacolo di fronte ad una domanda ¢ ad un mercato non
ancora sufficientemente mature e sviluppato.

Azioni volte a garantire una armonizzazione tra domanda ed offerta
appaiono quanto mai urgenti e necessarie. Una migliore articolazione, innanzi-
tutto territoriale, dell’offerta puo far da traino all’emersione di nuovi segmenti
della domanda, oggi ancora latenti. I dati in tal senso sono eloquenti:
i 76,9% delle rappresentazioni e il 77,3% degli spettatori si concentrano nelle
regioni Centro-settentrionali (vedi tab. 3).

Nel Nord e nel Centro Italia sono stati venduti 54 biglietti per spettacoli
dal vivo ogni 100 abitanti a fronte dei 27 — dunque la meta — registrati nel Sud
Italia (vedi fig. 2).

Gli squilibri geografici dell’offerta e della domanda di spettacoli si estrin-
secano nei divari non solo tra Nord e Sud ma anche tra grandi e piccoli
centri.
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400 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1980-1990)
Tas. 3 - Domanda ed offerta di spettacolo,
articolazione geografica: anno 1990 (*)
Biglietti venduti Rappresentasioni offerte Bigliett
Composizione % Compaosizione % * 100 ab.
Teatro Musica Totale Teatro Musica Totale Totale
Nord ....... 49,6 57,4 54,1 429 50,8 412 54
Centro . ..... 33,2 22,2 23,2 331 263 298 54
Sad ....... 17,2 204 22,7 24,0 229 23,0 27
Totale Italia . . . 100,0 100,0 100,0 160,0 100,0 100,0 44
(*) Vedi note tab. 1

Fonse: Elaborazione su dati SIAE

Fic. 2 - Biglietti venduti ogni 100 abitanti per area geografica
e dimensione comunale, 1990

140 ¢

120 1 198 Media

100 Italia

4
80 -
54 54
60
0 b 21
0 I ] 1 1
Nord Centro Sud Comuni  Comuni

superiori  inferiori
500 mila 500 mila
abitanti

Fonte: Elaborazione su dati SIAE

abitanti

Oltre il 33% delle rappresentazioni e altrettanto dei consumi di spettacolo
si riferiscono alle grandi realta urbane — laddove risiede meno del 14% della
popolazione italiana. Pit 0 meno identiche le incidenze registrate per i comuni
con meno di 500 mila abitanti, che raccolgono perd ben oltre 42 milioni di abi-

tanti (circa il 75% della popolazione totale) (vedi tab. 4).

La scarsita di strutture teatrali e piu in generale di offerta tende evidente-
mente a comprimere la domanda, a ridurre la probabilita di diventare consu-

matore di spettacolo.
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TaB. 4 - Domanda ed offerta di spettacolo,
grandi e piccoli comuni: anno 1990 (*)

{Composizione percentuale)
d::xreal.ﬁ“ Biglietti venduti Rappresentasioni offerte * 100 ab
comuni
Teatro | Musica | Totale | Testro | Musica | Totale Totale
oltre 00 mila abitanti . . . . 364 11 33,5 39,0 25,1 34,0 108
inferiore 500 inila abitanti . . 63,6 65,9 66,5 61,0 74,9 66,0 4
Totale Italia . . . | 100,0 | 100,06 | 100,0 100,0 | 100,06 ' 100,0 4“4
(®) Vedi note tab. 1

Fonte: Elaborazione su dati SIAE

Laoltre, come molti studi sull’argomento hanno dimostrato, I'utilita deri-
vata da uno spettacolo dal vivo, grazie all’acquisizione che ne deriva in termini
di capacita dello spettatore di apprezzare questa forma artistica, tende a cre-
scere col numero di spettacoli cui assiste. In mancanza di correttivi distribui-
tivi dell’offerta, i fenomeni di concentrazione territoriale della domanda e di
polarizzazione del consumo intorno a fasce ben determinate di popolazione non
solo possono perdurare, ma inasprirsi ulteriormente. E cid nonostante il conte-
nimento del livello dei prezzi d’accesso allo spettacolo, reso possibile dal sov-
venzionamento statale alla produzione.

Proprio il prezzo, o per meglio dire la sua dinamica negativa, appare alla
base della crescita esplosiva della domanda di spettacolo degli anni settanta. In
tale decennio il prezzo si & ridotto in termini reali di poco meno del 25%. La
contrazione tariffaria & risultata ancor pit decisa per il teatro e per le attivita
musicali, pili contenuta, viceversa, per gli spettacoli offerti dagli enti lirici, che
poi sono quelli a praticare, storicamente, i prezzi piu elevati.

Un andamento contrapposto tra domanda e prezzi come quello maturato
nel corso degli anni settanta appare in contrasto con l’esistenza di un consumo
di spettacolo espressione soprattutto di segmenti di popolazione a reddito ele-
vato, per le quali le dinamiche di prezzo non dovrebbero avere consistente
effetto sulla domanda.

Gia nel corso degli anni ottanta la contrapposizione tra gli andamenti del
prezzo e della domanda perde di «automaticita». Non a caso ’analisi settoriale
delle dinamiche di prezzo evidenzia come (vedi tab. 5):

— la musica leggera, caratterizzata da una maggiore varieta di pubblico,
ma prevalentemente relativo a classi di reddito medio e basso, abbia accre-
sciuto sensibilmente il proprio pubblico negli anni Sessanta, quando il prezzo
era stabile e viceversa abbia marcato una crisi di spettatori di fronte ad un’im-
pennata del prezzo, raddoppiatosi negli anni Ottanta;

. — il teatro e le attivitd musicali, fruiti da un pubblico piu elitario abbia
mantenuto in piu di un occasione dinamiche positive della domanda anche in
corrispondenza di aumenti del prezzo.

ASSOCIAZIONE PER
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402 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1980-1990)

Tas. S - Prezzi medi dei bigliesti (*)

1};9’990 Valori in lire costanti "85 Variagione % reale
correnti 1980 11985 1990 1980-85 | 1985-90 | 1980-90
Teatro . .......... 13.597 10.377 7.988 6.511 22,7 299 594
Musica . .......... 21.581 16.369 11.775 7.845 50,1 39,0 | 108,7
Altri spettacoli dal vive . 17.892 13434 10.175 7.0713 439 32,0 89,9
Totale . . . 16.7112 12.676 9.626 7.023 37,1 31,7 80,5
(®} vedi note tab. 1.

Fonte: Elaborazione su dati SIAE

La connotazione per censo della domanda pur se forte non & un’intepreta-
zione totalizzante, cosi come il bene spettacolo dal vivo non ¢ del tutto un bene
elitario.

Ci6 impone particolare attenzione nella definizione e nelle scelte di politica
tariffaria. Un aumento del prezzo comporta il pericolo reale di una ulteriore
differenziazione della domanda, escludendo i consumatori a basso reddito ed
accrescendo la natura riservata dello spettacolo.

E quanto verosimilmente accaduto nel corso degli anni ottanta in seguito
ai continui, rilevanti e diffusi aumenti subiti dai prezzi (32% tra il 1980 e il
1985, 37% tra il 1985 e il 1990).

Le determinanti della domanda

E interessante a questo punto analizzare i risultati di un tentativo di
stima della funzione di domanda di spettacolo dal vivo, misurata dal numero di
biglietti venduti in un anno per abitante. Tale quantita appare la pili appro-
priata a descrivere la variabile dipendente, in quanto tiene conto implicita-
mente sia del numero di consumatori sia della loro frequenza agli spettacoli.

Sulla base dati disponibili, relativi al periodo 1964-1990, il consumo di
spettacolo dal vivo in Italia sembra soddisfacentemente descritto da un
modello di domanda che include quali variabili esplicative (vedi tab. 6):

— il prezzo del biglietto;

— il numero di abbonati alla televisione (quale bene succedaneo);

— il reddito pro-capite (per tener conto delle capacita individuali di spesa
e del livello di vita collettivo raggiunto);

- il numero di rappresentazioni offerte (al fine di cogliere 'impatto eserci-
tato dall’offerta sulle scelte dei consumatori).

ASSOCIAZIONE PER
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TaB. 6 - Le determinanti della domanda di spettacolo dal vivo in Italia
(La stima delle elasticita *)

Domanda Musica Lirica Teatro>~

aggregata Classica Ballett Pross
Periodo osservato . . . . 1964-90 1964-89 1964-89 1964-89
Prezzo del biglietto . . . - 0,29 -0,24 - 0,28 - 0,46
Rappresentazioni . . . . 0,62 0,46 0,56 0,24
Reddito . ........ 0,52 0,60 0,45 0,63
Abbonamenti TV . . . . -0,11 -0,19 —_— -
Prezzo del cinema . . . — — —_ 1,12
{*) Tvaloriindi le variazioni % della d da di spettacolo dal vive guenti ad una variasi is pari-

bus, dell’1% della variabile indipendente

Le principali indicazioni che si traggono dai risultati dalla stima sono
quelle di una riduzione della domanda di spettacolo a seguito della diffusione
della televisione e, in misura minore, dall’aumento dei prezzi dei biglietti. Tale
riduzione tuttavia appare compensata dalla maggiore disponibilita di reddito
delle famiglie. Inoltre la stima rileva come ad una crescita dell’offerta abbia
corrisposto una maggiore domanda da parte del pubblico.

Quest’ultimo risultato conferma il carattere particolare del bene spetta-
colo, la cui offerta, largamente sostenuta dall’intervento sulla base della soddi-
sfazione di «bisogni meritori», contribuisce a provocare un’espansione della
domanda al di sopra del livello espresso dalle preferenze dei consumatori.

In termini quantitativi, la funzione stimata indica che:

' — per un aumento dell’1% del reddito reale pro-capite si registra un incre-
mento di spettatori dell’0,5%;

— per un aumento dell’1% del numero di abbonati Tv per abitante si regi-
stra una contrazione dell’afflusso agli spettacoli dello 0,1%;

— per un aumento dell’1% del numero di rappresentazioni offerte si regi-
stra un aumentodella domanda pari allo 0,6%;

— per un aumento del pezzo medio si registra una riduzione meno che pro--
porzionale della domanda (- 0,3%).

Quest’ultimo risultato segnala ancora una volta una struttura della popo-
lazione di consumatori che presenta significativi addensamenti in corrispon-
denza di redditi medi ed elevati, meno sensibili a crescite del prezzo.

Gli effetti di una riduzione dei sovvenzionamenti pubblici allo spett;lcolo
dal vivo .

A partire dalla funzione di domanda stimata & possibile operare una prima
valutazione di una riduzione delle sovvenzioni statali al settore, misura in
parte gia attuata ma di cui si paventa un’ulteriore applicazione e accentua-
zione per il future.
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Per questo scopo, si assume che ’aggiustamento da parte degli enti sussi-
diati a variazioni nei contributi, avvenga attraverso modifiche nei prezzi piut-
tosto che nelle quantita, e quindi che la riduzione delle sovvenzioni statali non

. produca alcun effetto in termini di rappresentazioni. Tale ipotesi trova un suo
fondamento nella politica attuale dello Stato basata sulla costanza del sussidio
per spettacolo (al ridursi del sussidio unitario, I'impresa di spettacolo tendera a
mantenere costanti le rappresentazioni per massimizzare il sussidio). Se il
numero di rappresentazioni non cambia, una riduzione del sussidio statale
implica un aumento del sussidio degli Enti locali o un aumento delle sponsoriz-
zazioni o un aumento del prezzo medio.

La prima possibilita sembra fuori questione, dato che la finanza locale
dipende da quella centrale ed & a sua volta sacrificata dalla politica di
bilancio.

Un aumento delle sponsorizzazioni non si pué escludere; tuttavia la cosid-
detta lotta all’elusione fiscale sembra aver recentemente colpito anche questa
fonte. '

Piu probabile sembra un ricorso ad aumento dei prezzi dei biglietti. Se
I’aggiustamento a riduzioni dei contributi avviene, come ipotizzato prima,
attraverso modifiche nei prezzi piuttosto che nelle quantita, un’ipotesi di inva-
rianza delle entrate complessive delle imprese teatrali e musicali comporta,
dato il valore stimato dell’elasticita domanda-prezzo, per una contrazione del
10% dei contributi statali (vedi tab. 7):

~ un incremento del prezzo del 23,5%;

— un decremento della domanda del 6,8%.

Se si annullasse del tutto I'intervento dello Stato, gli effetti consistereb-
bero nel dimezzamento della domanda (che si attesterebbe ai livelli di fine anni
Sessanta, inizio anni Settanta) ed in un innalzamento di circa 6 volte del prezzo
medio reale (che supererebbe le 100 mila lire). Se, come & probabile, alla ridu-
zione del contributo statale si accompagnasse una riduzione anche delle sov-
venzioni degli Enti Locali, anch’essi per ipotesi del 10%, si andrebbe incontro
ad un incremento del prezzo medio del 40,6% e ad una diminuzione della
domanda del 11,7%. '

E ora possibile valutare il costo sociale della riduzione dei contributi.
Essendo la curva di domanda 'unica informazione disponibile, & lecito calco-
lare il surplus del consumatore per ogni coppia prezzo-quantitad domandata;
tale surplus non & altro che la differenza tra la «disponibilita a pagare» da parte
dei consumatori ~ che cresce al diminuire del prezzo — ed il prezzo effettiva-
mente pagato. E ovvio che al crescere del prezzo (derivante dal taglio dei con-
tributi) il surplus dei consumatore si riduce. Nel caso della funzione di
domanda stimata, data I'elasticita della domanda al prezzo, si pud misurare il
rapporto tra la perdita di surplus del consumatore e la riduzione del contributo:
esso risulta pari a 1,42. In altri termini, una riduzione di 100 lire nei contributi
erogati dallo Stato a sostegno della produzione di spettacoli teatrali, induce un
minor beneficio sociale di 142 lire. In Italia, secondo le stime piu recenti, la
spesa pubblica per lo spettacolo teatrale e musicale si aggira intorno ai 1300
miliardi, dei quali circa 650 si riferiscono a Regioni, Province e Comuni.
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Se si considera una riduzione del 10% dei contributi statali (circa 70
miliardi), pit o meno quella gia subita dal settore nel 1989, la perdita di benefi-
cio sociale risulta di oltre 98 miliardi (vedi tab. 8). Nell'ipotesi di riduzione
nella stessa misura anche delle sovvenzioni erogate dagli Enti locali (130
miliardi in tutto) la perdita di beneficio sociale non sarebbe inferiore ai 185
miliardi.

Un taglio dei sussidi produce quindi una perdita netta di benessere
sociale.

TaB. 7 - Gli effetti di una riduzione dei sussidi statali e degli Enti Locali
sul livello del prezzo e della domanda dello spettacolo dal vive

Intero Lirica Musica Teatra

Sett Ballet Clasas Prosa
Riduzione % sussidi statali . . . .. ... ... 10,0 10,0 10,0 10,0
Varinzione % del prezzo . . ... ...... 26,3 76,4 13,1 16,7
Variazione % della domanda .. ...... -16 - 18,3 - 3,7 -13
Riduzione % sussidi statali ¢ degli Enti Locali 10,0 10,0 10,0 10,0
‘Variazione % del prezzo . . ... ...... 59,9 93,8 49,2 66,0
Variazione % della domanda ... ..... -174 -22,5 -138 -30,4

Fonte: Stime su dati ISTAT, S1AE

Tas. 8 - Gli effetti di una riduzione dei sussidi statali
e degli Enti Locali: la perdita di beneficio sociale

(Valori in miliardi di lire 1990)

Intero Lirica Musica Teatro
Settore Balletto Classica . Prosa
Riduzione Sussidi Statali . . . .. .. - 69 -45< -13 -13
Perdita di benefico sociale . . . .. -98 -56 - 18 -25
Riduzione Sussidi Statali e Enti Locali -133 -49 -42 -43
(Statali + Enti Locali)
Perdita di beneficio sociale . .. .. - 188 - 64 - 58 - 80

Fonte: Nostre stime
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Si & avuto modo gia di osservare come il carattere elitario del bene spetta-
colo presenti una diversa intensita all’interno dei vari comparti. Se si osserva
P'articolazione del FUS tra le diverse attivita teatrali e musicali & facile consta-
tare la sostanziale invarianza del tempo della sua ripartizione fra le diverse
forme di rappresentazione. Il criterio seguito nell’attribuzione dei finanzia-
menti non & stato mediato da considerazioni di priorita o di opportunita, tanto-
meno si ¢ fondato sulla natura di «club good» di alcune categorie di
spettacolo.

E interessante in tale prospettiva passare ad analizzare isolatamente la
domanda di musica classica, di lirica e balletto, ed infine di teatro di prosa.

Rispetto a quanto emerso per l'intero comparto dello spettacolo dal vivo,
Pelasticita della domanda al prezzo risulta (vedi tab. 6): .

— pill elevata per il teatro di prosa, la cui domanda si riduce dell’0,46% in
seguito ad aumento dell’1% del prezzo d’ingresso;

— pil contenuta per musica classica e per lirica e balletto, dove la
domanda risponde ad incrementi dell’1% del prezzo con flessioni pari rispetti-
vamente all’0,24% e all’0,28%.

Quest’ultima evidenza & coerente con le considerazioni gia espresse
riguardo la domanda di queste forme di spettacolo: un popolo di consumatori
marcatamente elitario ed insieme esclusivo.

La bassa elasticita, riscontrata in particolare per gli spettacoli di musica
classica e per quelli di lirica e balletto, consentirebbe un aumento delle entrate
manovrando sul prezzo con effetti, potenzialmente, solo marginali dal lato
della domanda. Tale evidenza pare offrire una giustificazione in chiave redistri-
butiva ai fautori dei tagli alle sovvenzioni.

L’analisi delle performances piti recenti degli Enti lirici e sinfonici con-
forta perd ancora una volta la tesi opposta. In tali istituzioni si & verificato un
sensibile miglioramento della gestione finanziaria, come testimonia il consegui-
mento diffuso — sono poche, benche significative, le eccezioni — di un maggiore
equilibrio tra entrate ed uscite. Ma contestualmente permangono inaccettabili i
livelli di efficienza produttiva ed allocativa. Il numero di rappresentazioni per
spettacolo & ancora scarso, scarsa & la sua circuitazione, il costo medio per spet-
tacolo ¢ ancora elevato. La pratica, ormai in via di consolidamento, di ridu-
zione dei sussidi agli Enti lirici si &, in ultima analisi, tradotta in una riduzione
del numero di rappresentazioni e in un aumento dei prezzi, che ha in definitiva
creato barriere al consumo, per molti invalicabili. E evidente come tutto cio
contrasti con un obiettivo sociale di sviluppo dei consumi culturali, spettacolo
in particolare.

La contrazione delle sovvenzioni, dunque, ispirata dalla necessita di non
sussidiare pubblico elitario, ha colpite proprio nel segno opposto: si sono acuiti
i problemi di razionamento dell’offerta, il consolidamento di istituzioni elitanie,
le barriere all’entrata.

Appare quanto mai opportuno mettere a punto nuove politiche per lo
spettacolo, oggi prive di priorita e troppo incentrate sull’offerta.
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La filosofia del sovvenzionamento dal lato dell’offerta mantiene certa-
mente una sua ragion d'essere, soprattutto per garantire vitalita alle imprese
pit marginali, quelle sperimentali ed innovative, oggi le pii minacciate dai
tagli ai sussidi. Ma occorre rivedere le regole di erogazione dei fondi, iniziare a
mettere a punto forme di sovvenzionamento anche dal lato del consumo, sia
nella forma diretta (peraltro complessa visto anche il mal funzionamento del
sistema fiscale) sia nella forma indiretta, rendendo pit uniforme I'accessibilita
allo spettacolo (introducendo prenotazioni elettroniche, favorendo una rota-
zione della fruizione di spettacoli in quelle istituzioni, non poche e di grande
rilevanza culturale, caratterizzate da alte quote di abbonamenti praticamente
«vitalizin, ecc.). E anche questo il modo per elidere le rendite di posizione, con-
quistate sia da istituzioni culturali sia da consumatori ed evitare che i risparmi
di spesa pubblica a favore dello spettacolo continuino a deprimere la domanda
ed accentuare il carattere di club good dello spettacolo.
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L’0CCUPAZIONE NEL SETTORE TEATRALE
E MUSICALE

di Marcello Ruggeri

Il quadro generale

Nel 1990 lo spettacolo ha occupato complessivamente poco pit di 54.000
lavoratori, tra interpreti ed esecutori, quadri tecnici ed amministrativi: le gior-
nate lavorate sono state complessivamente circa 3,8 milioni, la retribuzione
globale ¢ stata di 589,7 miliardi di lire (vedi tab. 1). E quanto risulta dai dati
del’ENPALS (1), I’Ente Nazionale Previdenza e Assistenza Lavoratori Spet-
tacolo, cui sono obbligatoriamente iscritti tutti coloro che, in diversa forma e a
vario titolo, hanno prestato la loro opera nel settore dello spettacolo in tutte le
imprese teatrali e musicali (2), sovvenzionate e non.

Per singolo lavoratore, le giornate lavorate nell’anno sono state 70, con
una retribuzione media annua lorda di 10,9 milioni di lire. Gid a prima vista,
appare evidente la precarieta che caratterizza I'occupazione in questi settori e
costringe gran parte dei lavoratori, tranne quelli «garantiti» (su cui cfr. oltre), a
considerare il lavoro teatrale e musicale come una attiviti secondaria,
marginale.

La lettura dei dati relativi al periodo 1984-1990 rende ancora piu evidenti
i caratteri della precarieta e, probabilmente, segnala la crisi che attraversano
produzione e occupazione in alcuni settori.

I lavoratori, infatti, sono aumentati pur attraverso ampie, quasi «pendo-
lari», oscillazioni (vedi tab. 1), ma le giornate lavorate complessivamente tra
1986 e 1990 sono diminuite del 3,7%. Ancora pili grave la diminuzione del
«monte salari» tra 1988 e 1990.

Nell’ultimo biennio, quindi, sono pesantemente diminuite tanto le gior-
nate lavorate pro capite annualmente quanto, soprattutto, la retribuzione
media annua (vedi tab. 2).
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Tas. 1 - Imprese teatrali e musicali: lavoratori occupati,
giornate lavorate, retribuzione globale

(Migliaia di lire correnti)

Anni Numero dei Giornate Retribuzione
lavoratori lavorate globale
1984 46.790 3.361.730 281.222.519
1986 53.163 3.935.094 442.792.578
1988 47.368 3.879.687 666.625.047
1990 54.083 3.788.604 589.680.420
Fonte: ENPALS

TaB. 2 - Imprese teatrali e musicali: media delle giornate lavorate
e della retribuzione pro capite annua

Retsil Andamento relativo
Anni Giornate l.vor,te pro capite annua Retriburione
sanue pro capise (lire correnti) Giornate lavorate | pro capite annua
(s valoni costanti}
1984 72 6.010.312 _ _—
1986 74 8.328.961 + 28 + 20,3
1988 82 14.073.320 + 10,8 + 53,9
1990 70 10.903.249 - 14,6 - 171

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

Nel 1990 le imprese appartenenti ai settori sovvenzionati, esclusi quindi i
complessi di musica leggera e I'industria di incisione, hanno occupato comples-
sivamente 42.387 lavoratori (3). Tale dato tiene conto sia degli interpreti ed
esecutori, sia dei quadri amministrativi e tecnici. Le giornate lavorate comples-
sive sono state circa 3,4 milioni; la retribuzione globale & stata di 560 miliardi
di lire (vedi tab. 3). Queste imprese hanno occupato, nel 1990, il 78,4% dei
lavoratori di tutte le imprese teatrali e musicali, impegnato 1'89,5% delle gior-
nate lavorative, erogato il 95% del «monte salari» complessivo. Sono queste
imprese, dunque, a costituire la parte piu significativa del settore teatrale e
musicale.
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TaB. 3 - Imprese teatrali e musicali dei settori sovvenzionati (*):
lavoratori occupati, giornate lavorate, retribuzione globale

(Migliaia di lire correnti)

Auxni M”.“:::oﬁ Giornate lavorste R‘:‘?:::"

1984 34.550 2.908.588 262.324.276

1986 40.546 3.469.994 416.353.353

1988 37.016 3.472.366 637.635.425

1990 42.387 3.391.614 560.096.301
{°) vedi nota (2) del testo

Fonte: ENPALS

Nel 1990 I’attivita lavorativa & diminuita tanto rispetto al 1986 quanto
rispetto al 1988. Questo dato riflette il condizionamento esercitato prima dal-
I’aumento delle risorse pubbliche con I'introduzione del FUS e successivamente
dai «tagli» apportati con le leggi finanziarie.

Cio ha portato ad un netto incremento, tra il 1984 ed il 1986, delle giornate
lavorate, ma anche ad un consistente afflusso di forza lavoro.

La flessione successiva appare piu significativa se viene presa in considera-
zione la media annuale di giornate lavorate pro capite (vedi tab. 4): nel 1990
sono 80, il livello pit basso toccato tra il 1984 e 1990; erano salite a 94 nel
1988.

Tas. 4 - Imprese teatrali e musicali dei settori sovvenzionati (*):
media delle giornate lavorate e della retribuzione annua pro capite

Andamento rispetto snno precedente
. Giornate lavorate Retrﬂmy’one anoua Retribuzione
annue pro capite (valori correnti)

Giornate Javorate | annua pro capite
(valori costanti)

1984 84 7.592.598 - —
1986 86 10.268.666 + 24 + 174
1988 94 17.225.940 + 93 + 52,8
1990 80 13.213.869 - 149 ~ 32,2

(*) vedi pota (2) del testo

Fonte: Nostre claborazion: su dati ENPALS
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Il mercato del lavoro nello spettacolo dal vivo sovvenzionato appare
quindi caratterizzato dalla precarieta e dalla marginalita: per molti lavoratori
¢, in sostanza, secondario rispetto ad attivitd come I'insegnamento nelle scuole
pubbliche e private (per cantanti, orchestrali, ballerini), il doppiaggio, la pub-
blicita (per gli attori), ecc.

In realta, i lavoratori «garantiti» si concentrano negli enti lirici (tanto il
personale artistico quanto quello amministrativo e tecnico), in alcune orchestre
«regionali» (tanto il personale amministrativo quanto una consistente parte di
quello artistico), nei teatri stabili di prosa e in quelli lirici «di tradizione» (pre--
valentemente il personale amministrativo), nell’associazionismo musicale
(quasi esclusivamente il personale amministrativo), nell’esercizio (prevalente-
mente il personale amministrativo e, parzialmente, quello tecnico).

I lavoratori «garantiti», cio¢ a tempo indeterminato, nel 1990 possono
essere stimati in circa 6000 unita, di cui circa 4000 nel settore musicale e circa
2000 in quello teatrale.

Nel 1990 il declino delle retribuzioni risulta anche pia grave. La retribu-

zione media pro capite si & infatti ridotta rispetto al 1988 di quasi 1/3 in termini
reali.

L’occupazione nelle imprese teatrali di prosa

I lavoratori occupati dalle imprese teatrali costituiscono nel 1990 circa un
quarto del totale: 13.700 su 54.083.

L’occupazione nel settore teatrale ha avuto un andamento altalenante,
come evidenziato dai dati riportati (vedi tab. 5): all’aumento di lavoratoni regi-
strato nel periodo 1984-1986 ha fatto seguito prima una flessione nel periodo
1986-1988 e quindi una nuova ripresa lungo il triennio 1988-1990.

Tas. 5 - Imprese teatrali: lavoratori occupati,
giornate lavorate, retribuzione globale

(Migliaia di lire correnti)

Anno Numero Giornate Retribuzione
dei lavoratori lavorate globale "
1984 10.870 1.003.452 71.934.180
1986 13.377 1.184.049 98.979.072
1988 12.792 1.164.815 119.841.036
1990 (*) 13.700 1.205.015 145.480.116
(*) Nostre stime

Fonse: ENPALS
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Il medesimo andamento ha caratterizzato il numero complessivo di gior-
nate lavorate, che hanno raggiunto nel 1990 quota 1,2 milioni. Anche la media
di giornate lavorate pro capite si muove in modo oscillatorio, ma con una ten-
denza al ribasso: dalle 91 giornate lavorate in media da ciascun occupato del
1988 si & passati alle 89 del 1990.

Applicando il criterio convenzionale delle 312 giornate lavorative
annue (4), le imprese teatrali sarebbero state in grado, nel 1990, di garantire
stabilita soltanto a 3862 lavoratori, ovvero solo a poco pitl di un terzo del totale
degli occupati del settore teatrale (35,8%).

D’altra parte, la dimensione delle imprese & generalmente modesta: se si
escludono i teatri stabili, che occupano mediamente 71 lavoratori, le altre
imprese teatrali occupano pochissimi lavoratori (vedi tab. 6).

La modesta dimensione delle imprese & confermata dalle giornate lavora-
tive complessive impegnate in media da ognuna di esse, che & consistente sol-
tanto nei teatri stabili, e dal «monte salari» erogato, che appare piu caratteri-
stico di una attivita artigianale che di una vera e propria attivita imprendito-
riale.

TaB. 6 - Imprese teatrali: media per impresa dei lavoratori occupati,
delle giornate lavorate, della retribuzione globale nel 1990

(Migliaia di lire)

1 Lavoratori Giornste Retribusione

mprese per impress lavorate globale
Teatristabii . ............ 71 10.632 1.697.345
Compagnie di prosa . ........ 8 677 78.298
Compagnie di rivista ¢ varieti . . . 4 97 11.958
Compagnie di commedia musicale . . 6 415 | 60.978
Esercidi teatrali . . . .. .. ... .. 14 1.655 164.594

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

Anche le retribuzioni globali, a valori costanti della lira, sono in aumento
in tutto il periodo 1984-90, da poco piu di 78 miliardi nel 1984 a 110,4 nel 1990.
Tuttavia, le retribuzioni annuali pro capite, a causa dell’aumento del numero
dei lavoratori, rimangono stazionarie: da 7,8 milioni nel 1984, salgono a 8,1
milioni nel 1988 e rimangono ad un livello di pochissimo inferiore nel 1990.

I lavoratori occupati nelle imprese teatrali appartengono in prevalenza
alle categorie artistiche; secondo nostre stime sarebbero stati, nel 1990, 11806
(’86,2%). Tuttavia il loro peso nell’occupazione & notevolmente inferiore:
infatti, la media di giornate lavorate pro capite di questo gruppo si aggira, sem-
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pre nel 1990, sulle 72 per anno contro le 176 dei lavoratori del secondo gruppo
(3); la retribuzione pro capite annua si aggira sui 9,5 milioni di lire per i lavora-
tori del primo gruppo, sui 17,4 per quelli del secondo gruppo.

Le imprese che occupano il maggior numero di lavoratori sono le compa-
guie di prosa; esse ne occupano circa i due terzi (65,7%), ma impegnano un
minor numero di giornate (il 60,8%) e garantiscono una retribuzione comples-
siva ancora minore (il 58,2%).

Dopo le compagnie di prosa, sono i teatri stabili e gli esercizi teatrali a
garantire una occupazione di una certa consistenza, soprattutto al personale
amministrativo e tecnico. Appare sostanzialmente trascurabile il contributo
all’occupazione dato dalle compagnie di rivista e varieta e da quelle di comme-
dia musicale. I lavoratori pii «garantiti», tuttavia, sono quelli occupati nei
teatri stabili, in entrambi i gruppi.

~ Ilivelli retributivi, basati su nostre stime, risultano notevolmente diversi
a seconda del tipo di impresa e del gruppo di appartenenza: in linea generale
sono piu elevate le retribuzioni complessive dei lavoratori del secondo gruppo,
grazie al maggior numero di giornate lavorate (vedi tab. 7).

TaB. 7 - Imprese teatrali: media delle giornate lavorate
e delle retribuzioni pro capite nel 1990 (*)

Im Giornate Retribuzione (lire correnti)
prese lavorate Giornaliera Annua

Teatri stabili .

I'Gruppo .. ...... ... ... 106 179.403 19.012.975

2Gruppo .. ...l 256 139.937 | 35.807.456
Compagnie di prosa

FGruppo ............... 79 114.674 9.111.193

2Gruppo . .. oo 164 133.360 | 21.933.254
Compagnie di rivista ¢ varieta

I"Gruppe . . ... ... .. ... 26 125.159 3.266.896

2Gruppe ... ... .. 157 42.896 6.734.714
Compagnie di commedia

I"Gruppo . .............. 70 146.853 10.294.987

2Cruppoe ... ... ..., — — —
Eserciz teatrali

Gruppo ... ............ 4 289.437 12.607.072

26Gruppo . ... 151 70.716 | 10.704.548
(°) vedi nota (1) nel testo

Fonte: Nostre stime su dati ENPALS
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L’occupazione nelle imprese musicali
Il quadro complessivo

Le imprese musicali, nelle loro diverse articolazioni, nel 1990, occupano il
74,7% dei lavoratori occupati dalle imprese teatrali e musicali, impegnano il
68,2% delle giornate lavorate, erogano il 75,3% del monte salari (cid significa
che le retribuzioni medie giornaliere sono piu elevate rispetto a quelle del set-
tore teatrale). Rispetto al 1984 'oscillazione del numero dei lavoratori occupati
¢ «pendolare», la diminuzione delle giornate lavorate & continua, ma a partire
dal 1986 ¢ pil accentuata (-6,1%), la caduta delle retribuzioni & pesante (vedi
tab. 8).

La tendenza appare particolarmente negativa a livello individuale: la
media delle giornate lavorate pro capite subisce una netta flessione, fino a giun-
gere a livelli inferiori a quelli del 1984; la retribuzione annua pro capite subisce
una drastica riduzione (-37,5% a valori costanti, rispetto al 1988), tornando
sostanzialmente ai livelli di quattro anni prima (vedi tab. 9).

Tas. 8 - Imprese musicali: lavoratori occupati,
giornate lavorate, retribuzione globale annua

(Migliaia di Lire correnti)

Angi Numero Giornate Retriburione
dei lavoratori lavorate globale annua o

1984 35.920 2.358.278 209.288.339

1986 39.786 2.751.045 343.753.506

1988 34.576 2.714.872 546.784.011

1990 40.383 2.583.589 444.200.304

Fonte: ENPALS
TaB. 9 - Imprese musicali: media delle giornate lavorate
e della retribuzione annua pro capite
Retrib Andamento annuo
Modia delle et ;
Anni . annua pre capile < N
1a . . Giornate Retribuzione
pomate favorate {lire correnti) lavorste (a valori costanti)
1984 66 5.826.513 — —_
1986 69 8.640.062 + 45 + 28,7
1988 79 15.813.975 + 14,5 + 66,7
1990 64 10.999.685 - 19,0 - 315
Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS
ASSOCIAZIONE PER
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L’occupazione nei settori sovvenzionati

1 lavoratori occupati dalle imprese musicali del settore sovvenzionato nel
1990 sono stati 28.764 con circa 2,2 milioni di giornate lavorative e un «monte
salari» di 414,6 miliardi di lire (vedi tab. 10).

Tap. 10 - Imprese musicali dei settori sovvenzionati:
lavoratori, retribuzione globale annua
{Migliaia di lire correnti)

Anai Numero Giornate Retribuxione
dei lavoratori lavorate globale annua
19_84 23.680 1.905.136 190.390.096
1986 27.169 2.285.945 317.314.283
1988 24.264 2.302.621 518.935.091
1990 (*) 28.764 2.186.599 414.611.185
(*) Nostre stime
Fonte: ENPALS

Tuttavia, se gli occupati del 1990 rappresentano il «tetto» del periodo
1984-90, le giornate lavorative sono diminuite a partire dal 1986. La media
delle giornate lavorate annue pro capite ha percid raggiunto nel 1990 il Livello
piu basso: 76, contro lJe 94 di due anni prima e le 80 del 1984.

E diminuito anche il livello degli «occupati stabili» {applicando il con-
sueto criterio convenzionale di 312 giornate annue): nel 1990 gli «occupati sta-
bili» sarebbero stati 7.008, circa 400 in meno rispetto al 1988.

L’ammontare delle retribuzioni annue pro capite ¢ stato nel 1990 di 10,9
milioni di lire (a2 valori 1985): meno che nel 1986 (11 milioni) e, soprattutto,
meno che nel 1988 (18,3 milioni). Se si tiene conto del consistente numero di
lavoratori stabili (soprattutto negli enti lirici) risulta confermata I'ipotesi che
la maggior parte della forza lavoro sia «marginale» (soprattutto, ma non solo,
nel balletto).

- Nel 1990, gli enti lirici hanno confermato il peso decisivo derivante dalla
stabilita del personale: pur occupando il 35,6% dei lavoratori, impegnano il
76,1% delle giornate lavorate e incidono sul «monte salari» complessivo per il
76,5% (vedi tab. 11). All'opposto, le imprese concertistiche, che impegnano

circa la meta dei lavoratori, incidono, per quel che riguarda le giornate lavorate
e la retribuzione, solo per il 16-17%.

Esclusi gli enti lirici, in tutte le altre imprese musicali sovvenzionate la
sequenza lavoratori occupati-giornate lavorate-retribuzione risulta negativa.

La dimensione delle imprese, escludendo gli enti lirici, risulta decisamente
limitata come risulta dai parametri relativi alla media per impresa dei lavora-
ton occupati, delle giornate impegnate e del «monte salari» (vedi tab. 12).
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Tas. 11 - Imprese musicali dei settori sovvenzionati:
distribuzione percentuale dei lavoratori occupati,
delle giornate lavorate, della retribuzione globale nel 1990

La i Gi t Retrik
Improse occupati lavorate globale
Entibvad ......... 35,6 76,1 76.5
lmprese Liriche . . . .. .. 94 51 $.3
Imprese concertistiche . . 49,0 15,9 16,4 S
Imprese di balletto . . . . 6,0 29 1.8
Totale . . . 100,0 100,0 100,0

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

Tas. 12 - Imprese musicali dei settori sevvenzionati:
media dei lavoratori occupati, delle giornate impegnate,
della retribuzione globale per impresa nel 1990

(Migliaia di lire)
Lavoratori Giornate Retribuxione
Tmprese occupati lavorate globale
Eotilig ......... 682 110.827 21.174.688
Imprese Liriche . . ... . 18 755 147.345
Lmmprese concertistiche . . 11 278 55.264
Imprese di ballette . . . 6 225 21.093

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

In base alle relazioni della Corte dei conti & possibile una lettura pit anali-
tica dell’occupazione negli enti lirici: gli occupati al 31 dicembre 1990 sono in
totale 5.832, 4.650 dei quali (il 79,7%) a tempo indeterminato, mentre 1.182 (il
20,3%) sono a tempo determinato (vedi tab. 13).

Ad essi vanno aggiunte 315 unita utilizzate con rapporto professionale o
mediante incarichi in genere. Verona, Roma e Milano sono gli enti che occu-
pano il maggiore numero di personale (700-800 unita circa), mentre i due enti
concertistici di Roma e Cagliari sono quelli che ne occupano meno (250 unita
circa).

Rispetto al 1973, anno-in cui fu determinato per legge il blocco del perso-
nale, il numero dei lavoratori & diminuito di 314 unita.

L’analisi dell’'andamento del personale, ripartita per aree (amministra-
tiva, tecnica, artistica), condotta sui dieci enti per i quali sono disponibili dati
disaggregati, rivela che il personale amministrativo ¢ complessivamente
aumentato da 511 a 581 unita, mentre il personale tecnico & diminuito da 1.522

a 1.372 unita cosi come quello artistico ridottosi di circa 250 unita per raggiun-
gere le 2.528.

ASSCCIAZIONE PER
L'ECONOMIA DELLA CULTURA



240PP417.HAJ 22/11/94

LO SPETTACOLO DAL VIVO 417

Tas. 13 - Enti lirici: Personale amministrative, tecnico e artistico nel 1990

B Persovale con rapporio di lavore subardinsto
Enti P J P ) i P Je artistico Totale
I;:'-f:. '5'::? Torale [indern m‘ Totale i;lu::::- 2_';? Totse |indence deten 5:&2? Cane-
minato | minate minato | minate minato | minsto minato { minate

Bologna 48 3 51 65 5 0] 182 23] 205 295 31 326
Firenze 78 6 84 100 30 130} 182 4] 186 ] 360 40| 400
Genova 22 19 41 33 48 81| 147 407 187 ) 202 107 | 309
Milano 104 —1 1041 279 —1 279 336 96| 432| 719 9% { 815
Napoli (*) 47 ? ? 86 ? ?| 240 ? | 313 36| 409
Palesmo 67 _— 67 243 8f 251 185 471 232 | 495 §5 | S50
Roma 108 8] 116| 233 231 256 232 91 323 S§73| 122 695
Torino 42 2 41 107 21 109] 177 43| 220 326 471 313
Trieste . 20 3 23 65 29 94 [ 163 301 193] 248 59} 307
Venexia 49 —_ 49 k) 4 91 154 18| 172 ] 278 22| 300
Verona 62 28 90| 1307 132} 262 177 ) 325| 502 | 369 | 485 | 854
Santa Cecilia 26 2 28 20 —_ 20| 185 14 199 231 16| 247
Cagliari 34 —_— 34 39 31 701 108 351 1437 181 66 | 247
Totali . . .| 707 11 731 |1.475 | 312 {1.701 | 2.468 { 766 |3.234 |4.650 | 1.182 } 5.832
(*) La reluzione non di indicazioni precise per il 5. Carlo, limitandosi a precisate che il personale, complessi 409

unitd, & per 373 di esse 2 tempo mdetemmlo, ¢ per 36 a tempo determinato o collaborai )
utilizzati anche 40 tecnici a prestagione serale in fi delle itd dei singoli apextacoli (penon;le di sala, v:ph
del fuoca). Le cifre in tabella sono state elaborate da noi in base alla relazione consuntiva del Testro (Riepilogo del

personale dipendente).

Fonie: Corte dei Conti, Relazione sull’esercizio finanriario 1990
L’occupazione nei settori non sovvenzionati

Le altre imprese musicali contribuiscono in misura ridotta all’occupa-
zione: nel 1990 (vedi tab. 14) hanno occupato 11.619 lavoratori (il 28,8% dei
lavoratori occupati da tutte le imprese musicali), hanno impegnato circa
400.000 giornate lavorative (solo il 15,4% del totale) ed hanno erogato retribu-
zioni per circa 30 miliardi di lire (appena il 6,7% del «monte salari»
complessivo).

Anche in questo settore, il 1990 appare contrassegnato da difficolta: se il
numero dei lavoratori &é aumentato, ¢ diminuito ulteriormente il numero delle
giornate lavorate (-14,4% rispetto al 1986) ed & diminuita, a valori costanti
della lira, la retribuzione globale (-9,9% rispetto al 1968).

Si & aggravata, pertanto, la condizione dei lavoratori occupati in questo
settore tanto per quel che riguarda la retribuzione media annuale, gia modesta,
quanto per le giornate lavorate annue (vedi tab. 15).

Le dimensioni di tali imprese, peraltro, sono decisamente modeste: lo
dimostra la media di lavoratori occupati per impresa, le giornate lavorative
impegnate, il «xmonte salari» per impresa (vedi tab. 16). Nel caso della incisione
di colonne sonore, ecc., il ricorso agli strumenti di produzione elettronica del
suono (midi, tastiere, ecc.) ha drasticamente ridotto I'occupazione del perso-
nale orchestrale.
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TaB. 14 - Altre imprese musicali: lavoratori occupati,
giornate lavorate, retribuzione globale

(Migliaia di lire correnti)
. Numero Giorpate -
Anai dei lavoratori lavorate Retribuzione globale
1984 12.240 453.142 18.898.243
1986 12.617 465.100 26.439.223
1988 10.312 412.251 27.848.920 .
1990 11.619 396.990 29.589.119

Fonte: ENPALS

Tas. 15 - Altre imprese musicali: media delle giornate lavorate
e della retribuzione annua pro capite

Andamento
Angi © Giornate Retribusione
lavorate (lire correnti) Giornate Retribuszione
lavorate (valori costanti)
1984 37 1.543.974 - -—
1986 37 2.095.524 — + 17,8
1988 40 2.700.632 + 81 + 174
1990 34 2.546.615 - 15,0 - 16,6

Fonie: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

Tas. 16 - Allre imprese musicali: media per impresa dei lavoratori occupati,
delle giornate lavorate, della retribuzione globale nel 1990

La . . Retribuzione
voratori Giornate
Lmprese occupati lavorat globale
P ¢ |(migliaia di lire)

Educazi musicale/incisi . 2 95 27.381

Operette . . ........... 11 562 80.045

Musica leggera . ... ...... 3 105 7.651
* Complessi bandistici . . . . ... 7| 317 15.689
Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS
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NOTE

(1) Negli elenchi del’ENPALS sono compresi numerosi lavoratori ¢ prestatori d’opera occasionali,
nonché lavoratori che svelgono un'attivita di tipo secondario nel mondo dello spettacolo. Quanto alle catego-
rie professionali non sempre i dati ENPALS consentono di distinguere con precisione i diversi tipi di lavoro
svolto. Si tratta molto spesso di macro-gruppi che comprendono al proprio interno professionalita eterogenee
che non & possibile disaggregare quantitativamente. L’anagrafe contributiva, nel suo complesso, non ¢ in
grado di dare conto con estrema precisione della di ione ¢ del profilo qualitativo dell'occupazione del set-
tore dello spettacolo. La fonte mantiene tuttavia una sua validiti sia per dare una dimensione di massima ad
un fenomeno, quello dell'occupazione nello spettacolo, altrimenti non valutabile, sia per fornire indicazioni
sulle tendenze in atto. L'ENPALS divide i lavoratori dello spettacolo in due gruppi: il primo comprende in
prevalenza il personale artistico ed alcune categorie tecniche ¢ amministrative, di solito con rapporto di
lavoro temporaneo; il secondo comprende in prevalenza il personale amministrativo e tecnico (prevalente-
mente delle qualifiche medio-basse), di solito con rapporto di lavoro a tempo indeterminato.

(2) Le imprese musicali cousiderate sono le seguenti; Imprese di educazione musicale, incisione colonne
di repertorio ed incisione dischi; Enti lirici; Imprese liriche; Imprese di spettacolo di operette; Complesai
orchestrali di musica leggera; Complessi bandistici: Le imprese teatrali sono le seguenti: Teatri stabili; Com-
paguie di prosa; Compagnie di rivista ¢ varieti; Compagnie di commedia musicale; Esercizi teatrali.

" (3) Sono stati considerati gli occupati nelle imprese che hanno, sulls carta, i requisiti per far domanda
di sovvenzionamento al FUS, indipendentemente dall'esito della richiesta.

(4) 11 Ministero del Turismo e dello Spettacolo ¢ le associazioni di categoria (ANELS, AIAC orchestre)
calcolano il numero dei lavoratori effettivamente occupati dividendo il numero complessivo delle giornate
lavorate in un suno per il coefficiente di 312, equivalente al numero di giorni lavorativi possibile
nell’anno. e

(5) Per la distribuzione tra primo ¢ secondo gruppo vedi nota (1).

g
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IL LAVORO CREATIVO E ARTISTICO NELLO SPETTACOLO:
L’ANDAMENTO E NEGATIVO

di Marcello Ruggieri
Premessa

In questo box, ci si propone di mettere in rilieve come le categorie artistiche risultino
mediamente ancor pill penalizzate dalla crisi recessiva della fine del decennio rispetto ai
lavoratori dello spettacolo in generale.

Gl esempi presi in considerazione riguardano in particolare i musicisti e gli attori.

Viene inoltre descritta la situazione di precarieta in cui vivono sempre pii i composi-
tori, anche per la mancanza, nel nostro paese, di una valida committenza pubblica, e pit
in generale, di una deliberata politica di sostegno alla creazione.

I musicisti: professioni in crisi?

- Ilavoratori delle categorie artistiche musicali occupati in tutti i settori dello spetta-
colo sia dal vivo che riprodotto — compresi quindi anche il cinema e la televisione — nel
1990 eono stati 44.622: questa cifra si riferisce soltanto a direttori d'orchestra, artisti lirici,
solisti ¢ professori d'orchestra, artisti del coro, ballerini (vedi tab. 1). La crisi & notevole:
rispetto al 1988 sono usciti dal mercato del lavoro 2075 lavoratori. Ancora piti grave 1'an-
damento rispetto al 1986, con I'uscita dal mercato del lavoro di 6072 lavoratori, il
12%.

Tas. 1 - Lavoratori delle categorie artistiche musicali occupati
in tutte le imprese di spettacolo

(Migliaia di lire correnti)

Anoi 'Numero . Giornate Retribuzione

dei lavoratori lavorate globale annua
1984 43.906 2.313.801 } 189.162.170
1986 50.694 2.589.019 | 299.349.146
1988 46.697 2.570.223 | 510.702.276
1990 44.622 2.350.172 | 380.880.023

Fonse: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

I «tagli» banno colpito in misura diversa le varie categorie: gli artisti lirici ed i coristi
sono scesi sotto i livelli del 1984 (vedi tab. 2).

Nel 1990, inoltre, vengono pzrdute ben 220.051 giornate lavorate rispetto al 1988 e,
ancora di pit, 238.847, rispetto al 1986 (vedi tab. 3).

La perdita di giornate lavorate, in percentuale, ¢ dell'8,6% tra 1988 ¢ 1990, quasi il
doppio rispetto a quella dei lavoratori, che segna il 4,4%. Percio, la media di giornate
lavorate annue pro capite scende da 55 a circa 53 tra 1988 ¢ 1990, tornando agli stessi
Livelli del 1984.

Il «monte salari» nel 1990, a valori costanti della lira, & di poco superiore a quello del
1986 (+2,4%). ma & largamente inferiore a quello del 1988, che lo supera del 51,7% (vedi
tab.4).
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Tas. 2 - Lavoratori delle categorie artistiche musicali
in tuste le imprese di spettacolo: occupati
Artiati Direttoni Tersicorei
Anni L. . e professori |  Corieti .. Totale el
kiric d’orchestra d'o‘ l ¢ ballerini
1984 1.521 638 24.652 6.700 10.395 43.906
1986 1.828 738 27.808 9.627 10.693 50.694
1988 1311 1.088 25.606 8.929 9.765 46.699
1990 1.378 708 25.504 6.559 10.453 44.602
Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS
Tas. 3 - Lavoratori delle categorie artistiche musicali in tutte le imprese
di spettacolo: giornate lavorate
Concertisti
. Artisti Direttori . . Tersicorei
Anni tirici &'orchestza e‘pmfmn Coristi < ballerini Totale
d’orchestra
1984 54.619 38.398 { 598.640 | 393.988 121.670 | 1.207.315
1986 46.148 45.842 | 730.280 | 455.170 | 164.822 1.442.262
1988 47.147 45.272 [ 668.832 | 407.657 | 177.226 | 1.346.134
1990 41.978 41.267 638.526 | 3%90.009 | 174.111 1.285.891
Fonse: ENPALS
Tas. 4 - Lavoratori delle categorie artistiche musicali in tuste le imprese
di speatacolo: retribuzione globale
(Miglisia di lire correnti)
Concertisti
. Artisti Diretrori X L. Tervicorei
Aasi lirici d'orchestra | © ‘profeuon Corinti e ballerini Totale
d'orchestra
1984 26.338.631 | 10.678.818 | 62.476.438 { 30.737.209 | 9.534.635 |139.765.731
1986 47.972.291 | 23.790.391 '{101.644.330 | 46.143.713 | 17.143.267 236.693.992
1988 50.239.332 | 21.158.631 [265.783.500 | 48.656.677 | 21.556.569 }407.394.709
1990 48.700.849 | 23.555.194 1133.040.677 1 57.167.667 | 25.441.426 E87.905.813
Fonze: ENPALS
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Gli audri: un mestiere difficile

Nel periodo 1984-88 il numero degli attori ha mostrato un andamento oscillante:
prima sono sumentati, passando dalle 19.500 unita del 1984 alle oltre 23 mila unita nel
1986, per poi ridiscendere nel 1990 a quota 2] mila. La riduzione del numero & risultata
elemento comune agli attori di prosa, agli attori impegnati nel cinema e nel doppiaggio

Medesimo andamento, ma con oscillazioni pili contenute, si evidenzia per il numero
totale di giornate lavorate, pari nel 1990 a poco pii di 1 milione.

Per singolo lavoratore, la situazione ¢ tutt’altro che brillante (vedi tab. 5): la media
delle giornate lavorate tende a diminuire per gli occupati nella prosa. Si registra un qual-
che recupero nel settore cinematografico e del doppiaggio, ma soprattutto per effetto del-
I'uscita dal mercato del lavoro di circa 2000 unita. In ogni caso, in questo settore, la media
delle giornate lavorate in un anno resta estremamente bassa, pari appena a 25.

. Leretribuzioni pro capite, pur risultando aumentate, rimangono a livelli decisamente
modesti: per gli artisti di prosa equivalgono a meno di 750.000 lire lorde mensili pro capite,

per gli attori del settore cinematografico equivalgono a poco piit di mezzo milione lordo al
mese.

TaB. 5 - Attori: media delle giornate lavorate e delle retribuzioni pro capite

(Lire correnti)
; Retriburi
Anni © Categorie (l;.':::::: - - Animbiiiii
Giornaliera Annua

1984 Artisti di prosa 71 90.769 6.411.779

Attori generici 23 211.151 4.886.805
1986 Artisti di prosa 72 99.934 7.231.177

Attori generici 19 249.322 4.698.132
1988 Artisti di prosa 67 132.436 8.929.478

Attori generici 25 271.926 6.665.363

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ENPALS

La professione di compositore: un’attivita «secondaria»

La professione di compositore di musica lirica e concertistica offre entrate econofi-
che di portata talmente modesta, salvo casi limitati, se non eccezionali, da non consentire
di per 8é sola a chi la esercita abitualmente livelli anche minimi di sopravvivenza; e per di
pil questa situazione sembra in fase di netto peggioramento. '

Questa attivita, percio, & «aggiuntiva» rispetto alle professioni «principali» esercitate
dal compositore tanto nel settore musicale (insegnante, soprattutto nei conservatori, con-

certista, organizzatore musicale, direttore artistico, direttore d’orchestra, ecc.) quanto in
settori del tutto estranei.

Secondo elaborazioni della SIAE ~ Societa Italiana Auton ed Editori incaricata della
raccolta e della tutela dei diritti d’autore — i compositori italiani per i quali sono ricono-
sciuti diritti d'autore sono circa 1600 (1). Tale cifra comprende tanto i compositori
viventi, quanto quelli defunti per i quali & ancora in vigore il diritto, che nell'ordinamento
giuridico italiano dura per 50 anni dopo la morte dell’autore.

In base alle entrate per diritto d'autore accertate dalla SIAE (3), i compositori
viventi riscuotono diritti d’autore per composizioni concertistiche per un ammeontare di 515
milioni complessivi, contro i 570 dell'anno precedente (vedi tab. 6).
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Per la maggior parte 1ali diritti derivano dai programmi radiofonici della RAI, meno
del 10% deriva dai programmi concertistici dal vivo. Per le opere liriche, invece, I'attivita
dal vivo (prevalentemente negli enti lirici) supera quella presso la RAIL

L'attivita all’estero comporta diritti modestissimi: I'estero continua ad «importare» i
grandi autori (Verdi, Puccini, Donizzetti, Bellini, Roszini, ecc.) entrati nel repertorio.
Nell'organizzazione musicale italiana, lo «scambio» tra compositori italiani e stranieri
diventa percid sempre pili «ineguales: malgrado che la presenza di musicisti contempora-
nei stranieri nei programmi musicali italiani (sia dal vivo che radiofonici) non sia di grandi
dimensioni, essa é comunque largamente superiore alla presenza degli autori italiani nei
cartelloni musicali degli altri paesi, non solo, ma negli stessi cartelloni italiani.

TaB. 6 - Incassi dei compositori in base al diritto I’autore
(Milioni di Lire correnti)

Anni 1 1 | 1er | 1988

Opere concertistiche

Concerti . .... 33 31 48
Rai ..... PR 384 499 40
Estero ...... 27 40 27
Totale . . . 444 570 515
Opere liricke
Teatro . ..... 158 162 161
Rai ........ 79 121 118
Estero ...... 19 14 12
Totale . . . 256 297 291

(*) Dati estrapolati sulla base dei risultati delle ripartizioni dell'anno 1987
dei tre maggiori editori operanti nel settore delia musica sinfonica e da
camera.

N.B. I dati si riferi Jusi ai pasitori viventi

Fonte: SIAE, Rapporto sulls condizione dell'autore consemporaneo,
Roma 1990 .

Logicamente, la grandissima maggioranza dei compositori ha ottenuto da tale atti-
vita entrate insignificanti. Nel 1988, infatti, per «opere concertistiche» eseguite dal vivo
(vedi tab. 7), 1478 compositori o i loro eredi aventi diritto hanno ottenuto incassi inferiori
a 120 mila lire annue (il 93,1%). Solo 10 hanno ottenuto incassi da un minimo di 1,2 ad un
massimo di 6 milioni di lire annue. Nessuno ha superato tale livello.

Su 459 compositori (o loro eredi aventi diritto) che, nel 1988, hanno maturato diritti
dalla RAI per opere concertistiche, 205 (il 44,7%), hanno ottenuto meno di 120.000 lire
annue; 114 (il 24,8%) hanno ottenuto da 120 a 600 mila lire annue ed altri 65 (il 14,2%)
non sono riusciti a superare 1,2 milioni di lire annue.

Soltanto 3 compositori hanno potuto contare su un'entrata annua oscillante trai 12 e
i 24 milioni e nessuno & riuscito a superarla.

Per quanto riguarda gli autori di opere liriche, la situazione appare relativamente piix
favorevole: 'incidenza delle fasce minime d’incasso (sia in teatro che in radiodiffusione) &
relativamente pit bassa; tuttavia la meta dei compositori (71 su 140) non riesce a superare
incassi dell'ammontare di 1,2 milioni di lire annue (vedi tab. 8). Al di sopra di un milione
al mese di diritti riescono a collocarsi soltanto sette compositori, tra essi, soltanto due rie-
scono a superare i 5 milioni mensili di entrate per diritti d’autore.
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Tas. 7 - Opere concertistiche: suddivisione degli incassi dei compositori italiani

per diritto d’autore
(Lire 1989)
Milioni di Lire per anno 1983 198¢ 1985 1986 1987 1988
Concerti dal vive

da6al2 ......... —_ _— —_ 1 —_ -
da24a6 ........ 3 1 3 3 2 3
dal2a24 ....... 2 H 6 4 1 7
da 06,212 .. ..... 9 8 9 11 13 11
da0,12206....... 51 46 64 84 89 : 8§7
menodi0l12 ....... 1.443 1527 1.604 1.258 1.237 1478

Totale . . . 1.508 1.587 1.686 1.359 1.322 1.587

Radiodiffusione Rai

da48a60 ........ —_ —_ - —_ 1 _—
da36a48 ........ — _ — —_ _— —_
da24a36 ........ _— - —_— 1 _— —_—
dal2a24 ........ 4 3 2 3 2 3
da6al2 ........ 3 2 2 4 9 11
da24a6 ........ 10 4 18 15 29 14
dal2a24 ....... 34 26 40 34 43 47
da06al2 ... e 4] 30 33 48 n 65
da 012206 ....... 94 43 96 119 143 114
menodi 0,12 . . ... .. 230 163 117 145 208 205

Totale . 389 271 308 369 506 459

Fonte: SIAE, Rapporto sulla condirione dell’autore contemporaneo, Roma, 1990

Tan. 8 - Opere liriche: suddivisione degli incassi dei compositori italiani
per dirino d’ autore

(Lire 1989)
Milion; di e per ango | 1983 198 | 1985 | 1986 | 1987 1988
Teatro e radiodiffusione

oltre 60 ... ..... — —_ — —_ _— 2
da48a60 ...... —_ - -—_ - — —_
da36a48 ...... - - - 2 1 1
da24a36 . ..... 1 6 2 1 4 1
dalla24 ...... 8 6 2 5 3
da6al2 ....... 13 14 11 6 12 11
da24a86 ....... 24 13 24 9 23 30
dal2a24 ...... 10 15 16 8 24 21
da06al2 ...... 14 17 16 8 16 14
da 012206 ..... 17 32 30 17 23 25
menodiol2 ..... 24 28 17 |- 13 29 32

Totale . . . 111 131 121 66 137 140

Fonte: SIAE, Rapponto sulla condisione dell'autore coniemporaneo, Roma 1990
ASSOCIAZIONE PER
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NOTE

(1) Ch. SIAE, Rapperto sulla condizions dell'autore contemperaneo di opere concertistiche ¢ di
epere liriche, Roma luglio 1990 (seconda stesurs della boxza di lavare)

(2) 1 termine sari elevato a 70 anni in virtd di una direttiva CEE

(3) Per quanto riguarda Jo spettacolo dal vivo, occorye ricordare che il diritto di autore & com-
misurato soltanto agli incassi; la SIAE sostiene da tempo che cid ¢ sparticolarmente penalizzantes
per gli autori, in quanto gli incassi costitniscono una parte estremamente limitata delle entrate com-
plessive (contributi pabblici e privati, sponsorizzazioni, ecc.)
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I LUOGHI DELLO SPETTACOLO

di Marcello Ruggeri

Consistenza quantitativa e distribuzione territoriale

I luoghi destinati allo spettacolo in modo esclusivo o prevalente e, quindi,
in linea di massima, dotati di standard, anche minimi, di funzionalita in tal
senso e sottoposti alla vigilanza pubblica del rispetto delle norme di sicurezza,
ecc., sono secondo il censimento generale condotto dalla SIAE (1) nel 1988
circa 1900. Ad essi va aggiunto un elevato numero di spazi (chiusi e aperti) abi-
tualmente destinati ad altre e differenti funzioni (chiese, cortili, chiostri, siti
archeologici, ville, ecc.).

Una recente rilevazione del CENSIS ha individuato nel territorio nazio-
nale un numero inferiore di teatri, soltanto 872 (2). Ma occorre tenere conto che
Vindagine effettuata dal Censis si fonda sul contenuto della banca-dati SEAT
ed & pertanto condizionata dalle metodologie di rilevazione e, soprattutto, di
classificazione adottate da quest’ultima, che non solo escludono i teatri inat-
tivi, ma probabilmente considerano soltanto le imprese e gli edifici che esplici-
tamente si autodefiniscono come teatri (3).

Ancor piu recente ¢ I'indagine svolta dal CIDIM (4), che ba contato 1689
edifici teatrali, un numero, complessivamente in linea con i risultati della rile-
vazione SIAE.

In base al censimento della SIAE (vedi tab. 1 e fig. 1) la maggior parte dei
teatri censiti e situata al Nord ed al Centro. Al Nord, infatti, nsultano attivi
1085 teatn (il 58,.2%) ed al Centro 443 teatn (il 23,8%). Nell'Italia meridio-
nale, invece, la dotazione di edifici teatrali ¢ decisamente limitata: in tutto 385
teatri, pan al 18%. Nelle singole regioni la distribuzione & scarsamente omoge-
nea: nei casi in cui il capoluogo regionale ha un peso elevato nell’economia e
nella distribuzione della popolazione regionale, come in Piemonte, in Liguria,
nel Lazio, in Campania, in Sardegna, il peso dei capoluoghi regionali & netta-
mente prevalente. La distribuzione dei teatri & piu equilibrata, invece, nelle
regioni in cui il rapporto tra centn maggiori e minori ¢ piu equilibrato, come
nell’ltalia centrale (Toscana, Umbria, Marche) e nel Nord-Est (Emilia Roma-
goa, Veneto).
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Tas. 1 - Distribuzione territoriale dei teatri

Provincie ¢ regioni Nuamero Provincie ¢ regioni Numero Provincie e regioni Numero
Torino ........ 60 | Piacenza ....... 12 |Caserta . ....... 9
Verceli ....... 20 |Parms .. ...... 23 | Benevento . ..... 4
Novars . ....... § | Reggio Emilia . 24 I Napoi ........ §3
Cuneo . ....... 9g [Modena ....... 17 JAvellino ....... 2
Astioo o o |Bologna ....... 34 {Salerno . ....... 16

andria 12 Ferrara ....... 13 Campania . 3
""" R et e 12 .

Piemonte . . . 134 F.‘;im‘ 39 Foggia ........ 12

A N Bari ......... 22

osta . T Emil.Romagnas . . . 174 Taranto . . ..... 7

Valle d'Acsta 1 | Massa Carrara S Jlecce .. ....... 19
Varese . ....... 55 |Luceaa ........ 11 |Brindisi ....... 6
Como ........ 43 Pistoia . ....... 7 Pﬂsﬁl .. 66
Milano . ....... 172 |Firenze . .. ..... 4 | potensa ....... 2
Sondrio . ...... g |Livomo ....... 8 'Matera ........ o1
Bergamo . . ... .. 36 Piaa oonninn 4 Baailicats . 3
Brescia 104 Arezzo . ....... 10 Cosenza .

""""" Siena . .. ...... 15
Pavia ........ 16 Grosseto . .. .... 8 Catanzaro . ..... 2
;remonl ....... ig T .. 109 | Reggio Calabria 6
aptova . . . .. .. . &l.bri‘ ls
Lombardia . . . 466 Peruga ....... 28
Temi .. ....... 16 {Trapani ....... 1
?"'"“‘Bm“ S ';: Umbria 44 [Palermo ....... 20
rento . . ... ... .
Messina . ...... 25
Trentino-A. A. . . . 130 |Pesaro .. 2 .
Ancona .. ... .. 26 | Agrigento . ... .. 6
‘tf'""" """" 35 | Macerata . .. .... 32 | Caltanissetta . . . . . 1
Vicenza ... .. .. 20 Alcou Piceno . 16 ........ 4
B ... 2N ] e L "
Vemezia . . . . . .. 12 Vi»lefbo ....... 8 |Ragusa . ... .... 9
Padova ... .... 13 Rieti ......... 5 | Siracusa .. ... .. 7
Rovigo . . ... ... 8 Rol?ll ........ 164 Sicilia . 114
Veneto . . . 103 ;::ot::on.e """" 12 Saseani . ....... 4
Pordenone . . .. .. 1 Lazio ) 19 Nuore ........ 2
Udine . ....... 10 L'Acai 6 Oristano . . ... .. 3
Gorizia . .. ... .. 5 quils ... Cagliai . ...... 18
Trieste . ... .... 11 Teramo . ...... 4 Sarde 27
Friuli-V. G 27 Pescara .. ... .. 5 gna
) Chieti . ....... 5 | Italia settentrionale . | 1.085
;“’P‘"‘ """" 1; Abruzsi 20 | Italia centrale . ... | 443
avoha . ., . ... .. . e
Genova . ...... 29 {dsernis” . . ... ... 1 | ltalia meridionale . . 194
La Spezia .. .... 5 | Campobasso . .. .. 5 {ltalia insulare . . .. 141
Ligaria . S0 Molise . 6 \ltalia . .. ...... 1.863
Fonte: SIAE, Censimenio dei tearri, 1988
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Fic. 1 - Distribuzione territoriale dei teatri in base
al numero degli abitanti per teatro
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Fonte: Elaborazioni grafiche di Agostino Gigli su SIAE
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Rispetto alla situazione del patrimonio teatrale all’atto dell'unificazione
italiana e, ottanta anni dopo, alla vigilia della seconda guerra meondiale (5),
puo essere considerato non del tutto soddisfacente il numero di luoghi teatrali
oggi in attivitd, Infatti, nel 1868 furono censiti 1044 teatri in attivita, saliti a
1417 nel 1940. E pur vero che occorre tenere presenti i drammatici effetti della
seconda guerra mondiale sul patrimonio edilizio (non solo su quello teatrale) su
gran parte del territorio italiano (6), nonché le profonde modifiche dei compor-
tamenti nel tempo libero e dei consumi ricreativi e culturali di questi quaran-
t’anni, che hanno inciso nettamente sullo spettacolo dal vivo e, in generale,
sulle modalita tradizionali del consumo di spettacolo (7).

Caratteristiche del patrimonio edilizio teatrale

La capienza

I teatri sono in grande maggioranza di piccole dimensioni, con una limi-
tata disponibilita complessiva di posti, che si ripercuote necessariamente sulle
caratteristiche dell’offerta di spettacolo.

Infatti, i teatri fino a 300 posti (vedi tab. 2) sono, secondo il censimento
SIAE, 1.219, ovveroil 65,4% del totale; quelli da 301 a 500 posti sono 320, pari
al 17,2%. Dunque ben 1I'82,6% dei teatri dispone di una capienza inferiore a
500 posti.

I teatri di capienza superiore a 500 posti sono in tutto 324, il 17,4%. Ein
questi teatri che si concentra la parte piu consistente dell’offerta, quella carat-
terizzata da investimenti piu elevati, che assorbe gran parte della domanda.

Tas. 2 - Distribuzione dei teatrt in base alla capienza

Numero dei posti Nord Centro Sud Isole Tralia
>300 ..... 700 307 116 96 1.219
301.500 . . .. 223 56 27 14 320
501.750 . . .. 3 29 15 7 - 124
751-1.000 . . . 44 28 23 10 105
<1000 . ... 45 23 13 14 95
Totale . . . 1.085 43 194 141 1.863

Fonte: SIAE, Censimenio dei tearri, 1988

L’anno di fondazione e lo stato di agibilita

La rilevazione del CIDIM consente di analizzare 'universo dei luoghi dello
spettacolo italiani secondo I'anno di fondazione e soprattutto di valutare lo

stato di agibilita degli spazi. Dei 1689 edifici teatrali rilevati dal CIDIM, 1347
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sono agibili, 192 sono in restauro e 150 sono inagibili. In base a tale rilevazione,
i teatri costruiti prima del 1900 (vedi tab. 3) sono il 34,1%, quelli costruiti tra il
1901 ed il 1945 il 22,3%, e quelli costruiti nel secondo dopoguerra sono il 43,6%
(per la maggior parte si tratta di sale cinematografiche in grado di ospitare
anche spettacoli teatrali o musicali).

La spiegazione piil fondata per il numero relativamente limitato di edifici
teatrali oggi in attivitd va ricercata nella trasformazione della destinazione
d’uso di un ampio numero di locali (il fenomeno ha colpito soprattutto le sale
cinematografiche) e nel degrado di un numero altrettanto ampio di edifici.

Tas. 3 - Distribuzione dei teairi in base all'anno di fondazione

Az ASDE  |ristracrasanone|  1oagibil Totde
fondazione Numero Numero Numero Numero
ante 1700 . . . 31 3 6 40
1701-1800 . . 45 13 8 66
1801-1850 . . 61 16 18 95
18511870 . . 41 9 7 57
1871-1900 . . 52 21 6 79 )
1901-1920 . . 36 10 19 65 -
1921-1945 . . 125 8 22 155
1946-1960 . . 161 s 15 180
1961-1970 . . 60 6 9 75
1971-1980 . . 98 1 7 106
19811992 . . 67 1 2 70
Totale . . . m 92 119 988

Fornze: CIDIM, Lo stato della musica, Roma 1993

La proprieta e la gestione

In riferimento alla proprieta (vedi tab. 4), tra i teatri agibili gli edifici pub-
blici (di proprieta dello Stato, di enti pubblici, di enti locali territoriali) sono il
45%, di poco superiori agli edifici di proprieta privata (il 42,3%); il 12,7%
appartengono ad enti religiosi.

Fra i teatri inagibili prevalgono invece quelli di proprietd privata (il
46,5%) rispetto a quelli pubblici (il 41,5%). La percentuale di teatri inagibili a
gestione privata (indipendentemente dal titolo della proprieta) sale ulterior-
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mente al 53,2%. Se si considera che la percentuale degli edifici di proprieta
pubblica in via di ristrutturazione (il 15%) & decisamente superiore a quella
degli edifici di proprieta privata, che & solo del 2%, si ¢ tentati di affermare che
tanto dal mercato dello spettacolo quanto dal settore pubblico non nascano
efficaci stimoli economici per i privati proprietari o gestori, tali da indurli al
recupero di questi edifici alla loro funzione di luoghi di spettacolo.

I ruolo dei privati ¢ peré piu incisivo nella gestione: ad essi ¢ affidata in
gestione una significativa percentuale dei teatri di proprieta pubblica (vedi
tab. 5). Infatti, il peso dei teatri agibili a gestione pubblica scende al 35,3%,

(dal 45,5% della proprieta) mentre quello dei teatri a gestione privata sale al
53,7% (dal 42,3% della proprieta).

Tas. 4 - Distribuzione dei teatri in base alla proprietd

o In via di .
Agibili tratian iome Inagibiki Totale
Proprieta
Numero Numero Numero Numero
Comunale .. ...... 402 91 54 547
Pubblica . ........ 83 6 12 101
Ecclesisstica . . . . . .. 146 7 19 1712
Privata . ........ 517 12 74 603
Totale 1.148 116 159 1.423
Fonte: CIDIM, Lo stato della musica, Roma 1993
TaB. 5 - Distribuzione dei teatri in base alla gestione
. In via di o
Agibili mtr:tl‘::nzinne Inagibil Totale
Gestone
Numero Numero Numero Nomero
Comupale .. ... ... 322 61 25 408
Pubblica . ........ 70 1 4 75
Ecclesiastiea . . . . . .. 1122 3 15 140
Privata . ........ 595 21 50 666
Totale 1.109 86 94 1.289
Fonte: CIDIM, Lo stato dells musica, Roma 1993
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Gli interventi pubblici a favore degli esercizi teatrali ¢ musicali: una stntegn
da rivedere

Nel corso degli anni Ottanta, sono stati introdotti specifici interventi cre-
ditizi a favore degli esercizi teatrali, mediante «fondi di sostegno» gestiti
attualmente dalla BNL - Sezione di Credito Cinematografico e Teatrale
Spa (8). Una tale disciplina appare superata dall’evoluzione delle forme di spet-
tacolo e delle esigenze degli utenti. In funzione di esse gli operatori dello spetta-
colo potrebbero impostare ex novo una strategia di investimenti rivolti alla rea-
lizzazione di strutture adeguate ad una offerta articolata di spettacoli cinema-
tografici, teatrali, musicali, di danza, ecc. Invece, a causa della rigidita delle
norme in vigore, hanno dovuto, almeno in via prevalente, destinare le proprie
strutture all’uno o all’altro tipo di spettacolo (9).

Appare, percid, urgente una revisione del complesso delle norme e degli
strumenti predisposti in questo settore, che sia attenta anche alla loro capacita
di funzionamento; alcuni «fondi», per la loro evidente scarsa efficacia, non sono
diventati operativi (10). '

Ma va anche ricordato che le norme in vigore sono indirizzate soltanto a
sostenere interventi di restauro o di adeguamento alle norme (in particolare
quelle relative alla sicurezza). Non & previsto alcuno strumento creditizio a
sostegno di iniziative di costruzione o di acquisizione di strutture di spettacolo
da parte di soggetti pubblici o privati.

Il «disegno mancato» del Ministro Carraro

A tale lacuna aveva previsto di porre rimedio nel 1989 I’allora Ministro
Carraro, con un disegno di legge (11): la crisi dello spettacolo cinematografico
nelle sale (12) rendeva difficile I'afflusso di capitale privato per I'avvio di
nuove costruzioni o per la manutenzione delle strutture esistenti e provocava
un degrado difficile da affrontare con interventi contingenti. Venne quindi pre-
disposto un ventaglio di interventi indirizzati verso una organica ristruttura-
zione del settore attraverso una mobilitazione degli investimenti pubblici ad
opera dei comuni o loro consorzi e favorendo gli investimenti privati anche per
I'acquisto e la costruzione di nuove sale di spettacolo.

Il disegno di legge prevedeva, per gli interventi degli enti locali, I'autoriz-
zazione alla Cassa depositi e prestiti a concedere mutui ventennali fino all'im-
porto complessivo di 520 miliardi per il biennio 1989-90 e prevedeva che a que-
sto volume di investimenti potessero aggiungersi altri 166 miliardi di investi-
menti privati nel biennio, per I'ammontare complessivo di 686 miliardi (13).

La legge finanziaria 1989 aveva introdotto in Tabella C (14) un apposito
accantonamento di fondi (25 miliardi per il 1990 ed altri 25 per il 1991); ma
questi fondi, come quelli destinati ai «fondi di sostegno» per I'esercizio cinema-
tografico, teatrale e musicale, furono «dirottati» verso il FUS, a parziale com-
penso dei tagli apportati dalla successiva finanziaria. Il disegno di legge,
comunque, non & stato piu ripresentato.
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11 fondo per Padeguamento e il rinnovo delle sale teatrali e musicali

La legge «madre» del 1985 ha disposto che il 10% delle quote assegnate a
favore delle attivita musicali (13% del FUS) e delle attivita teatrali di prosa
(15% del FUS) sarebbe stato utilizzato per istituire presso la Sezione Auto-
noma per il Credito Teatrale della Banca Nazionale del Lavoro (SACCT-BNL)
un fondo (15), da utilizzare in parti uguali tra i due settori, destinato alla con-
cessione di contributi in conto capitale a favore di esercenti o proprietari pub-
blici o privati di sale musicali e teatrali per 'adeguamento delle strutture e il
rinnovo degli arredi (vedi tab. 6).

Il fondo ¢ stato alimentato annualmente solo fino al 1988 per le ragioni
prima ricordate. Tuttavia, i residui in giacenza hanno finora consentito il sod-
disfacimento delle esigenze del settore.

-TaB. 6 - Fondo per 'adeguamento e il rinnovo delle sale teatrali e musicali:
versamenti dello Stato e istanze accolte

v . Istanze Accolte
Anni Settoni (miliard) ' N N
Prosa . . ... e e 10.557 —_
1985 MOMCE . . . .t h e s e e e, 9.149 — _—
Totale . . . 19.706 _
prosa . ... ........ e e e 12.057 19 4.186
1986 musica . ... ..... e e e e 10.449 4 1.868
Totale . . . 22.506 23 6.054
prosa . . ... ... .. ..., 12.807 71 18.943
1987 MUMCE . . ¢ v e s s e e e e e 11.099 15 §.523
Totale . . . 23.906 86 24.466
pros® . . ... ... ... ... 13.455 50 12.857
1988 MUsICE . . ... i e e e e 11.661 9 4.262
Totale . . . 25.116 - 59 17.119
Prosa . . .. ... ... —_— 61 19.172
1989 MUBCE . . .. L e e e e e — 9 3.783
Totale . . . —_ 70 22955
prosa . . .......... ce s - 46 12.285
1990 DOUMCE . . v b e e e e p e e e, -—_ 8 2.966
Totale . . . - 54 15.251
N.B. I ver si sono incr i annual dagli interessi attivi maturai.
Fonse: BNL - Sezione di Credito Cinematografico ¢ Teatrale Spa
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Possono essere ammessi alla concessione dei contributi gli esercenti o i pro-
prietari pubblici o privati di sale di pubblico spettacolo destinate a svolgere
esclusivamente o prevalentemente attivita teatrale e musicale (16). I contri-
buti sono concessi secondo percentuali decrescenti: del 50% per una spesa infe-
riore ai 200 milioni fino ad arrivare al 30% per una spesa superiore ai 500
milioni.

Per le sale teatrali e musicali riconosciute di interesse storico e architetto-

nico ai sensi delle disposizioni vigenti le percentuali di contributo sono aumen-
tate di 10 punti. '

Il funzionamento del fondo: gli squilibri tra Nord e Sud

L’analisi dei soggetti destinatari dei contributi BNL-SACT in riferimento
al «fondo» consente di porre in luce in luce i profondi squilibri esistenti (vedi
tabb. 7 e 8). A tutto il 1991, gli edifici oggetto dell’intervento della BNL-SACT
sono stati 303: ben 247 teatr al Centro-Nord, al Sud dove, per altro la carenza
di sale rappresenta un notevole limite ad una maggiore diffusione delle attivita
di spettacolo, soltanto 56. Il peso del Centro-Nord aumenta ancora per i teatri
pubblici: sono 114 su 126; anche fra i «teatri storici», ben 85 su 94 sono collocati
al Centro-Nord.

Colpisce anche la scarsa iniziativa degli enti locali o pubblici meridionali:
soltanto 12 interventi su 303. I privati, invece, incidono per il 73,2% degli
interventi operati al Sud, mentre al Nord incidono solo per il 28,2% e al Centro
(per effetto di un notevole numero di interventi privati a Roma) per il
45,9%.

Complessivamente, gli interventi relativi ai teatri pubblici ed a quelli pri-
vati si equivalgono: il 41,6% per entrambi.

Logicamente, anche le risorse si concentrano soprattutto al Centro-Nord
(i1 75,8%), mentre al Sud raggiungono solo il 24,8%.

TaB. 7 - Fondo per 'adeguamenio e il rinnovo delle sale teatrali.
Distribuzione territoriale degli interventi e dei contributi

Intervent Conuributi
Aree
terntorial Numero Percentuale (mim?::.lfn) Percentuale
Nord ....... 205 46,7 62.182 44,6
Centro ...... 148 33,7 43.516 31,2
Sad . ....... 64 14,6 27.808 20,0
Isole ....... 22 5,0 5.817 42
Iealia . . . 439 100,0 139.323 100,0
N.B. I} pumero degli interventi & supenore s quello dei teatri, in quanto molti di essi banno
fruito di interveati npetuti.

Fonte: Nostre elaborazioni su dati BNL-SACCT
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Tas. 8 - Fondo per Padeguamento e il rinnovo delle sale teatrali.
Distribuzione territoriale dei teatri destinatari di contributi

wnA::nd “'l::n-:ﬂ 1 “'Qat:g;b i ::v::i Totale
Nod ...... 69 38 42 149
Centro ... .. 45 11 42 98
Sad ....... 10 1 27 38
Isole ...... 2 2 14 18
Italis . . . 126 52 125 303
N.B. Ogni teatro ¢ stato considersto una sola volta anche nel caso di pit contributi. Non
sono stati considerati i teatri i cui contributi sono stati i te decaduti/ri
ciati nel periodo 1987/1991.

Fonte: Nostre elaborazioni su dati BNL-SACCT

Gli squilibri del patrimonio edilizio teatrale come specchio degli squilibri del
sistema teatrale e musicale -

Nei poco piu di 300 teatri di capienza superiore a 500 posti si concentra la
parte pill consistente dell'offerta di spettacolo teatrale e musicale. E un’offerta
caratterizzata spesso da investimenti elevati nell’allestimento degli spettacoli,
che, per tale ragione, & in grado di attrarre gran parte della domanda. Si pud
valutare, infatti, il «fatturato» di questi 324 teatri in misura non inferiore al
75-80% degli incassi complessivi delle attivita teatrali e musicali (botteghino e
abbonamenti).

Gran parte di questi teatri & concentrata al Centro-Nord. In queste aree
sono anche concentrati in prevalenza gli investimenti pubblici e privati rivolti
al recupero e all’Tammodernamento di edifici teatrali: si pué ritenere, in gene-
rale, che gli investimenti privati siano effettuati da imprese che si propongono
una gestione pill remunerativa della struttura restaurata (o aggiornata dal
punto di vista tecnologico) e che gli investimenti pubblici siano motivati dalla
intenzione di destinare le strutture recuperate ad una attivita di spettacolo
continuativa (almeno dal punto di vista quantitativo) e non soltanto da una
scelta di recupero del patrimonio storico-artistico (16). Se queste valutazioni
sono fondate, si pud anche ritenere che gli squilibri tra Nord e Sud nel recupero
di questo patrimonio siano determinati non soltanto dalle piu disagiate condi-
zioni dei bilanci delle regioni e degli enti locali meridionali (oltre che da una
inferiore attenzione alla tutela del patrimonio storico-artistico), ma anche e
sopratutto dalla mancanza di una prospettiva certa che le strutture recuperate _
siano in gradoe di svolgere attivita continuativa,

Ne risulterebbe confermata la profonda discontinuita territoriale del
sistema teatrale e musicale, e non soltanto tra le grandi ripartizioni territoriali,
ma anche all'interno delle singole regioni, tra i centri e le periferie. Le «aree
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forti» attraggono investimenti — tanto nel recupero o nell’adeguamento delle
strutture quanto nell’offerta di spettacolo — attraggono domanda, diventano
«piil fortin; le «aree debolin, anche quando attraggono investimenti (pilt mode-
sti), per la loro ben pit limitata produttivita, corrono il rischio di non un rapido
degrado delle strutture recuperate, e in definitiva diventano piii «deboli».

NOTE

(1) SIAE, Censimento dei teasri, 1988, in corso di pubblicazione.

(2) CENSIS, Dimension: locali e offersa culturale, Dossier, Roma giugno 1992.

(3) Per fare alcuni pi. appare singolare che a Latina non risulti alcun teatro, nd nel capoluogo nd
nel territorio provinciale: s Latina da alcuni anni & stato realizzato i} Palazzo dell'arte e della cultura, dotato
di una grande sala testrale, di un anditorium, di un «ridottos; oppure che a Terni risultino due soli teatri,
ignorando i numeroai teatri storici restaurati ed operanti in Provincia (Amelia, Narni, ecc.). Anche nelle pro-
vince di Trento ¢ Bolzano ¢ presente una fitts rete di sale e palazzi della culturs, con una intensa attivita di
spettacolo, che non appare documentata dal dossier de] Censis.

(4) Per la rilevazione CIDIM si confronti ¥V 4 1o Musicale Italiano, Roma 1993, M. Conciatori, /
luoghi teatrali e musicali, vol. 1, pp. 103-280.

(5) D) censimento dei teatri effettuato nel 1868 a cura del Ministero dell'Interno del giovane Stato uni-
tario enumerd 1044 edifici; nel 1940, ' Annuario del Teatro Lirico Italiano segnalava ben 1417 teatri in atti-
vita. Tenuto conto della trasformazione di molte sale teatrali in sale cinematografiche, nonche della distru-
zione di numerose altre sia per i di o altri disastri che per I'int attivitd edilizia basata sulla modifica
della destinazione d'uso che caratterizzé I'Italia unita, ¢ che il censimento del 1868 non poteva, forzata-
mente, tener conto dei teatri di Roma, delle «terre irredenten, ecc. questo aumento & da considerare di note-
vole significato. Cfr., per il censimento del 1868, Teatri storici in Emilia Romagna, a cura di Sinonetta Bon-
doni, Istituto per i Beni Caltorali dell'Emilia Romagna, Bologna, 1982, che riporta I'Elenco dei teasri esistensi
nel Regno d' ltalia; per la rilevazione del 1940, cfr. Federazione Nazionale Fascista dei Lavoratori dello Spet-
tacolo, Annuario del Teatro Lirico lialiano, Ed. Corbaccio, Milano 1940-XVIII.

(6) Peraltro, in questo dopoguerra sono stati costruiti numerosi locali di spettacolo, destinati esclusi-
vamente o prevalentemente allo spettacolo cinematografico: nel 1953 sono state rilevate dalla SIAE ben
13.098 sale cinematografiche, che dieci anni dopo risultano in o ancora liev superiore (13.241)
pur essendo cominciata proprio subito dopo il 1953 la crisi dello spettacolo cinematografico nelle sale; infatti
nel 1973 (data dell'ultima specifica rilevazione dells SIAE) le sale cinematografiche sono diminuite a 11.095
¢ quelle effettivamente funzionanti sono 9.063.

(7) Un contributo in questa direzione pus essere tratto ancora dalie rilevazioni specifiche della SIAE
Nel 1953. 1a SIAE registrd ben 1.782 testri, la meti dei quali (898) era collocata in i dalla pop
inferiore a 10.000 abitanti. 10 anni dopo i teatri rilevati, in quanto attivi, erano drasticamente dunmu.m a
454 ¢ quelli nei comuni fino a 10.000 abitanti erano soltanto 114: ben 784 teatn su 898 (1'87,3%) risultavano
inattivi. Alie modifiche relative al «tempo liberos ai erano, in realti, accompagnate ben pit strutturali modi-
fiche: per esempio, le migrazioni interne, 'abbandono delle campagne.

(8) Dal 1992, in adempimento della legge n. 218 del 30 luglio 1990 (c.d. «egge Amatos) sulla ristruttu-
razione bancana, le due Sezioni autonome della Banca Nazionale del Lavore, per il Credito Cinematografico
(BNL-SACC) ¢ per il Credito Teatrale (BNL-SACT) sono state sostituite dalla Sezione di Credito Cinemato-
grafico e Teatrale S.p.a. che fa parte del gruppo creditirio Banca Nazionale del Lavoro (BNL-SACCT). Nel
testo le sigle sono adoperate in funzione dells data cui si riferi le specifiche citazioni.

(9) Per queste valutazioni, cfr. G.M. Feletti, Gli intervensi dello Stato o sostegno delle strusture di spetto-
colo: il ruolo della Banca Nasionale del Lavoro, in IV Annuario Musicale lialiano, CIDIM, Roma 1989, pp.
355-6: 1d., Il patrimonio edilixio ¢ la Serione Autonoma per il Credito Teatrale, in 1l patrimonio teatrale come
bene culturale, atti del convegno indetto dall' ADUIT a Parma il 24-25 aprile 1990, a cura di L. Trezzini, Bul-
zoni Roma 1991, pp. 165-8. Per una esposizione analitica dei «fondi» di sostegno dell'esercizio teatrale e
musijcale (e in parte di quello cinematografico) cfr. M. Ruggieri, Lo Stato e i teatri: le politiche di sostegno delle
strunture di spettacolo, in Lo stoto delle musica, CIDIM Roma (in corso di stampa).

{10) Per esempio. non ¢ diventato operativo il dondo speciale straordinarion istituito con la legge 0.
313 del 1984 presso la SACT-BNL: 5 miliardi, destinati a anche in deroga a leggi vigenti, all'erogazione di
contributi agli interessi su mutui per lavori di adeguamento delle sale teatrali di pubblice spettacolo alla nor-
mativa vigente in materia di sicurezza, nonché (entro il limite del 20% del fondo steaso) alla di
contributi sugli interessi anche per il inanriamento di lavori di ammodernamento.
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(11) Camera dei deputati, X Legislatura (1987-1992), Disegno di legge n. 3985 presentato il 30 maggio
1989 dal Ministro del Turismo ¢ dello Spettacolo (Carraro), [.}, Medalitd di finansiamento per la rn&m
o il ripristino di strutture idenee ad espitars spettocoli teatrali, musicali « cinematografici.

(12) Vs tuttavia considerato che la crisi dello spettacolo cinematografico nelle sale, gid evidente
quando fu proposta ed approvata la legge 1213/65 sul cinema, aveva indotto il legislatore s «tutelares I'eser-
cizio cinematografico introducendo norme estremamente restrittive in materia di apertura di nuove sale.
Questa era subordinata all'incremento della frequenza degli spettatori e delle giornate di attiviti verificatasi
in ciascan Comune o frazione o localiti nelle sale cinematografiche funzionanti da almeno un biennio salve
espresse deroghe.

(13) Pez i privati, il efondo di sostegnos ed il «fondo speciale per le sale teatrali ¢ musicalis gid ope-
ranti, venivano estesi anche alla costrusione ed all'acquisto di sale per spettacalizA tal fine, per alimentare §
due fondi, venivano sutorizzati i limiti di impegno settennaki di 5 miliardi di lire 8 decorrere dal 1990 e di
ulteriori 5 miliardi a decorrere dal 1991,

(14) La Tabella C riporta gli stanziamenti sutorizzati in relazione a disposizioni di legge la cui quanti-
ficazione annua ¢ demandata alla legge finanziaria.

(15) Ilfondo ¢ stato disciplinato con D.M. del 4 dicembre 1985 (G.U. n. 293 del 13 dicembre 1985), suc-
cessivamente integrato e modificato dal D.M. del 2 luglio 1986 (G.U. n. 169 del 23 luglio 1986) ¢ dal D.M. n.
235 del 28 maggio 1987 (G.U. n. 142 del 20 giugno 1987).

(16) I1 D.M. del 1986 ha compreso fra i soggetti axamess; tutti quelli presi in considerazione dalla legge
800/67: pertanto anche i comuni che, per I'art. 23 della legge 800, sono tenuti a mettere a disposizione degli
enti lirici o delle istituzioni concertistiche assimilate i teatri ed i Jocali occorrenti per lo svolgimento delie
attivita.

(17) A questo proposito vanno ricordati anche i progetti attuati da alcane regioni (Toscana, Emilia
Romagna, Umbria, Marche) cor finanziamenti F10, tendenti al restauro dei loro teatri storici.
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LE ATTIVITA MUSICALI

di Marcello Ruggieri

La situazione nel 1990
Le imprese musicali

Il ventaglio delle imprese musicali ¢ estremamente articolato: ad un
estremo le maggiori strutture produttive (i 13 enti lirico-sinfonici),all’altro le
piccolissime associazioni, basate sul volontariato (e forse anche sul lavoro
nero), che riescono a fatica ad organizzare una limitata e discontinua attivita
(una piccola rassegna, una breve stagione concertistica, un modesto concorso,
ecc.), fino alle singole persone ﬁsicEle che riescono ad ottenere sovvenzioni
(soprattutto per il sostegno delle tournée all’estero).

Tra questi due estremi sono presenti istituzioni concertistico-orchestrali,
teatri di tradizione, enti locali, associazioni concertistiche, complessi di produ-
zione di danza, complessi di produzione musicale, bande, cori, ecc., nel quadro
di riferimento definito dalla legge 800 e rimasto sostanzialmente immutato.
Occorre ricordare, comunque, che la legge 800, salvo alcuni casi specifici di isti-
tuzioni per le quali detta alcuni requisiti, pone al centro della sua attenzione le
manifestaziom piu che i soggetti che le realizzano. ~

Gl enti Linict e le istituzioni concertistiche assimilate

Lalegge 800/67 ha indicato nominativamente gli undici teatri riconosciuti
enti autonomi lirici. Insieme con essi, sono state riconosciute istituzioni concer-
tistiche assimilate I’Accademia nazionale di S. Cecilia per la gestione autonoma
dei concerti e I'Istituzione dei concerti del Conservatorio P.L. da Palestrina di
Cagliari. E prevista I'eventualita di riconoscere per legie nuowvi enti lirici, che
peraltro non si & mai verificata; ger lo scioglimento degli enti, nel caso di disa-
vanzo, ¢ stata istituita una complessa procedura con il D.L. 374/87, che non ha
trovato finora applicazione. Pertanto il numero degli enti & rimasto quello
determinato nel 1967.

La legge 800, in realta, a causa delle scarse risorse finanziarie disponibili,
si ¢ limitata a registrare lo status quo, indicando soltanto i teatri e le istituzioni
che avevano gia ottenuto singolarmente il riconoscimento di ente o istituzione
autonoma, tra il 1921 e il 1947 (1).
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Gli enti lirici e le istituzioni concertistiche assimilate hanno personalita
giuridica di diritto pubblico e non perseguono scopi di lucro (2); i fini ad essi
assegnati dalla legge sono «la diffusione dell’arte musicale, la formazione pro-
fessionale dei quadri artistici e 'educazione musicale della collettivitix.

I teatnn di tradizione

I teatri di tradizione (attualmente 24) costituiscono un settore caperto», a
differenza degli enti lirici. Per il riconoscimento di teatro di tradizione & suffi-
ciente un decreto ministeriale purché il teatro dimostri di «aver dato partico-
lare impulso alle locali tradizioni artistiche o musicali».

La legge, oltre a questo generico criterio, non ne prevede altri né prescrive
una specifica natura giuridica: pertanto, vi sono teatri, la maggioranza, che
fanno capo agli enti locali (soprattutto ai comuni) e teatri privati o a proprieta

e gestione mista (soprattutto al Nord, sulla «tradizione» delle societa di
palchettisti).

Le istituzioni concertistico-orchestrali

Anche le istituzioni concertistico-orchestrali (attualmente 13) costitui-
scono un sistema «aperto»: infatti sono riconosciute anch’esse con decreto
ministeriale purché agbiano «complessi stabili o semistabili a carattere profes-
sionale che svolgono annualmente almeno cinque mesi di attivitar.

Anche per esse la legge non richiede una particolare forma giuridica. In
prevalenza, sono emanazione di enti locali attraverso varie forme (associazione
non riconosciuta senza personalitd giuridica, fondazione, ente pubblico o
di diritto pubblico), ma vi sono anche alcuni enti morali e una societa
cooperativa.

Le associazioni

L’associazionismo & preso in considerazione dalla legge 800 in quanto rea-
lizza attivita musicali, quali manifestazioni concertistiche, corali e di balletto
in Jtalia ed eventualmente all’estero, festival, concorsi di composizione ed ese-
cuzione musicale, corsi di avviamento e perfezionamento professionale, sta-
gioni liriche sperimentali e rassegne musicali, complessi di galletto, ecc. (3).

Una forma associativa sempre piu diffusa, soprattutto dagli anni Settanta
e Ottanta, per effetto del sensibile incremento dei diplomati dei conservatori e
degli istituti musicali pareggiati e della conseguente aumentata pressione sul
mercato del lavoro musicai:, ¢ costituita dai gruppi di produzione musicale.

Le imprese liriche

Il solo caso per il quale la legge 800 preveda la necessita di una impresa in
senso stretto & quello delle imprese liriche. Queste imprese sono i soggetti ope-
rativi di cui possono avvalersi, assumendo e conservando pero la diretta
responsabilita di gestione, gli assegnatari delle sovvenzioni per la cosiddetta
«lirica ordinaria» o «minore»: amministrazioni comunali e provinciali, enti
provinciali per il turismo, aziende autonome di soggiorno, cura e turismo, isti-
tuzioni musicali ed enti non aventi scopo di lucro con personalita giuridica
pubblica o privata (4).
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I compléssi bandistici e corali

I complessi bandistici, promossi da enti locali, da istituzioni o comitati -
cittadini, sono stati anch’essi presi in considerazione dalla legge 800 e possono
essere destinatari di contributi, di portata limitata e distribuiti «a pioggia».

Invece, per i complessi corali non & prevista alcuna norma specifica. Essi
rientrano nelY’ambito ella legge in quanto organizzino manifestazioni corali.

Numero e distribuzione delle imprese musicali

Nel 1990, le imprese musicali attive e sovvenzionate dal Ministero del
Turismo e dello Spettacolo sono state 796: 13 enti lirici e istituzioni concertisti-
che assimilate, 24 teatri di tradizione, 13 istituzioni concertistico-orchestrali,
746 tra associazioni concertistiche, complessi di danza, festival, imprese liriche,
enti locali (comuni, provincie, comunita montane, aziende di soggiorno, enti
Eer il turismo), ecc. Ad esse vanno asgiunti 1300 complessi bandistici che

anno ottenuto sovvenzioni oscillanti da 1,5 a 2,1 milioni. '

Le imprese musicali iscritte all’ENPALS nei settori di attivita finanziati
dallo Stato, sono state 1980 (5). Trattandosi di «liste anagrafiche», ne risulta
un rigonfiamento rispetto a quelle effettivamente operanti (almeno per un
giorno), che sono state soltanto 937 e, comunque, un numero notevoﬁnente
superiore a quelle che sono riuscite ad ottenere sovvenzioni dal Ministero del
Turismo e dello Spettacolo. Le 937 imprese attive nel 1990 sono state cosi clas-
sificate dall’ENPALS: 13 enti lirici, 79 imprese liriche (6), 695 imprese concer-
tistiche, 150 imprese di spettacolo di balletto (7).

In base ad una rilevazione «anagrafica» del CIDIM sarebbero presenti
circa 1900 imprese di produzione musicale e di danza (dagli enti lirici a1 piccoli
ensemble) e circa 1300 imprese di distribuzione e/o produzione (associazioni
concertistiche, festival, concorsi). Ad esse occorre aggiungere (oltre ai Conser-
vatori.e agli Istituti musicali pareggiati) circa 800 imprese attive nel settore
della formazione e del perfezionamento musicale e della danza (scuole civiche,
di associazioni, corsi di durata breve ef/o pluriennale). In tutto, circa 4000
soggetti.

La distribuziene territoriale delle imprese musicali stabili e semistabili
riconosciute dal Ministero — enti lirici, teatri di tradizione, istituzioni concerti-
stico-orchestrali — vede una relativa prevalenza del Nord con 27 strutture su
49, seguito dal Centro con 10 e dal Sud con 12 (vedi fig. 1 e tab.1).

Alcune regioni ne sono del tutto prive: Val d’Aosta, Umbna, Molise,
Basilicata.

Al Nord, le regioni piua dotate sono Lombardia ¢ Emilia-Romagna: in
Lombardia appariva (prima delle recenti chiusure delle orchestre della RAI
dell’ elicum) «forte» il ruolo di Milano, oltre che nella lirica, anche nel set-
tore sinfonico e da camera per la presenza, oltre alla Scala (con la Filarmonica),
delle orchestre appunto dell’Angelicum, dei Pomeriggi Musicali, della RAI; le
altre strutture lombarde sono esclusivamente teatn di tradizione.

Anche in Emilia Romagna la struttura portante del sistema & costituita
dai teatn di tradizione, i quali, con I'ente lirico bolognese, costituiscono la
parte «riconosciuta» di un forte tessuto connettivo di teatri municipali.
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Fic. 1 - Distribuzione territoriale degli enti lirici, dei teatri di tradizione
e delle istituzioni concertistico - orchestrali

Eati lirici A
Teatri di tradiione W
Istituziont

Concert. - Orchestrali @

Fonse: Elaborazioni grafiche di Agostino Gigli so dati FUS
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In altre regioni del Nord si possono rilevare situazioni di squilibrio, in cui
la sola realta attrezzata & quella del capoluogo regionale: in Piemonte, ad esem-
pio, se si esclude Torino (il Teatro Regio e I'Orchestra della RAI), soltanto a
Novara & stato riconosciuto un teatro di tradizione.

Al Centro, a Roma si concentrano tutte le strutture produttive ricono-
sciute del Lazio, mentre la regione relativamente piti dotata & la Toscana, in
cui peraltro le strutture sono concentrate in alcuni capoluoghi: Firenze (il Tea-
tro Comunale e I’Orchestra della Toscana), Livorno, Lucca, Pisa.

Nel Mezzogiorno continentale, come & noto, vi & un solo ente lirico, il San
Carlo di Napoli, il quale, con I'orchestra RAI (soppressa alla fine del 1992),
costituisce la sola struttura produttiva riconosciuta in Campania. D’altra
parte, se si escludono I’Aquila, Bari, Lecce (in queste due citta con una singo-
lare doppia presenza di teatri di tradizione ed istituzioni concertistico-orche-
strali) e Cosenza, tutti gli altri capoluoghi meridionali sono privi di strutture
stabili o semistabili riconosciute. Nelle Isole, soltanto Palermo e Catania in
Sicilia, Cagliari e Sassari in Sardegna hanno strutture riconosciute.

" La mancanza di strutture produttive stabili riconosciute e la loro assenza
in numerosi capoluoghi, non sempre costituisce comunque un ostacolo ad atti-
vita di elevato livello qualitativo: in cittd come Pesaro, Alessandria, Siena,
Perugia ed altre ancora si svolgono attivita teatrali e musicali intense e qualifi-
cate, spesso all’avanguardia, pur non essendovi strutture stabili.

D’altra parte non pud trascurarsi che, in assenza di adeguate politiche di
incentivazione, la domanda potenziale in molti capoluoghi & quasi inesistente o
di dimensioni del tutto insufficienti.

Tas. 1 - Distribuzione geografica delle strutture produttive riconosciute

Provincie e regioni Eati linc; concertistico Teatr; di

orchestrali traditione Totale
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segue: Tas. 1

. Ca. P Toatri &
Provincie ¢ Eati livia concertistico L Teotake

Feprond ; ™ tradizione
Genove . ................ 1 —_ — 1
San Remo(14) ............. -—_ 1 —_— 1
Liguria . . 1 1 —_ 2
Bologna ................. 1 - —_ 1
Ferrara . ... ............. —_ -_ 1 1
Modema ... .............. —_ -— 1 1
Parma .. ................ _— 1 1 2
Piscenza .. .............. —_ —_ 1 1
Ravenna ... ............. —_— - 1 1
ReggioEmikia . ............ —_ - 1 1
Emilia Romagna 1 1 6 8
Firenmze ................. 1 1 —_— 2
Livorno . ................ - —_ 1 1
Lacea .. ................ -— —_ 1 1
Pisa ...... ............. —_ —_ 1 1
Toscana . . . 1 1 3 5
Jesi(AN) ... .. ........... 1 1 6 8
Macerata ... ... ........... —_ —_ 1 1
Ancona . ... ... ... ... ... - 1 — 1
Marche . - 1 2 3
Roma .................. 2 - —_ 2
Laxio 2 —_ -—_ 2
LAquila . ............... — 1 - 1
Abrazzo _— 1 -—_ 1
Napoli . . ... ............. 1 — -— 1
Campania 1 —_ - 1
Bari ... ... ... ... ....... — 1 1 2
Lecce .. ... ... ... .. ..., — 1 1 2
Puglia —_ 2 2 4
Cosenza . ... ............. - — 1 1
Calabria —_ —_ 1 1
Pallermo .. ... ............ 1 1 — 2
Catamia . .. ... ........... - -_ 1 1
Sicilia . 1 1 1 3
Cagliari ... ... .. ... ...... ) — - 1
Sassari ... ... ... ... — —_ 1 1
Sardegna 1 _ 1 2
Nord 7 6 14 27
Centro 3 2 5 10
Sud 1 3 3 7

Isole 2 1 2
Italia . .. 13 12 24 49

Fonie: Nostre elaboraxioni su Relazioni FUS

Una apalisi piu particolareggiata & possibile sui soggetti che hanno otte-
nuto sovvenzioni in base al titolo I1I della legge 800: si tratta di 776 soggetti, i
quali comprendono anche alcuni enti lirici, teatri di tradizione e istituzioni con-
certistico orchestrali (in tutto 14) nel caso che abbiano svolto iniziative diverse
dalla normale attivita istituzionale (per es. concorsi, tournée, corsi, ecc.).
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In base alle caratteristiche istituzionali, si tratta in prevalenza di soggetti
privati, (1'85,8%) come risulta dalla tabella 2. Va tenuto presente che fra i 666 .
soggetti privati sono stati sovvenzionati anche 57 concertisti per tournée all’e-
stero. A queste imprese, lo ricordiamo, occorre aggiungere poco piu di 1300

complessi bandistici corali o folkloristici sovvenzionati con somme oscillanti
fra 1,5 e 2,1 milioni. ‘

TaB. 2 - Soggetti sovvenzionati nel 1990 per tipologia e per aree territoriali

Aree territoriali Locali Pubblic Privat Totale
Nod ....... 25 7 200 232
Centro ...... 38 8 298 344
Sud ....... 14 8 122 144
Isole ... .... 1 3 46 56

Italia . . . 84 26 666 776

Fonte: Nostre elaborarioni su dati del Ministero del Turiamo ¢ dello Spettacolo

In base alla distribuzione geografica, & il Centro a prevalere largameénte
con il 44,3% dei soggetti, seguito dal Nord con il 29,9% e dal Sud con il 25,8%.
La prevalenza del Centro & dovuta alla concentrazione, tra Roma e provincia,
di ben 200 soggetti ammessi agli stanziamenti, esattamente quanti i soggetti
del Sud e delle Isole. La presenza degli enti locali e pubblici non ¢ molto elevata
(i1 14,2%) ed & particolarmente debole al Sud, a conferma di una loro sostan-
ziale assenza nel settore dello spettacolo e piu in generale dell’organizzazione
culturale.

Secondo la Relazione FUS 1990, in quell’anno, limitatamente ad associa-
zioni concertistiche, festival, corsi, concorsi ed attivita sperimentali sono state
presentate 1312 istanze, delle quali soltanto 719 sono state accolte (vedi
tab. 3).

Tas. 3 - Istanze presentate al Ministero del Turismo e dello Spettacolo
e accolte nel 1990

Settori di atuvita Prosentate Accolte di'::::l::.::lo
Associazioni concertistiche . . . . ... .. 552 310 56,2
Festival . . ... ... ........... 286 170 59,4
Corui. concorsi, attivita sperimentali . . . . 295 136 46,1
Complessididapes . . . ... ....... 179 103 575
Totale . . . 1312 n9 54,8

N.B. - I dati diffeniscono da quelli della tabells 14 a causa delie diverse classificaioni da noi adottate (ad esempio, i

festval comprendono anche quelli delis danzs).

Fonte: Relazione FUS 1990 e nostre elaborazioni percentuali
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Le associazioni concertistiche si aggiudicano il 43,11% delle istanze
accolte; il resto si divide tra festival (il 23,7%) corsi, ecc. (il 18,9%) e complessi
di danza (14,3%).

La diversa incidenza dell’accoglimento delle istanze da parte del Ministero
sembra privilegiare (ma ¢ solo una nostra impressione?) le imprese che riassu-
mono e concludono la propria attivita in un «evento» piuttosto che in una sta-
gione; le caratteristiche di tali «eventi» ci autorizzano a presumere che in molti
casi organici, strutture, costi di gestione siano meno consistenti di quanto com-
porti invece una attivita di lungo periodo, come di solito avviene per le stagioni
concertistiche ordinarie. Cid non toglie che alcuni festival abbiano budget di
dimensioni elevate.

In base a nostre elaborazioni condotte non pil sui soggetti ma sulle sov-
venzioni assegnate (esclusi i complessi bandistici e corali), la nostra impressione
sull’attenzione all’«evento» potrebbe apparire confermata: su 1010 istanze
accolte, quelle relative all’attivita concertistica sono 313, il 31,1%, con una
vistosa caduta della percentuale relativa ai soggetti. I festival e le rassegne (per
queste ultime, secondo le circolari ministeriali, sono sufficienti quattro con-
certi) sono 200 e insieme con i corsi (68) e i concorsi (63) superano, sebbene di
misura, l’attivita concertistica ordinaria.

Tas. 4 - Distribuzione delle sovvenzioni ministeriali nel 1990
per settori di attivita e per aree territoriali

ghree temtonal Nord Centro Sud Teole Totale
Attivita concerustica . . 93 105 83 32 313
Festival .. ... .... 56 88 42 15 201
Corsi .. ......... 23 30 12 3 68
Concorsi . . ... .... 20 25 16 2 63
Iirica .......... 10 22 9 6 47
Danza . ......... 20 46 11 2 79
Attivita culturalh . . . 4 16 3 - 20
Attivita all'estero . . . . 9 114 16 7 216
Totale . . . 305 446 192 67 1.010

Fonie: Nostre elaborazioni su dati del Ministero del Turismo e dello Spettacolo

Dal punto di vista della distribuzione delle attivita (vedi tab. 4) nell'Ttalia
Centrale se ne concentra il 44,2%, grazie soprattutto alla capacita dei soggetti
romani di assicurarsi la «benevola attenzione» ministeriale (a Roma e provin-
cia si concentrano ben 260 istanze accolte, una in piu che tutto il Sud). Segue il
Nord con il 30,2%, mentre il Sud nel suo insieme raggiunge il 25,6%.
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Il Nord, in generale, si mantiene in quasi tutti i settori intorno al livello
della sua incidenza complessiva (30,2%) salvo il settore della lirica, dove pesa -
solo per il 21,3%. La lirica minore infatti ¢ appannaggio del Centro (si assicura
il 46,8%), e del Sud, con il 31,9%. L’exploit meridionale & significativo anche
nei concorsi, con il 28,6%. E facile mettere in rilievo 'intreccio fra «tradizione»
ed occasionalita che emerge da questi ultimi dati (e la sostanziale marginalita
di tali attivita in termini di mercato e di politica culturale). Ma occorre consi-
derare anche che le associazioni concertistiche meridionali incidono sul totale
per il 36,7% e che esse costituiscono il 40,5% delle iniziative meridionali sov-
venzionate; al Nord le associazioni concertistiche incidono per il 30,5%, al Cen-
tro solo per il 23,5%. Il panorama centro-settentrionale appare, percid, piu
articolato rispetto a quello meridionale.

Rispetto ai complessi di danza, abbiamo la possibilita di alcune annota-
zioni meno generiche, grazie ad una specifica elaborazione (8).

I complessi di produzione di danza sovvenzionati nel 1990 sono stati in
tutto 72. L’Emilia-Romagna ¢ la regione con la piu equilibrata distribuzione
territoriale dei complessi produttivi con 5 citta per 6 complessi, seguita dal
Veneto, con 3 citta per 6 complessi. In altre regioni le strutture sono concen-
trate in una sola citta o quasi: ¢ il caso del Lazio, con 35 complessi romani (il
100%), del Piemonte con 5 complessi torinesi (anche qui il 100%), della Cam-
pania, con 6 complessi napoletani sui 7 complessivi.

Dal punto di vista della capacita produttiva prevale il Centro, ma la sua
ricettivita ¢ largamente inferiore (vedi tab. 5). Il Centro, infatti (ma, in effetti,
Roma), ba «esportato» 443 rappresentazioni sulle 1112 prodotte (il 39,8%) e ne
ha «importate» solo 193 sulle 862 effettuate nel suo territorio (il 22,4%). E
equilibrato il rapporto al Nord, mentre ¢ decisamente negativo al Sud, dove la
capacita produttiva complessiva é del 14,4 %, mentre la ricettivita & del 25,5%:
sono state prodotte 304 rappresentazioni e se ne sono tenute 539.

Tas. 5 - Spettacoli di danza: numero e peso percentuale delle rappresentazioni
prodotte e effettuate per aree territoriali

(1990)
Differenza tra
Aree Rappresentanoni Peso Rappresentazioni Peso rappresestarioni
terntoriah prodotte percentuale effettuate percentuale prodotte
ed effettuate
Nord . ....... 696 33,0 711 33,7 -15
Centro .. .... 1.112 52,6 862 40,8 + 250
Sud ....... 245 11.6 426 20,2 - 181
Isole .. ..... 59 2.8 113 s.3 - 54
Italia . ... ... 2.112 100,0 2.112 100,0 -

Fonse: Nostre elaborazioni su dati del Ministero del Turismo e dello Spettacolo
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Le risorse finanziarie
I flussi finanziari globali

La ripartizione del FUS operata per il 1990 ha assegnato agli enti lirici
428,4 miliardi di lire, pari al 48,1% del FUS A tutte le altre attivitd musicali
sono stati invece assegnati 126,4 miliardi, pari al 14,2%. In tutto, al settore
musicale, sul bilancio di competenza 1990, sono stati assegnati 554,8 miliardi,
pari al 63,3% del FUS (vedi tab. 6).

TaB. 6 - Ripartizione dei finanziamenti ministeriali
tra le attivita musicali nel 1990

(Miliardi di lire)
Eat Lind 4284

Istituzioni isti hestrali . . . 264
Teatri di tradizione .. ......... 28,3
Lirica "minore™ . ............ 1.0
Festival, rassegne . . ... ... .... 18,3
Corsi, concorsi, attivitd sperimentali . . 6,4
Associazioni concertistiche . ... ... 19,2
Danzs . ................. 83
Attivita promozionali e culturali . . . . 6.8
Attivita all'estero . . .. ... .. ... 6,0

Totale . . . 555,1°*
® A causa degli arrotondamenti il totale non corrisponde a 554,8

Liardi,

Fonte: Relanione FUS 1990

Inoltre, a favore delle altre attivita musicali, sono state erogati ulteriori
5,6 miliardi (residui dallo stanziamento 1989): complessivamente 132
miliardi.

La spesa del pubblico ha raggiunto nel 1990 84,2 miliardi di lire per gli
spettacoli di lirica e balletto e 50,7 miliardi di lire per i concerti di musica clas-
sica, per un totale di circa 134,9 miliardi.

Le entrate complessive delle imprese musicali basate sui finanziamenti
statali e la spesa del pubblico ammontano percid nel 1990 a 690 miliardi. Que-
sta cifra, naturalmente, non corrisponde al loro «fatturato lordo»: ad essa biso-
gna aggiungere i contributi ordinari e straordinari delle regioni e degli enti
locali territoriali, i contributi di enti pubblici e privati (tanto per impegni isti-
tuzionali che per «sponsorizzazione», pubblicita, ecc.), le entrate per registra-
zioni radio-televisive e fonografiche, la cui portata, peraltro, & limitata, (9) le
entrate per altre prestazioni (vendite di programmi e altre pubblicazioni, bar,
guardaroba, ecc.) quelle per sovvenzioni che fanno capo ad altri ministeri (per
esempio, i Beni Culturali), alla CEE, ecc.
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In particolare, gl enti lirici nel 1990, oltre ai contributi statali, alle entrate
per prestazione e vendita di beni e servizi e ad altro titolo (alienazione di immeo-
bilizzazioni tecniche, recuperi e rivalse fiscali o previdenziali, redditi e proventi
patrimoniali, ecc.) hanno ottenuto contributi locali pubblici e privati, nonché
altre entrate diverse e straordinarie per complessivi 144,3 miliardi (vedi
tab. 7).

Le istituzioni concertistico-orchestrali hanno ottenuto nel 1989 per contri-
buti locali ed entrate ad altro titolo, complessivamente 24,3 miliardi, i teatri di
tradizione 49,7 miliardi.

Una parte consistente delle associazioni concertistiche sovvenzionate dallo
Stato, nel 1991, ha ottenuto dagli enti locali, dagli sponsor e ad altro titolo
complessivamente 19,9 miliardi.

Tas. 7 - Imprese musicali: entrate aggiuntive
rispetto ai finanziamenti statali ed aglh incassi *

(Miliardi di lire valori 1990)

Entrate di Contributi En
Imprese musical div!.u“e " l?hh dnv::e“e Totale
e Poaves. | seordinarie
Entilined . ....... 374 79.8 27,1 1443
Teatri di tradizione . . . 3,5 49,9 N.L 534
Istituzioni concertistico-
orchestrali . . . . ... 0,7 254 N.IL 26,1
Ass. concertistiche * . . 4.6 12,0 20 18,6
Totale . . . 46,2 167,1 29,1 2424
* Dati riferitt a 89 asecciarioni.

Fonie: Nostre elaborazioni su Bilanci enti lixici 1990, Dossier AIAC (orchestre) - ATIT relativo al 1989,
Prima Nota, dossier AIAC - CIDIM (limitato ai soci AIAC) relativo al 1991.

In tutto, oltre ai contributi dello Stato ed alle entrate di botteghino, que-
ste strutture musicali hanno avuto entrate per 242,4 miliardi di lire, a cui pos-
sono essere aggiunti almeno altri 100-150 miliardi di lire per gli altri settori
musicali, quali la danza, la «lirica minore», le altre associazioni concertistiche,
festival ecc. Si pud quindi considerare non lontana dalla realta una cifra com-
plessiva di quasi 400 miliardi di lire, i quali, sommati ai 690 miliardi circa
prima indicati, portano il «fatturato lordo» del sistema musicale «colto» ben

oltre i 1000 mihardi di lire.

La distribuzione regionale dei finanziamenti statali

I finanziamenti statali vengono indirizzati prevalentemente al Centro-
Nord, dove ¢ localizzato il maggior numero di imprese produttive stabili o
semistabili.
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1l peso del Nord, che & superiore al 50% se si comprendono anche i contri-
buti agli enti lirici, scende al 40% se questi non vengono considerati. Salgono,
in base a questo criterio, il Centro ed il Sud. Ma qui si assiste ad una singolarita:
il Mezzogiorno continentale, senza il San Carlo (il solo ente lirico, lo ricordiamo)
sale dal 10,1% al 17,2%; le Isole, senza i due enti lirici, scendono dall’11,8% al
9,1%, dimostrando di essersi «appiattite» sulle istituzioni maggiori (10) e
dimostrando anche che la presenza di strutture produttive «pesanti» non inco-
raggia, nelle aree marginali del mercato culturale, la nascita e lo sviluppo di
una offerta e una domanda autonome, malgrado la loro conclamata attivita

«promozionale». =

Tas. 8 - Distribuzione percentuale dei finanziamenti statali
nelle aree territoriali

(1990)
L Totale Fmﬁ
. Aree territoriali dei & iamenti m
Nord ©vvvvneennnnn. 503 . 409
Centro . ............. 27,8 328
Sud . ... ... e e 10,1 17,2
Iole .......... . 118 91
Italia .. ... ... .. ..., 100,0 100,0
Fonse: Nostre elab i su Rel FUS 1990

La ripartizione dei finanziamenti per regione, compresi gli enti lirici (vedi
tab. 8), vede in testa il Lazio con oltre 88 miliardi di lire, seguito dalla Lombar-
dia con oltre 82 miliardi e dal Veneto (circa 66 miliardi). I1 Lazio, in realta,
coincide con Roma, che assorbe oltre 87 miliardi di lire (oltre 30 miliardi in pid
di quanti ne vengono assegnati a tutto il Mezzogiorno continentale). A grande
distanza seguono Toscana (oltre 53 miliardi), Sicilia (circa 49 miliardi), Emilia
Romagna (circa 42 miliardi), Campania (oltre 37 miliardi), Piemonte (oltre 32
miliardi). Lontanissime le altre regioni. _

La portata degli squilibri territoriali risulta ancora piu evidente se si con-
sidera la spesa statale per abitante (vedi tab. 8 e fig. 2): al Centro, vengono
assegnate 13.840 lire per abitante e al Nord 10.840, nelle Isole (grazie al mag-
gior «peso» degli enti lirici) 9.543 lire, mentre nel Mezzogiorno continentale
vengono asseguate soltanto 3.883 lire. Tra le regioni gli squilibri sono macro-
scopici: la spesa statale nel Friuli-Venezia Giulia & di 20.308 lire per abitante,
nel Lazio & di 17.108 lire, in Veneto, Liguria, Toscana sfiora le 15.000; ma in tre
regioni (Val d’Aosta, Molise, Basilicata) non raggiunge 400 lire ed in Calabria
supera di poco 1000 lire (tab. 9).
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Fic. 2 - Distribuzione territoriale degli stanziamenti territoriali
per le attivita musicali

(Lire per abitante)

Fonte: Elaborazioni grafiche di Agostino Gigli su dati FUS
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Tas. 9 - Distribuzione territoriale dei finanziomenti statali - -
complessivi alle attivitd musicali nel 1990

Fisanzismenti
Aree taritoriali Spesa per abitante Spesa i

(tire) (wmilioni di kire)

Piemonte ... ..... 7413 32.302,65
Valle d’'Aosta . . . ... M7 . 40,00
Lombardia ....... 9.258 82.507,12
Trentino-Alto Adige . . 4.052 3.593,03
Veneto . ........ 15.043 65.965,12
Friuli-Venezia Giulia . 20.308 24.427,46
Liguris . ........ 14.984 25.880,38
Emilia Romagns . . . . 10.656 41.789,83
Toscapa . ....... 14.999 53.403,66
Umbria . ........ 5.223 4.284,30
Marche ......... 4.585 6.569,80
Lazio . ......... 17.108 88.461,28
Abruzzo .. ...... 4.346 8.503,75
Molise . . ........ 313 125,00
Campania . ...... 6.445 37.439,85
Puglia ......... 2372 9.652,73
Basilicata . . ... ... 353 220,00
Calabria . ....... 1.119 2.409,40
Siclia .. ........ 9411 48.681,04
Sardegns . .. ..... 9.718 16.208,08
Nord .......... 10.840 276.505,59
Centro ......... 13.840 125.709,04
Sud ........... . 3.883 55.350,73
Isole . ......... : 9.061 64.889,12
Italia . . . 9.543 549.454,48

Fonse: Nostre elaborazioni su dsti de! Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo

Il finanziamento statale diretto
Gli enti linici

Nel 1990, la quota del «fondo ordinario» (11) del FUS destinata agli enti
lirici (395 miliardi di lire) & stata ripartita in misura pari a quella conferita a
ciascun ente in via ordinaria nel precedente esercizio finanziario. La quota resi-
dua di 19,7 miliardi (sempre sul fondo ordinario) & stata ripartita sulla base
della cosiddetta «media delle medie» (12). Inoltre, dalla quota del FUS desti-
nata ad interventi integrativi, sono stati prelevati 12,7 miliardi per far fronte
ad ulteriori esigenze degli enti lirici, di cui il 10% & stato distribuito tra gli enti
in base a particolan contingenze e il 90% (11,5 miliardi) & stato ripartito in
base alla «media delle medie». E evidente che un simile sistema di finanzia-
mento, sostanzialmente ricalcato sulla perpetuazione dell’esistente, non rap-
presenta un incentivo all'innovazione e alla produttivita.
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Infine, sono stati aggiunti 1,3 miliardi accantonati a valere sullo stanzia-
mento ordinario, finalizzati, a norma dell’art. 24 della legge 800/67 a «favorire
la diffusione della nuova produzione lirica e concertistica nazionale». Quest’ul-

timo importo & stato ripartito fra gli enti in basc alla produzione di questo tipo
realizzata nel corso del 1990.

Questa modesta somma rappresenta peraltro 'intervento statale di mag-
gior rilievo a sostegno della produzione musicale contemporanea.

1 teatni di tradizione

Nel 1990, ai teatri di tradizione sono stati assegnati 26,2 miliardi di lire, ai
quali sono state aggiunte per ulteriori integrazioni (anche sui fondi 1989 non
assegnati) somme fino ai 28,3 miliardi complessivi.

Poiche, sui 24 teatri riconosciuti, ben 14, la maggioranza, sono situati al
Nord ¢ in questa ripartizione che si & indirizzata la quota pii elevata di sovven-
zioni (vedi tab. 10). :

L’intervento finanziario dello Stato ha carattere integrativo ed assume la
forma di sovvenzione per ogni singola recita lirica o di balletto. Nel 1990 sono
state sovvenzionate 317 recite (vedi tab. 11). Non tutte le recite vengono sov-
venzionate lasciando agli enti locali (o ai privati) la responsabilita prevalente
dell’andamento della gestione.

Infatti, nel 1989, secondo dati diffusi dall’ATIT (13), i teatri di tradizione
hanno realizzato 333 spettacoli lirici e 165 di balietto (in tutto 498), ma le recite
sovvenzionate dal Ministero sono state 340.

Inoltre, nel caso dei teatri a gestione pubblica (e sono numerosi), occorre
ricordare che gli enti locali assicurano la manutenzione ordinaria e straordina-
ria degh edifici, le retribuzioni del personale (gran parte di quello stabile ¢ negli
organici degli enti locali) e il ripiano dell’eventuale deficit dell’attivita teatrale
nel suo complesso (prosa, lirica, balletto, concerti, ecc.). Anche per i teatri pri-
vati, comunque, l'incidenza dei contributi degli enti locali & notevole.

Tas. 10 - Ripartizione dei teatri di tradizione e delle sovvenzioni nel 1990

Teatri Sovvengioni
Aree terntonali

Numero Percentuale Milioai di live Percentuale

Nod ....... 14 584 14.805,5 4,1
Centro .. .... S 208 4.994.5 18,3
Sud . ....... 3 125 4.250,0 15,6
Isole .. ..... 2 8.3 3.295,0 12,0
Italia . . . 24 100,0 27.345.0 100,0

Fonte: Relazione FUS 1990
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Si pud stimare, sulla base di dati relativi al 1989, che le sovvenzioni mini-
steriali non coprano pit del 40% delle entrate complessive di queste imprese. 1
contributi locali incidono per 36-38% sulle entrate; gli incassi, che contribui-
vano al 20-22% delle entrate, sembrano nettamente diminuiti negli ultimissimi -
tempi.

La capacita produttiva ed operativa dei teatri di tradizione & contenuta a
causa di molteplici fattori: le limitate risorse a disposizione, la «pesantezza» dei
costi di produzione, i limiti stessi della domanda di spettacolo.

Tas. 11 - Teatri di tradizione: numero delle recite sovvenzionate
e ammontare delle sovvenzioni assegnate

(1990)
. . Sovvenxioni
Teatri Recite (milioni di kire)

Bari . .......... 26 2310
Bergamo . ....... 13 1.110
Brescia ......... 14 1.230
Catania . ........ 38 3.295
Como .......... 10 910
Cosenza . ... ... .. 11 990
Cremona . ....... 12 1.060

Ferrara .. ... .. .. 8 607,5
Jesi .. ... ... 12 1.020
Lecce ... ....... 10 950
Livorno . ... ..... 7 686
Locea .. ........ 9 815
Macerata . .. ..... 16 1.052
Mantova . .. ... .. 11 825

Modena . ... ... .. 15 1.150,5
Novara . ... ..... 6 495

Parma ......... 30 2.5171,5
Piacenza ... ... .. 12 1.025

Pisa . .......... 12 971.5
Ravenna . ..... .. -—_ —
Reggio Emilia . . . .. 17 1.435
Rovige . ........ 10 870
Sagearn .. ... .... —_ _—
Treviso .. ....... 18 1.570

Totale . . . 317 26.896 *

* Vanno aggiunte ulteriori integrationi fino ad un totale di 28.3 mikiardi.

Forue: Ministero del Turismo e delio Spettacolo

Le istituzioni concertistico-orchestrali

Le 12 istituzioni concertistico-orchestrali riconosciute hanno dimensioni,
caratteristiche, funzioni, capacita produttive diverse. Tale differenza, logica-
mente, si riflette sul’ammontare delle sovvenzioni ministeriali e delle altre
entrate. Nel 1990, hanno ottenuto sovvenzioni per 26 miliardi di lire (vedi tab.
12), con un minimo di 900 milioni per I'Orchestra Filarmonica Marchigiana ed
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un massimo di 3.215 per I'Orchestra Sinfonica dell’Emilia-Romagna, che ha
una intensa attivitd produttiva tanto autonoma quanto in stretto collega-
mento con la produzione lirica e di balletto realizzata da altre strutture produt-
tive pubbliche del territorio regionale.

Se la distribuzione delle istituzioni concertistico-orchestrali & relativa-
mente equilibrata, tuttavia la maggioranza relativa delle sovvenzioni & asse-

goata al Nord (vedi tab. 13).

Tag. 12 - Istituzioni concertistico-orchestrali: -
sovvenzioni ministeriali assegnate nel 1990

Orchestre (:Lm

Orchestra Provinciale di Bari . . .. ... ... 1.611.4
Orchestra Haydn di Bolzano ¢ Trento . . . .. 3.053,0
Orchestra Regionale Toscana . . .. .. .... 2.0480
Orchestra Sinfonica Abruzzese ... ...... 2.338,6
Orchestra Provinciale di Lecce ... ... ... 1.144,3
Angelicum - Milano . .. ........... 1.713.4
Pomeriggi Musicali - Milano . . . .. ... ... 2.625,9
Orchestza da Camera di Padova e del Veneto . 19219
Orchestra Sinfonica Siciliana .. ........ 2.7199,5
Orchestra Sinfonica dell'Emilia-Romagna . . . 3.2149
Orchestra Sinfonica del C di San Remo . 2.329,0
Orchestra Filarmonica Marchigiana . . . . . .. 900,0

Totale . . . 25.734,0 °
* A causa di ultenion successive integranoni il totale & salito a 26,4 miliardi come ¢
inducato pella tab. 6

Fonie: Relazione FUS 1990

Tas. 13 - Ripartizione territoriale delle istituzioni concertistico-orchestrali
e delle sovvenzioni nel 1990

Eot Sovventioni
Aree terntoriali
Numero Percentuale Ammontare Percentuale
Nord ........... 5 41,7 11.643.2 45,3
Centro .. ........ 3 25,0 6.162,9 24,0
Sad . ... ... ... 3 25,0 5.044.3 19,8
Isole . .......... 1 83 2.799.5 10,9
Jtalia . .. ... ..... 12 1000 25.698.9 100,0

Fonse: Nostre elaborazioni su Relanone FUS 1990
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Le sovvenzioni ministeriali comunque sono in grado di coprire meno della
metid delle esigenze di queste istituzioni; infatti, nel 1989, hanno coperto il
45,5%, come dimostra un dossier realizzato dalla loro associazione rappresenta-
tiva (14). I contributi locali (23.701 milioni di lire) in quell’anno hanno inciso
per il 43,7%, una percentuale molto vicina a quella del finanziamento statale.
Tra essi sono particolarmente consistenti i contributi, soprattutto regionali, a
favore dell’Orchestra Sinfonica Siciliana e dell’Orchestra Sinfonica dell’Emilia
Romagna. Con I'QOrchestra Sinfonica di San Remo e con I’Orchestra della
Toscana, sono le sole orchestre che ricevono contributi locali di portata supe-
riore alle sovvenzioni statali. Anche altre orchestre, espressione diretta o pit
mediata degli enti locali, come I'Orchestra della Provincia di Bari e I'Orchestra
Haydn di Bolzano, ricevono contributi locali di una certa consistenza.

Complessivamente i contributi statali e locali nel 1989 hanno coperto
1'89,1% dei fabbisogni di spesa delle istituzioni concertistico-orchestrali.

Le altre attivita musicali

Come ¢ stato documentato nel capitolo relativé alle imprese, nel 1990, per
le «altre» attivita musicali sono state assegnate 1.010 sovvenzioni a 763
imprese, per un ammontare di 67,4 miliardi (vedi tab. 14).

In linea generale, si pud osservare che ben 520 sovvenzioni (il 51,5%) sono
inferiori ai 25 milioni ed ottengono poco piu di 6,2 miliardi (appena il
9,3%). ‘

Da ci6 puo derivare una riflessione sulla dimensione delle imprese interes-
sate. Se si considera che, secondo una recente indagine (15), i finanziamenti
ministeriali alle associazioni concertistiche ed ai festival si aggirano intorno al
30-35% delle entrate complessive, si pud stimare che le entrate complessive
delle imprese destinatarie di sovvenzioni inferiori a 25 milioni si siano aggirate
da un minimo di 15-20 ad un massimo di 80-90 milioni. In circa 60 casi, come
abbiamo gia osservato per le tournée, si tratta di «imprese individuali»; in altri
si tratta di imprese impegnate in una sola «produzione» nel corso dell’anno (un
concorso, un corso, ecc.). In ogni caso si tratta di imprese sui generis.

Appare, pertanto, legittimo domandarsi se debba essere il livello centrale
ad occuparsi di attivita cosi frammentate e modeste e, comunque, quante e
quali di esse giustifichino effettivamente un investimento pubblico. '

Le sovvenzioni che superano 100 milioni di lire sono in tutto 161 (il
15,9%) con un importo complessivo di 43,6 miliardi di lire (il 64,7%). Al di
sopra dei 500 milioni di sovvenzione si trovano solo 14 imprese, prevalente-
mente festival (I'1,4%), con un importo di 11,2 miliardi circa, pari al
16,6%.
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Distribuzione delle sovvenzioni secondo il numero delle istanze accolte ed il loro ammontare nel 1990

Tan. 14 -
(Milioni di lire)
co::e':':ii:l‘iu Festival * Corsi Concorsi Lirica ** Danzs **° ptoAl::(o':i‘::.H .A“l:i":‘::’ Totale
A are e cultursli

h.:. A M:u A h'?.;. Ammostars i--':;.. il:u A ‘c.:-'u A b:— hl':u- g I-:;u Ammentare

menodi5 ....|l 13 65 6 30 S 24 4 20 — -] - — 2 9| 84| 2196 114 367,6
s-10 ....... 55 492] 18 162] 1S 1291 14 "nwsy — - 8 79 3 301 371 2926 150} 1.302,1
10-15 . ...... 36 494 13 1751 10 1391 13 184 — — 1 97 1 15| 20} 2768 100{ 13808
15-20 . ... ... 41 782] 16 312 12 219) 12 223 — - 1 1315 3 60l 17{ 3105 108} 2.038,0
20-25 ... ... 20 487{ 11 264 — — 1 25 — — 4 917 3 72 9| 214 48[ 1.159,0
25-30 . ... ... 23 670 9 267 5 150 S 148 — - 7] 208 —_ —1 11] 319 60) 1.762,0
3040 ... ... 18 648] 28 1.047 5 183 3 110 — — 7] 2595 1 35 7] 246 69] 25285
40-50 . ... ... 21 990) 12 563 2 95 1 45 18] 8668 — — 4 197 91 4295 67] 3.186,3
50-7 .. ... .. 24 1.460{ 21 1.305 3 175 4] 260 2 1344 4{ 255 — — 8| 499 66] 4.088.4
75-100 -. . .. .. 11 942} 21 1.835 5 435 1 80 4| 360,8] 19§ 1.77§ 1 90 S| 450 67] 5.961,8
100-150 .. ... 17{ 2.086]{ 23 2.980 4 555 1 150 4| 523,7 5| 645 2 285 S| 660 61] 17.878,7
150-200 ... .. 12 2.141 3 580 1 180} — — 6] 1.054.8 31 530 — — 21 400 27| 4.8858
200-300 ... .. 7 1.795 71 2.050 1 300 4] 1.060 6] 1.456,2 4] 1.125 — — 21 511 31y 0.297,2
300-400 .. ... 4 1.350 2 720 — — — — 4] 1.438 2| 695 1 303 —| — 13| 4.506,0
400-500 . .. .. 6 2.815 6] 271451 — - — — 2 910 1 450 - - -1 — 15] 6.920,0
500-1000 . .. .. 5 2.885 2 1.200} — — -— — 2] L323 1 560 1 §50] —| — 11} 6.518,0
oltre 1000 .. ..| — - 2| 3.100) — - —_ — - -] - — 1 1.550f —f — 3] 4.650,0
Totale . . .| 313| 20.096{ 200} 19.335{ 68 2584] 63] 2.422,5| 48] 8.067,71 79| 6.907 23] 3.196] 2161 4.828 ]1.010) 67.436,2

***Comprende soltsnto i complessi produttivi.

Fonte: Nostre elaborazioni su dati del Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo, aBollettino ufficiales 21 dicembre 1992 (S.0. al n. 1-1991).

* Comprende anche i festival ¢ le rassegne di danza.
** Comprende I'sttivitd lirics eordivarias o quella «sperimentales.
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Le sovvenzioni sono ripartite soprattutto a favore delle attivita concerti-
stiche e dei festival (vedi tabb. 14 e 15) che si aggiudicano il 58,5% del loro
ammontare complessivo; altri settori sostenuti sono quelli della danza e della
lirica (che peré ¢ in declino nella sua componente «ordinaria»). Appare stri-
dente il contrasto, per le attivita musicali all’estero, tra il loro peso percentuale

rispetto al numero delle sovvenzioni (21,4%) e rispetto all’ammeontare (solo
i 7,2%).

TaB. 15 - Ripartizione del numero e dell’ammontare degli stanziamenti
ministeriali a favore delle attivité musicali (1990)

Distribusione p Je | Distribusione p 1
Settori di attivitd del sumero dell'anmontare
delle sovvensioni delle sovvensioni
A iazioni tistiche . . . 310 29,8
Festival ... ... ....... 19,8 28,7
Corai ....  ........ 6,7 38
Concorsi . . ........... 6,2 3,6
Liriea .............. 48 12,0
Complessi di danza . . ... .. 7.8 10,2
Attivitd caltaralk . . ... ... 23 4,7
Attivita all'estero . . . . . ... 214 172
Totale . . . 100,0 100,0 s

Forue: Nostre elaborazioni su dati del Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo.

La media delle sovvenzioni assegnate ai diversi settori oscilla da un
minimo di 22 milioni per le attivita all’estero ad un massimo di 168 milioni per
Pattivita lirica (vedi tab. 16). Va osservato che sotto la media generale sono
anche le sovvenzioni alle associazioni concertistiche: infatti, ben 165 associa-
zioxi (il 52,7%) ricevono meno di 25 milioni di sovvenzioni, per complessivi 2,3

miliardi (I'11,5%).

TaB. 16 - Media dell’ammontare delle sovvenzioni at diverst settort

di astivita (1990)

Settori di artivitd N e ammentare

Associazioni concertistiche . .. . ... 64.236.412
Festival . .. .............. 96.675.000
Comi .. ... ... 38.000.000
Concorsi . .. .............. 38.452.388
Lines .................. 168.077.080
Complessididanza .. ......... 87.430.379
Attivita caltarali . . ... ... L 138.956.520
Attivita all'estero . .. ... ...... 22.351.805

Totale . . . . 66.768.514

Forse: Nostre elaborazioni su dati del Ministero del Turismo e dello Spet-
tacolo.
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Altre forme di sostegno: credito e agevolazioni fiscali

Oltre alla erogazione di contributi e sovvenzioni, esistono altre forme di
sostegno mediante interventi, in conto capitale o di parte corrente, attraversoil
credito specializzato gestito dalla Sezione Autonoma per il Credito Teatrale
della Banca Nazionale del Lavoro (16). Oltre al credito destinato alle imprese
dell’esercizio teatrale e musicale (vedi I luoghi dello spettacolo,) vi & anche un
fondo destinato ai soggetti musicali e teatrali, per contributi sugli interessi di
mutui per le attivita teatrali e musicali. Tale fondo & stato istituito con la legge
182 del 1983 che conferiva alla SACT-BNL 150 milioni di lire per ciascuno degli
esercizi finanziari 1983 e 1984 da utilizzare per una riduzione degli interessi
relativi ai finanziamenti concessi dalla stessa sezione a favore delle associazioni
concertistiche operanti nel Mezzogiorno, nonché di centri e istituti di documen-
tazione, ricerca e promozione musicale.

La legge 311 del 1984 estendeva il fondo, aumentato di un miliardo, a
tutte le attivitd musicali operanti nel territorio nazionale.

Infine, la legge «madre» del 1985 estendeva le agevolazioni a tutte le atti-
vita teatrali e musicali ammesse alle operazioni della SACT-BNL, destinando a
tal fine il 3% rispettivamente delle quote assegnate sul FUS alle attivita musi-
cali (13%) e teatrali (15%).

Nel 1989 e nel 1990 il fondo non ¢ stato alimentato perché le risorse sono
state «dirottate» verso le attivita teatrali e musicali a compensazione dei
«tagli» apportati dalle leggi finanziarie (vedi tab. 17).

Tas. 17 - Fondo straordinario per i contributi sugli interessi di mutui
{Milioni di lire correnti)

Ansi Ve Contributi erogati
Proes Musica Totale
1983 150,0 * * .
1984 1.150,0 ° * : hd
1985 5.912,0 * ¢ b
1986 6.752.0 2.690,0 1.051,0 3.741,0
1987 7.172.0 2.823.8 13710 4.194,8
1988 7.534.8 3.301,8 1.759.6 5.061.4
1989 -_— 5.099.7 3059 5.405,6
1990 — 4.3918 1.703,6 6.095,4
® Per gb anni 1983, 1984. 1985, ) smmontare dei contributi non ¢ documentato.

Fonte: Relazioni FUS

ASSOCIAZIONE pepy

LECONOMIA DELLACULTURS



[

i, Wl

280PP4S9.HAT 22/1194

L0 SPETTACOLO DAL VIVO - 459

La legge «madre» del 1985 ha esteso alcune agevolazioni fiscali anche alle
attivita musicali e teatrali:

* 1) agevolazioni per reinvestimenti: non concorre a formare il reddito
imponibile ai fini del'TRPEF, dell'TRPEG e dell'TLOR la parte non superiore
al 70% degli utili dichiarati dalle imprese attive nel campo della produzione se
reinvestiti nella produzione di spettacoli, oppure in opere di ristrutturazione,
miglioramento tecnologico e rinnove delle strutture.

2) oneri deducibili ai fini fiscali: possono essere dedotte le erogazioni
liberali — entro il 2% del reddito dichiarato — a favore di enti o istituzioni pub-
bliche, fondazioni, associazioni legalmente riconosciute che senza scopo di lucro
svolgono esclusivamente attivita nello spettacolo, effettuate per il restauro eil
potenziamento delle strutture esistenti, nonché per la produzione nei vari set-
tori dello spettacolo. Tale aliquota & stata elevata al 20%, con il limite di 2
miliardi annui per ciascun soggetto d’imposta, fino al 31 dicembre 1992, dalla
legge 555 del 1988.

Va osservato, peraltro, che nel settore teatrale e musicale il ricorso a tali
agevolazioni ¢ stato estremamente limitato.

L’offerta e la domanda

La ripartizione per generi
Lirica e balletto

Nel 1990 le rappresentazioni di lirica e balletto sono ammontate a 5.447 in
tutta Italia (vedi tab. 18). Questa cifra rappresenta il livello quantitativo piu
alto raggiunto non soltanto nel decennio Ottanta-Novanta, ma in tutto il
secondo dopoguerra. Al contrario, gli spettatori paganti, 2.766.521, corrispon-
dono ad uno dei livelli quantitativi pili bassi toccati nel decennio.

La spesa, che nel 1990 ha superato gli 84 miliardi di lire, se analizzata a

prezzn costantx conferma una sostanzlale stagnazxone

Il «teatro primario» (17) assorbe la quota piu significativa dell’attivita
lirica o di balletto (vedi tab. 18), aggiudicandosi il 55,9% delle rappresenta-
zioni, 1'87,2% degli spettatori, il 96,6% della spesa. Tuttavia, va subito ope-
rata una distinzione tra il «peso» della lirica e quello del balletto: la lirica «pri-
maria», con il 22,0%, delle rappresentazioni, richiama il 51,8% degli spettatori
paganti e si aggiudica il 70,2% della spesa; il balletto «primario», con il 33,9%
delle rappresentazioni, richiama il 35,4% degli spettatori, con una percentuale
della spesa limitata al 26,4%.
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Tas. 18 - Lirica e balletto nel 1990:
distribuzione di rappresentazioni, spettatori e spesa del pubblico
tra teatro aprimario» e qnon primario»

. s Spesa del pubblico
Rappresentasioni Bighietti (mighiaia di lire)
Teatro «primario» ; .

Lirica ........ 1.201 22,0 1.432.668 51,8 | 59.123.455 /70.2
Balletto . . ... .. 1.844 339 980.249 354 | 22234.613 26,4
Totale . . . 3.045 55,9 2412917 87,2 | 81.358.068 96.6
Teatro «non primario» 2.204 44,1 353.604 128 2.866.225 34
Totale generale . . . 5.447 100,0 2.766.521 100,0 84.224.293 100,0

Fonte: SIAE e nostre elaborazioni percentuali

Gli indici, infatti, sono eloquenti: gli spettatori per rappresentazione «pri-
maria» di lirica sono 1193, e solo 532 per il balletto; la spesa per abitante &
rispettivamente di 779 e 293 lire; i biglietti venduti per 100 abitanti sono
rispettivamente 2,49 e 1,70; gli incassi medi superano i 49 milioni di lire nella
lirica «primaria» e sono di appena 12 milioni nel balletto «primario» (vedi
tab. 19).

Concerti di musica classica

Nel 1990 i concerti di musica classica (vedi tab. 20) sono stati 13.941 in
tutta Italia, meno che negli anni immediatamente precedenti.

Il pubblico sembra in difficolta: i 3.562.089 ascoltatori del 1990 sono meno
numerosi di quelli del 1980. Il rapporto tra offerta e domanda - sia pure carat-
terizzato da un eccesso di offerta — appare peraltro territorialmente squili-
brato.

La spesa del pubblico, al contrario, che nel 1990 ha superato i 50 miliardi,
cresce piu del doppio a valori costanti, ma gli ultimi anni sono piu di tenuta e
di consolidamento che di ulteriore crescita.

Altri dati confermano la sostanziale modestia del mercato: gli spettatori
per rappresentazione sono 508 nella lirica e nel balletto, soltanto 253 nell’atti-
vita concertistica. Forse ¢ ancora piu significativo l'indicatore relativo ai
biglietti venduti in rapporto alla popolazione residente: tenendo presente che
esso si riferisce al consumo dell’intero anno, si ha il 4,8% (4,8 biglietti venduti
per 100 abitanti) nella lirica e nel balletto ed il 6,1% nell’attivita concerti-
stica.
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Tas. 19 - Lirica e balletto nel 1990:
rappresentazioni, bigliesti venduti, spesa del pubblico

Ispettatori|

e | s | S | B | e | 2 T i
s | vemduti (nﬁ:;- di | (ire) {tire) :hm’u;u ';E E’mﬁ

1 2 3 4 5 . 6 7 8
Piemonte . ..... 510 | 221.263 | 5.484.437 | 24.787 110.753.798 | 1.259 434 5,08
Valle d’Aosta . . . . 2 627 6.439 | 10.270 | 3.219.500 56 314 0.54
Lombardis ... .. 764 | 449.746 |20.987.924 | 46.666 127.471.105 | 2.355 589 5,05
Trentino-Alto Adige 60 18.066 243.135 | 13.458 | 4.052.250 274 301 2,04
Veneto . ...... 393 | 661.834 |23.856.608 | 36.046 | 60.703.837 | 5.440 1.684 | 15,09
Friuli-Venegia Giulia 168 85.865 [ 1.938.487 | 22.576 }11.538.613 | 1.612 511 114
Liguria ....... 119 38.865 971.043 | 24.985 | 8.160.025 563 327 2,25
Emilia Romagna . . 552 | 255.756 | 7.510.267 | 29.365 |13.605.556 | 1.915 463 6,53
Toscana . ... ... 584 | 254.885 | 5.806.498 } 22.781 | 9.942.634 | 1.631 436 7,16
Umbrna ....... 110 30.748 898.823 | 29.232 | 8.171.118 ! 1.096 280 3,75
Marche .. .. ... 146 55.325 1 1.678.699 | 30.343 111.497.938 | 1.173 379 3,87
Lazio .. ...... 824 | 220.309 | 6.462.501 | 29.334 { 7.842.841 | 1.250 267 4,26
Abruzzo . ... ... 99 25.627 233.783 | 9.123 | 2.361.444 185 259 2,02
Molise . . ... ... 11 4.669 16.161 | 3.461 | 1.469.182 48 424 1,39
Campania . ... .. 306 81.678 | 1.798.599 | 22.021 | 5.877.775 310 267 141
Puglia .. ...... 176 73.235 | 1.918.470 1 26.196 110.900.398 471 416 1,80
Basilicata . . . ... 13 2.173 21.416 | 9.855 ( 1.647.385 34 167 0,35
Calabria .. ... .. 81 19.867 304.732 | 15.339 | 3.762.123 141 245 0,92
Sicillia ... ... .. 333 | 206.853 | 3.372.739 | 16.305 110.128.345 652 621 4,00
Sardegna . . . . .. 196 59.130 713.532 {12067 | 3.640.469 430 302 3,57
Nord ........ 2.568 11.732.022 | 60.998.340 | 35.218 {23.753.248 | 2.391 674 6,79
Centro . . ... ... 1.664 | 561.267 |14.846.521 | 26.452 ( 8.922.188 | 1.352 337 5,11
Sud . ... ... .. 686 | 207.249 | 4.293.161 | 20.715 | 6.258.252 301 302 145
Isole .. .. .. ... 529 | 265.983 { 4.086.271 | 15.363 | 7.724.520 598 503 3.94
Italia . . . ] 5.447 P.766.52]1 184.224.293 | 30.444 | 15.462.510 | 1.463 508 4,80

Fonte: SIAE, Lo spenacolo in lialia, Annuario stasistico 1990, e nostre elaborazioni (per le colonne 4, S, 6, 7, 8).

Appare altresi estremamente modesta la spesa annua per abitante: 1.463
lire nella lirica e nel balletto, 880 nell’attivita concertistica. Questa modestia &
dovuta tanto ai limiti quantitativi della domanda, quanto al basso importo
economico dell’offerta: i prezzi medi per uno spettacolo di lirica e di balletto
(che nel decennio sono raddoppiati) sono giunti a 30.444 lire e I'incasso medio &
di poco piu di 15,5 milioni di lire; nell’attivita concertistica i prezzi medi sono

iunti a 14.370 lire e I'incasso medio di un concerto ¢ di poco piu di 3,6 milioni.
g evidente che se non ci fossero altre entrate (soprattutto i contributi pubblici
statali e locali) il mercato musicale dal vivo sarebbe inesistente, tranne i casi in
cui I'offerta di musica costituisca un «sottoprodotto» (per esempio, I'attivita
concertistica pubblica della RAI), oppure venga interamente o quasi sostenuta
da un mecenate (18).
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Tas. 20 - Concerti di musica classica nel 1990:
rappresentaszioni, biglietti venduti, spesa del pubblico

ded . $ h"‘"“" L
Rappre | oo | Siopi | Promi | Incassi | 5P I per | Biglen
smie | (fdut | (migheindi | medl | medi | N0 | rappre- | pr 100
h live b sents- | abitanti

zioni ) (tire) (tire) (ire) | Ot

1 2 3 ‘4 5 ] 7 8

Piemonte . ... .. 1.117 | 287.001 | 3.497.480 | 12.186 | 3.131.137 803 257 6,59
Valle d’Aosta . . . . 46| 7728 67542 | 8740 | 1468304 | SB6[ 168] 6.70
Lombardia ... .. 2.107 | 702.400 |11.483.083 | 16.348 | 5.449.968 | 1.288 333 7.88
Trentino-Alto Adige 513 93.294 { 1.094.163 {11.728 { 2.132.871 | 1.234 182 | 10,52
Veneto ....... 1207 | 279.149 | 5.250.813 {18.810 | 4.350.301 { 1.197| 231) 6,37
Friuli-Venezia Giulia 422 99.117 | 1.169.178 | 11.796 | 2.770.564 972 235 824
Liguria ....... 511 | 128.737 | 1477618 |11.478 | 2.891.620{ 855| 252| 745
Emilia Romagna . .| 1.395 | 313201 | 5.760.654 |18.393 | 4.129.501 [ 1.469 | 225] 7.9
Toscans . . .. ... 1.110 | 306.879 | 4.635.021 |15.104 | 4.175.695 | 1302 | 276 | 8,62
Umbria ....... 328 | 52.330 | 1.271.731 {24.302 | 3.877.229 | 1.550 160 | 6,38
Marche ....... 450 63.825 813.952 | 12.753 { 1.808.782 569 142 | - 4,46
Lazio ........ 1.499 | 391.145 | 8.693.485 | 22.226 i 5.799.523 | 1.681 261 1,56
Abruzzi . ...... 418] 95425 585784 | 6.139 | 1.401.397 | 463 | 228| 753
Molise . ....... 37 5.959 39.895 | 6.695 | 1078243 | 119| 161( 1,78
Campania . ..... 505 | 126.614 { 1.577.350 | 12.458 | 3.123.465 272 251 2,18
Puglis . ....... 657 | 119.590 | 1.082.147 | 9.049 | 1.647.104 | 266 182{ 294
Basilica . ...... 74| 10.758 75.140 | 6.985 | 1.015.405 | 121 145 1,73
Calabria . ... ... 204 | 48.915| 233950 | 4.783 | 1046814 | 109 240| 227
Siciia . ....... 811 | 304.576 | 1.224.909 | 4.022 | 1.510.369 | 237 376 | 5.89
Sardegna ... ... 530 89.446 636.493 { 7.116 | 1.200.930 384 169 540
Nord ........ 7.318 1.910.627 |29.800.531 [ 15.597 | 4.072.223 | 1.168 | 261 | 749
Centro . . ... ... 3.387 | 814.179 |15.414.189 | 18.932 | 4.550.986 | 1404 | 240| 7,41
Sud ......... 1.895 | 407261 | 3.594.266 | 8.825 | 1.896.710 | 252| 215| 2,86
Dole . ........ 1.341 | 394.022 | 1.861.402 | 4.724 | 1.388.070 | 273| 294 5,77
Italia . . . 113,941 8.526.089 150.670.388 1 14.370 | 3.634.631 | 880! 2531 6,12

La distribuzione territoriale
Lirica e balletto

La domanda e I'offerta si addensano al Centro-Nord, soprattutto al Nord:
qui si concentra il 47,2% delle rappresentazioni, il 62,6% degli spettator, il
72,4% della spesa del pubblico.

Al Centro, pur essendovi una notevole consistenza dell’offerta (il 30,5%
rispetto a quella complessiva), la domanda ¢& nettamente piu bassa: i biglietti
venduti sono soltanto il 20,3%, la spesa del pubblico solo il 17,6%.

Nel Meridione nel suo insieme, la fragilita del sistema musicale appare con
tutta evidenza: l'offerta segna il 22,3% rispetto a quella complessiva, ma i
biglietti venduti sono soltanto il 17,1% e la spesa del pubblico, anche per il pit
basso Livello dei prezzi, scende al 9,9%.

Il «peso» del Nord & dovuto in generale, soprattutto nei capoluoghi dove &
piu elevato, alla forte presenza di enti lirici e teatri di tradizione; in particolare,
perd, sono Veneto e Lombardia (in sostanza I’Arena e la Scala) a raccogliere il
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23,4% delle rappresentazioni nazionali, il 44,6% degli spettatoni, il 57,0% della
spesa del pubblico. Pertanto, in generale, considerando gli indicatori quelli del
Nord sono largamente superiori alla media nazionale (in particolare quelli della
spesa); tuttavia in alcune regioni, come la Liguria, sono inferiori anche a quelli
di molte regioni meridionali.

Nell'Italia centrale, sulla elevata incidenza dell’offerta influisce soprat-
tutto Roma (qui si concentra con 616 rappresentazioni 1'11,9% dell’offerta
nazionale, il 38,8% di quella del Centro, il 74,8% di quella laziale), che da sola
propone circa 200 rappresentazioni in pill di quelle tenute in tutte il Mezzo-
giorno continentale.

_ L’attivita &, invece, molto piu equilibrata in Toscana, Umbria, Marche,
sia per la forza della «tradizione» lirica che per I'attivita diffusa di festival e
stagioni liriche anche nei comuni non capoluogo.

Non a caso, gli indicatori del Centro sono in generale inferiori alla media
nazionale nei capoluoghi (soprattutto, ma non solo nel Lazio), ma, a volte lar-
gamente, superiori nei comuni non capoluogo.

Al Sud, il rapporto pit equilibrato tra capoluoghi e comuni non capoluogo
appare pili come 'effetto di una sostanziale debolezza dei primi che di una
vivacita dell’attivita in provincia. Gli squilibri pil accentuati si hanno in Cam-
pania, in Sicilia, e nelle regioni pil «deboli»: Basilicata, Calabria, Molise. In
generale, gli indicatori sono largamente lontani dalle medie nazionali.

Oltre all’analisi regionale, appare significativo I'esame della distribuzione
della domanda e dell’offerta tra comuni capoluogo e non capoluogo.

Nonostante che la popolazione residente sia distribuita soprattutto nei
comuni non capoluogo (39,6 milioni di persone, pari al 68,8% contro circa 18
nei capoluoghi, pari al 31,2%) il consumo culturale e quello musicale sono pre-
valentemente concentrati nelle citta, con alcune consistenti eccezioni per le
localita di forte richiamo turistico: nel 1990 il 68,8% delle rappresentazioni di
lirica e balletto sono state effettuate nei capoluoghi, a fronte del 31,2% regi-
strato nei comuni non capoluogo.

Ancor pil accentuata risulta la concentrazione dal lato della domanda
(I'83,2% degli spettatori nei capoluoghi contro il 16,8% degli altri comuni), e
dal lato della spesa (91% contro 9%).

I concerti sono distribuiti in misura relativamente pil equilibrata, stante
il minor impegno logistico, organizzativo, economico generalmente richiesto
rispetto ad uno spettacolo lirico o di balletto. Nel 1990 il 58,5% dei concerti &i &
tenuto nei capoluoghi; gli ascoltatori, tuttavia, seno stati ben pil numerosi, il

79,2%, mentre la spesa del pubblico ha raggiunto 1'84,4%.

Attivita concertistica

Grazie alle sue caratteristiche di produzione «leggera», che non richiede
particolari investimenti, I’attivita concertistica ¢ diffusa in misura pia equili-
brata. Tuttavia, al Nord si hanno il 52,5% dell’offerta, il 54,2% dei biglietti
venduti, il 58,8% della spesa del pubblico.
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Al Centro l'offerta e la domanda sono equilibrate, toccando rispettiva-
mente il 24,3% e il 23,1% (per i biglietti venduti), mentre la spesa ha un peso
pil elevato, il 30,4%, soprattutto a causa degli alti prezzi praticati in numerosi
capoluoghi ¢ in alcuni comuni minori sedi di festival «primari».

Il Meridione, complessivamente, registra un peso percentuale dell’attivita
e della domanda pii equilibrato rispetto alla lirica e al balletto: I'offerta di con-
certi & al 23,2% e i biglietti venduti al 22,7%; ¢& la spesa, invece, a causa della
debolezza generale del mercato culturale meridionale, che impone una politica
di prezzi contenuti, ad essere limitata al 10,8%.

Tra le regioni settentrionali, la Lombardia conferma il suo peso tanto nel-
Pofferta che nella domanda: per I'offerta nei capoluoghi ¢ superata solo dal
Lazio (ancora una volta da Roma). Nelle altre regioni si alternano situazioni
equilibrate ad altre che non lo sono, come confermano gli indicatori (vedi
tab. 18).

Al Centro si registra una distribuzione abbastanza equilibrata dell’attivita
tra i capoluoghi e gli altri comuni, tranne che nel Lazio, dove il peso di Roma &
straripante (1’88,3% dell’offerta, il 95,4% dei biglietti venduti, il 97,9% della
spesa del pubblico nella regione).

Tuttavia gli indicatori mettono in rilievo che la domanda ¢ modesta tanto
a Roma che nel resto della regione.

Al Sud, ¢ soprattutto in Abruzzo, Campania, Puglia, Sicilia, che si regi-
strano offerta e domanda di una certa consistenza: la Sicilia & al terzo posto fra
le regioni per i biglietti venduti. In generale, invece, gli indicatori relativi al
Sud sono, spesso largamente, inferiori alla media nazionale e articolarmente
modesti nei comuni non capoluogo.

L’andamento 1980-90
La proliferazione delle imprese musicali

Si & affermata, soprattutto negli ultimi anni, una tendenza all’aumento
delle imprese minori, con piu limitate risorse economiche e minori capacita pro-
duttive, che porta ad una maggiore frammentazione e forse ad un ulteriore
indebolimento del mercato musicale. Non a caso la media dei lavoratori occu-
pati per impresa tende a diminuire, rimanendo stazionaria solo negli enti lirici
(in questi la stabilita prevalente del rapporto di lavoro lo rende sostanzial-
mente una «variabile indipendente» rispetto alla produzione). Ed anche la
media di giornate lavorative annue per lavoratore crolla nelle altre imprese
musicali, tra il 1988 ed il 1990, da 39 a 28, con una perdita secca del 28,2%.

La nostra ipotesi di una frammentazione e di un indebolimento del mer-
cato musicale, d"altra parte, e del tutto coerente con le linee di tendenza dell’of-
ferta e della domanda.

Nel corso del decennio. mentre i teatri di tradizione sono rimasti quasi sta-
zionari, le istituzioni concertistico-orchestrali sono aumentate (tab. 21).
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I teatri di tradizione sono saliti da 23 a 24 (nel 1985 é stato riconosciuto il
teatro del Giglio di Lucca), mentre nel 1968 erano 19 (il maggior numero di -
riconoscimenti ministeriali ¢ avvenuto nella seconda meta degli anni Set-
tanta).

Le istituzioni concertistico-orchestrali, che nel 1980 erano 9, sono salite a
12: al’AIDEM di Firenze che ha cessato I'attivita proprio nel 1980 & succeduta
I’Orchestra della Toscana, cui sono seguite I'Orchestra della Provincia di Lecce
e I'Orchestra Filarmonica Marchigiana (19).

La mobilita maggiore si registra nel variegato mondo delle attivita svolte
da associazioni, enti locali, imprese (liriche e no), ecc.

Nel complesso, la crescita in questi settori, si concretizza tutta nella prima
meta degli anni Ottanta, prima ancora che il FUS dispieghi i suoi effetti: esclu-
dendo le strutture stabili riconosciute, si sale da 645 iniziative sovvenzionate
nel 1980 a 793 nel 1985. Sono soprattutto i festival e le rassegne a crescere, rad-
doppiando (da 87 a 165), come i corsi (da 26 a 52) ed i complessi di danza. Cre-
scono meno i concorsi. Si avvia, invece, il declino della «lirica minore», che
diventera un crollo tra il 1985 ed il 1990 (anno in cui le iniziative sovvenzionate
sono soltanto 48).

Tas. 21 - Distribuzione delle iniziative musicali sovvenzionate per settori
di attivita e aree territoriali

(Anni 1980-1985-1990)

ghroe emtoriall, 1980 1985 1990

Entilina . ................ 13 13 13
Teatri di radizone . . .. .. ... .. 23 24 24
Istituzioni concertistico-orchestrali . . . 9 11 12
Attivita concertistica . . . . . . . . .. 308 323 313
Fesuival .. . ... ... ....... e 87 165 200
Corsi . ...ttt 26 52 68
Comcorsi . . .. ... .. 45 59 63
Lifica . oo 135 14 48
Dapza . ................. 35 62 .19
Attivita culrarali . . .. ... ... L. 9 18 23

Totale . . . 690 841 843

Fonze: Nostre elaborazioni su Carta musicale d’ J1alia per il 1980 e il 1985 e dati del Ministero
del Turismo e dello Spettacolo per il 1990

Infatti, & proprio questo fenomeno a mantenere stazionario il numero delle
iniziative sovvenzionate tra il 1985 ed il 1990. I festival e le rassegne salgono a
200 (nel decennio un incremento del 129,9%), crescono anche di pit i corsi (a
63, un incremento del 161,5%), crescono ancora i complessi di danza.
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Con il crollo della lirica viene meno un modo di produzione tradizionale,
che perde pubblico, salvo che non si tratti di proposte spettacolari o musical-
mente raffinate (o mondane) mediate dai festival; ma non lo sostituisce il
«modo di produzione» delle stagioni concertistiche «ordinarie», che sono sem-
pre pili costrette, per «conservare» il proprio pubblico, a cartelloni in cui pre-
vale un repertorio «medio».

Infatti, questa attivita delle stagioni concertistiche, che costringe comun-
que ad un impegno economico ed organizzativo di una certa conmsistenza,
appare stazionaria nel decennio (308 iniziative sovvenzionate nel 1980, 313 nel
1990).

Si afferma, invece, un modo di produzione in generale meno impegnativo e
continuo, quello dei festival e delle rassegne, dei corsi, dei concorsi. In partico-
lare in questi ultimi due settori, la crescita appare come la conseguenza di un
problema reale: quello dei giovani musicisti, usciti dai conservatori, i quali sen-
tono insufficiente il livello della loro preparazione e cercano, mediante i con-
corsi, di trovare uno sbocco sul mercato e, attraverso i corsi, di migliorare le
loro capacita professionali.

Ma queste risposte appaiono insufficienti (salvo casi particolari): i corsi
non assicurano un effettivo progresso qualitativo degli allievi, i concorsi non
garantiscono sbocchi ai vincitori. Ne deriva I'esigenza di una riflessione rigo-
rosa sulla congruita di tali attivita e sull’utilita dei finanziamenti statali.

Le considerazioni sulla proliferazione dei festival e delle rassegne sono
analoghe: essa non corrisponde ad una crescita qualitativa, né ad una crescita
della domanda; molte iniziative sono giustificate soltanto dall’aspettativa delle
sovvenzioni. Anche in questo caso, sappiamo benissimo che vi sono festival e
festival, rassegne e rassegne: alcuni validi almeno sul piano promozionale, altri
(ancorché con scarso pubblico) meritori sotto il profilo del rigore e del coraggio
nelle proposte (pensiamo, per esempio, ad alcuni festival di musica contempo-
ranea). Ma molti, troppi non hanno né I'una né I'altra giustificazione.

Una lettura dei dati proposti dalla Relazione FUS, limitata al periodo
1985-1990, conferma con tutta evidenza l’aspettativa creata dalla istituzione
del FUS e dal conseguente aumento di risorse, ben pii concentrato e consi-
stente rispetto agli anni precedenti (vedi tab. 22).

Complessivamente le istanze presentate (976 nel 1985, 1312 nel 1990) e
quelle accolte (rispettivamente 627 e 719) si dispongono secondo una parabola
il cui vertice viene raggiunto nel 1988: +51,2% per le istanze presentate, ma
solo +28,1% per quelle accolte.

Infatti, si & ormai affermata una maggiore selettivita da parte dell’ammi-
nistrazione, provocata dalla progressiva diminuzione delle risorse, ma soprat-
tutto dalla «difesa» dei soggetti gia beneficiati (nel 1987, infatti, i «tagli» erano
di 12 da venire e, ancora per alcuni anni, sarebbero stati compensati dallo
storno di finanziamenti dai capitoli del credito a quelli delle sovvenzioni).

1l settore che ha conosciuto 'espansione pili accentuata & quello dei con-
corsi, corsi, ecc. (quello che noi riteniamo di realizzazione relativamente meno
costosa e impegnativa): al vertice della parabola, nel 1988, le istanze presentate

ASSOCIATIONE PER
L'ECONOMIA DELLA CULTURA



280PP467.HA] 22/11/94

LO SPETTACOLO DAL VIVO 467

erano piu del doppio mspetto al 1985 (+133,6%) ma quelle accolte sono
aumentate solo del 42,4%. Meno accentuato 'aumento dell’attivitd concer-

tistica, sia per le istanze presentate (+29,9%) che per quelle accolte
(+15,1%).

Tas. 22 - Andamento delle istanze presentate al Ministero
del Turismo e dello Spettacolo’e di quelle accolte

: Istanze Percentuale
Assi presentate Istanse sccolte di nte?éimto

1985 . . ... e 976 627 64,2
1986 . ... ... .. .. e 1.037 708 68,3
1987 . ... e 1.363 736 84,0
1988 . ... ... . i i 1.483 803 54,1
1989 .. ... .. L. e 1.326 733 55,3
1990 . ... ... . Lo a . 1312 19 54,8

Fonte: Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo e nostre elaborazioni percentusli

Anche le attivitd di danza hanno mostrato una tendenza alla crescita
quasi del tutto svincolata dal rapporto con il mercato. Le istanze presentate tra
1985 e 1988 sono quasi triplicate (da 86 a 235), quelle accolte sono quasi rad-
doppiate (da 61 a 103), ma la capacita produttiva (o quella di assorbimento da
parte del mercato «ordinario») ¢ rimasta stazionaria; infatti, 'aumento delle
rappresentazioni ¢ dovuta soltanto alla crescita dei festival e delle rassegne di
danza.

Le risorse

Il sostegno delle attivita musicali: criteri e meccanismi

All'inizio degli anni Ottanta, i criteri generali e i meccanismi del sostegno
finanziario alle attivita musicali sono ancora quelli indicati dalla legge 800:

— il fondo per i contributi agli enti lirici ed alle istituzioni concertistiche
assimilate (20);

- il fondo da erogare in sovvenzioni a favore di manifestazioni liriche,
concertistiche, corali e di balletto da svolgere in Italia ed all'estero e di altre
iniziative intese all'incremento ed alla diffusione delle attivita musicali (21).

A questi due fondi «ordinari», si era aggiunto nuovamente per gli enti
lirici il fondo «anomalo» costituito dal flusso di risorse destinate ad assicurare il
ripiano dei disavanzi e 'ammortamento dei mutui il cui onere (per capitale,
interessi, ecc.) era assunto dallo Stato (22).

Questo tipo di finanziamento, che si credeva potesse definitivamente ces-
sare con i provvedimenti disposti in tal senso dalla legge 800, in effetti veniva
nuovamente attivato gia dopo tre anni con la legge 791/1970, allo scopo di risa-
nare i disavanzi del 1968 (oltre 14,3 miliardi di lire).
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Negli anni Ottanta (come gia nei Settanta) la legislazione in materia musi-
cale & caratterizzata in prevalenza, soprattutto quella indirizzata nei confronti-
degli enti lirici, dall’inseguimento dell’emergenza finanziaria, affrontata attra-
verso I'adeguamento del fondo per gli enti lirici ed il ripiano dei disavanzi.
Occorre ricordare che nel 1984, alla vigilia dell’approvazione della legge
«madre», la legge n. 312 del 13 luglio «consolidava» I'esposizione debitoria
degli enti lirici, con la sua assunzione a carico dello Stato nel limite massimo di
360 miliardi (in effetti, circa 340), mediante rilascio agli istituti tesorieri di
titoli di Stato.

La legge «madre», n. 163 del 1985, introducendo il Fondo unico per lo
spettacolo, sembrava in grado di risolvere la crisi finanziaria delle imprese
musicali e in particolare degli enti lirici, ma, come & noto, si & rivelata una solu-

zione del tutto temporanea in quanto si & limitata ad aumentare le risorse, rin-
viando i nodi relativi all’ordinamento degli enti lirici.

La stessa legge «madre», come altre che I'’hanno preceduta, modifica i cri-
teri di ripartizione dei contributi fra gli enti lirici; e i criteri saranno nuova-
mente modificati con il decreto n. 374 del 1987 e con la leggina n. 555 del 1988,
di accompagnamento della finanziaria, che avoca al ministro la competenza a
fissare le quote di riparto del FUS.

La legge 450 del 1987 garantisce anche agli enti lirici una tempestiva liqui-
dazione dei contributi (il 70% dell’importo conferito in via ordinaria all’eserci-
zio precedente, confermato ex lege, viene liquidato entro il 31 gennaio), in modo
da evitare il ricorso alle anticipazioni bancarie e, percio, la formazione degli
interessi passivi. i

Soprattutto, perd, essa, confermando I'obbligo del pareggio del bilancio
(velleitariamente ribadito nel corso dei decenni precedenti), impone il riassorbi-
mento dell’eventuale disavanzo con un apposito piano triennale. In presenza
del disavanzo, il ministro procede a dichiarare decaduto il consiglio di ammini-
strazione nominando un commissario straordinario. In caso di mancato riassor-
bimento del disavanzo entro i termini cessa il finanziamento statale ed il com-
missario procede, entro un anno dalla presentazione del certificato di conto
consuntivo, alla definizione dei rapporti giuridici ed alla devoluzione dei beni
al comune, mentre il personale, con successivo decreto del Presidente della
Repubblica, viene trasferito ad altro ente similare (ipotesi, quest’ultima, che ci
appare del tutto astratta).

Quanto al fondo per le altre attivita musicali, nessuna delle «leggine» suc-
cessive alla legge 800, anche negli anni Ottanta, ha modificato il criterio fonda-
mentale in base al quale le istituzioni musicali (teatri di tradizione, orchestre,
associazioni concertistiche, ecc.) possono ottenere sovvenzioni non per il solo
fatto di esistere (come, in sostanza, avviene per gli enti lirici) ma in quanto rea-
lizzano manifestazioni.
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I criteri generali in base ai quali sono assegnate le sovvenzioni rimangono
percid indicati dalla legge 800: dovra tenersi «conto dell’importanza delle loca-
lita, degli interessi turistici, degli indici di affluenza del pubblico e delle esi-
genze delle zone depresse». Insieme con questi, sono stati progressivamente
individuati criteri pit specifici in riferimento ai diversi tipi di manifestazioni
ed ai diversi soggetti codificati in circolari annuali (23).

I finanziamenti statali negli anni Ottanta

Va anzitutto messo in rilievo che, nel periodo considerato, I'incremento, a
valori costanti, risulta assai piu consistente per le «altre attivitd musicalix,
anche se € ormai «frenato» dai ben noti «tagli». Nel decennio & percid avvenuto
un seppur limitato riequilibrio delle risorse statali (vedi tab. 23): nel 1990, agli
enti lirici & stato assegnato il 77,2% delle risorse messe a disposizione del set-
tore musicale, contro 1'81,2% (24) del 1980. Ma nei primi anni di funziona-
mento del FUS, la percentuale degli enti lirici era progressivamente diminuita
al 75,4% (nel 1988).

Tas. 23 - Andamento dei finanziamenti statali agli enti lirici
e alle altre attivita musicali

(Milioni di Lire a valori 1985)

Incremento
Finsnsiamenti 1980 1985 1990
85/80 90/85 90780
Entilireh ............ 2212 308,3 325,1 394 5.4 47,0
Altre attivita . . . . ... ..., 51,2 91,5 95,9 78,7 48 87,3
Totale . . . 2724 399.8 4210 46,8 53 54,6
Fonte: Nostre elab ioni su Relazi FUS 1990

La ripartizione dei finanziamenti tra le altre attivita musicali (vedi tab.
24) ha confermato,nel 1990, la linea di tendenza, in atto da tempo, al ridimen-
sionamento della «lirica minore». Questa, che nel 1980, aveva ottenuto il
16.2%, diminuisce rapidamente fino al 5,8% del 1990. Anche il cosiddetto set-
tore «popolaren, quello dei complessi bandistici, subisce, dopo I'entrata in
vigore del FUS il medesimo orientamento, perdendo il 7,8%.

1 finanziamenti a favore delle associazioni concertistiche, viste nel loro
insieme di «stagioni ordinarie», festival e rassegne, concorsi, attivita didatti-
che, ecc. sono sostanzialmente stazionari in termini di quota percentuale: ad
esse viene attribuito il 36,5% delle risorse destinate alle «altre» attivita musi-
cali nel 1980, solo il 32,1% mnel 1985, il 36,4% nel 1990. Al loro interno, i settori
pil dinamici sono i festival ¢, ancora di piu, i corsi, ecc. (grazie all'aumento
delle istanze accolte gia posto in rilievo).
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Tas. 24 - Ripartizione delle sovvenzioni ministeriali tra le
«altre attivita musicalis *

(Mighiaia di Lire 1985)

(*) Titolo ITI Jegge BOO del 1967

'\- 1y 49
Settori di attivita 1980 1985 1990 ~

1980 1985 1990

Istitazioni concertistico-orche- T
strali . ... ... ... ... 8.581.500] 18.227.000! 20.032.320 16,7 230 208
Teatri di tradizione . . ... .. 10.981.459] 17.934.000{ 21.474.040 214 22,6 23
Lirica .............. 7.821.370] 6.600.0001 5.311.600 15,3 8,3 55
Festival] . .. .......... 8.315474| 9.965.500| 13.867.070 16,2 12,6 144
Concorsi . ............ —_ 2,700.000] 4.849.111| — 34 5.1
Attivita concertistica . . .. .. 9.315.314| 11.661.500! 14.581.480 18,2 14,7 15,2
Danza .............. 2.329.210| 4.638.000{ 6.303.352 4,5 58 6,6
Attivita culturali ¢ «popolari» . 953.500( 3.929.567] 5.173.278 19 4,9 5.4
Attivita all'estero . . . ... .. 2.955.278] 3.703.100| 4.552.800 58 4,7 4.7
Totale 51.253.278| 79.358.667| 96.145.051 100,0 100,0 100,0

Fonse: Nostre elaborazioni su AGIS, Carta Musicale Italiana Roma 1986 (per il 1990) e Relazioni FUS (peril

1985 e il 1990)

Tas. 25 - Finanziamenti statalt alle istituziont concertistico-orchestrali
nel periodo 1980-1990

(Milioni di lire 1985)

Qrchestra Provinciale di Bari

Orchestra «Hayvdn» di Bolzano e Trento

Orchestra Regionale Toscana (1)
Orchestra Sinfonica Abruszese .
Orchestra Provinaale di Lecce (2)

«Angelicum» - Milano . . . ... L Lo
Pomeriggi Musicali di Milano . . . . . . ... ... ... ...,
Orchestra da Camera di Padova e de} Veneto
Orchestra Sinfonuca Siciliana . . . . . . .. ... ... .. .....
Orchestra Sinfonica dell’Emilis Romagna
Orchestra Sinfi del G di Sa

Orchestra Filarmonica Marchigiana (3)

(1) Riconosciuts istitunone concertistico-orchestrale nel 1983
(2) Riconosciuts istitunione concertistico-orchestrale el 1983

1980 1985 1990
686,5 1.468,01 1.222.8
1.251,1 2.100,0{ 23168
- 1.391,5{ 1.554.1
907,5 1.652,2§ 1.774.,6
— 1.528.8 868,4
956,0 1.213,2] 1.300.2
1.033,3 1.168.4; 1.992,6
609,2 1.240.8{ 14584
1.118,0 1.800,0) 2.124.4
8977 2.243,01 24396
1.122,1 1.821,1] 1.7674
- - 683,0
8.581.4 | 18.227,0]1 19.5023

(3} Riconosciuta istitunone concertistico-orchestrale nel 1987 e sovvensionata s tale titolo dal 1988

Forue: Per il 1980-1984, AGIS, Cara musicale d" ltalia, Roma 1986; per il 1985-1990, Relazioni FUS
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TaB. 26 - Teatri di tradizione: recite sovvenzionate dallo Stato
ammontare e andamento delle sovvenzioni

(Milioni di lire 1985)
N . Sovvenzioni
. umero

Anni delle recite A Axnd anouo
1980 297 10.981,5 —_—
1981 a17 12.470,0 13,55
1982 333 14.031,8 12,52
1983 309 13.397,1 - 4,52
1984 323 16.183,0 20,79
1985 317 17.934,0 10,82
1986 334 20.669,6 15,25
1987 328 22.582,1 - 9,25
1988 336 22.607,3 - 0,11
1989 340 21.834,6 - 3.42
1990 317 20.742,0 - 5,00

Fonse: 1980-1984: AGIS, Carta musicale d” Italia;1985-90, Relazioni
FUS ¢ nostre elaborazioni per I'andamento annuo

Nel decennio si registra una crescita del peso delle sovvenzioni alle istitu-
zioni concertistico-orchestrali, con un aumento notevole nel primo quinquen-
nio dovuto ai riconoscimenti effettuati in quel periodo (vedi tab. 25).

Pit equilibrato, invece, 'andamento dei «teatri di tradizione» ma decisa-
mente negativo negli ultimi anni (vedi tab. 26).

Tra i settori piu dinamici, soprattutto nella prima parte del decennio,

quello della danza, settore che appare comunque meno sostenuto dallo Stato
rispetto alle attivita musicali in senso stretto.

La distribuzione regionale dei finanziamenti statali

Le risorse statali vengono indirizzate in prevalenza nell’Italia centro-set-
tentrionale dove ¢ localizzato il maggior numero di strutture produttive stabili
o semistabili. A partire dall’entrata in vigore della legge 800, questa realta non
ha subito modifiche sostanziali; Si puo constatare, dalla tabella n. 27, come nel
corso degli anni Ottanta il Sud e le Isole abbiano mantenuto le posizioni: men-

tre il Nord ha leggermente migliorato la propria quota percentuale a scapito del
Centro.

L’offerta e la domanda

La lirica e il balletto

Il mercato della lirica e del balletto appare caratterizzato da una crescita
accentuata dell’offerta, nettamente superiore a quella della domanda; cid
appare confermato non soltanto dal confronto tra numero di rappresentazioni e
biglietti venduti e dai relativi indici, ma anche dall'indicatore relativo alla
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Tas. 27 - Distribuzione percentuali tra le ripartizioni

territoriali dei finanziamenti statali
1980 1985 1990
Aree territoriali

Totale Totale Totale
Nord ............... 50,3 51,8 51,1
Catro .............. 273 26,6 26,8
Sad ... ... ... ..., 10,0 10,8 10,7
Isole .. ... ... ...... ... 11,8 10,8 114
Jealis . . ... ... ..., 100,0 100,0 100,0

Fonse: Nostre elab ioni su Relazi FUS 1990

media di spettatori per rappresentazione (vedi tab. 28). Questi, che erano
mediamente 826 nel 1980, sono diminuiti a 508 nel 1990, con un andamento
negativo pressoché continuo.

Il consumo, d’altra parte, appare ancorato a valori modesti anche se viene
preso in considerazione I'indicatore relativo al rapporto tra biglietti venduti ed
abitanti (popolazione residente). Anche in questo caso, sia pure con maggiore
discontinuita, la linea di tendenza & quella della diminuzione del livello iniziale

(4,9% nel 1980) fino al 4,8% del 1990.

La spesa, nettamente Lievitata a valori correnti, appare invece caratteriz-
zata da un indice di crescita pii contenuto a valori costanti: tuttavia, il suo
indice & pit dinamico rispetto a quelli delle rappresentazioni e dei biglietti ven-
duti. Infatti, la spesa cresce da 100 a 190, mentre 'offerta sale da 100 a 163 ed il
consumo, dopo una iniziale propensione alla crescita, peraltro piu che modesta
(I'incremento piu alto del decennio tocca appena il 10,1% nel 1982), appare sta-
zionario o, come avviene nel 1986 e nel 1990, in flessione.

Si € autorizzati a ritenere, dunque, che sia stata raggiunta la «soglia di
saturazione» della domanda, mentre continua a registrarsi una pressione accen-
tuata dal lato dell’offerta, che & pit accentuata nella seconda parte degli anni
Ottanta: tra il 1980 ed il 1984 le rappresentazioni aumentano solo di 698, tra il
1984 ed il 1990 aumentano di 1.398.

D’altra parte, il ricorso all’aumento dei prezzi, che, a valori costanti, cre-
scono quasi del doppio nel decennio (vedi tab. 28), aumento che comunque
appare frenato o addirittura in controtendenza negli ultimi anni (evidente-
mente, ¢ stato raggiunto e forse superato il limite di tollerabilita), non appare
in grado di correggere in modo significativo la relativa «poverta» del mercato.
Gli incassi medi, infatti (vedi tab. 28) crescono stentatamente a valori costanti
e, raggiunto il tetto nel 1987 con poco piu di 13 milioni di lire per rappresenta-
zione (con un incremento del 34% rispetto al 1980), diminuiscono fino a restare
nel 1990 inferiori, anche se di poche migliaia di lire, al livello toccato ben sei
anni prima, nel 1984.
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Tas. 28 - Lirica e balletto:
rappresentazioni, biglietti venduti, spesa del pubblico

{Andamento dal 1980 al 1990)

(o) v || | e Pl ey

4 e 1085 [ire 1985)]  (hire 1985) ppre (e 1985)| bitanti

1 2 3 4 5 [3 7 8

1980 3.351 | 2.769.435 { 33.633.581 { 12.145 { 10.036.878 826 590 49
1981 3.791 | 2.972.722 | 35.447.704 | 11.924 | 9.350.489 784 6281 526
1982 3.942 | 3.040.422 | 39.634.343 { 12.997 | 10.054.374 74 705| 540
1983 4.013 | 2.874.927 | 44.885.040 | 15.613 | 11.184.909 116 91 507
1984 4.049 | 2.794.385 | 47.521.467 | 17.006 | 11.736.593 690 835 49
1985 4.394 | 2.782.596 | 50.479.177 | 18.141 | 11.488.205 633 884 | 4.87
1986 4711 | 2.697.785 | 54.272.121 | 20.117 | 11.520.297 573 %49 472
1987 4.764 | 2.897.689 | 62.026.495 | 21.406 | 13.019.835 608 | 1.083 | 506
1988 5.056 | 2.779.689 | 63.211.557 | 22.741 | 12.502.285 sso| 1101|484
1989 5.101 | 2.796.871 | 61.993.228 | 22.165 | 12.153.151 5481 1078 | 486
1990 5.447 | 2.766.521 | 63.909.393 | 23.388 | 11.732.952 so8 | 1110| 480

Fonie: SIAE Lo spetiocolo in lialia Annuario Stanistico 1990 ¢ nostre elaborazioni per le colonne 4, S,
6,78

Il teatro «primario»

Nel 1980, il teatro «primario» concentrava il 61,3% delle rappresenta-
zioni, 1'88, 8% del pubblico, il 97,6% della spesa. Quindi, rispetto all’attivita
«non primaria», & stato perso tra il 1980 e il 1990, il 5,4% delle rappresenta-
zioni, ma solo I'1,6% degli spettatori e I'1 % della spesa del pubblico. Viene
confermata percio una linea di tendenza, ancora piu accentuata nel decennio
precedente, caratterizzata dalla pressione sul mercato da parte di una forza
lavoro aumentata, ma debole, sostanzialmente marginale, che non riesce ad
influenzare la domanda.

Infatti, se confrontiamo alcuni indici relativi al «teatro primario», (consi-
derando ancora insieme lirica e balletto) ed al teatro «non primario», emergono
alcune significative differenze: nel 1990, i prezzi medi sono di L. 33.718 per il
«teatro primario», ¢ di L. 8.106 per quello non primario; gli incassi medi sono
di 26,7 milioni nel primo caso, di 1,2 nel secondo; la media degli spettatori per
rappresentazione & di 792 nel primo caso, di soli 147 nel secondo.

Nel 1980, i prezzi medi erano rispettivamente di L. 13.339 e L. 2.648; gli
incassi, di circa 16 milioni e poco pit di 600.000 lire; la media degli spettatori
per rappresentazione era di 1.198 e 239.

ASSOCIATIONE PER
LECONOMA UtLLA CULTURA



280PP474 HAJ 22/11/94

474

RAPPORTO SULL'ECONCMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1980-1990)

Tas. 29 - Teatro primario: prezzi e incassi medi, spesa per abitante,
spetiatori per rappresentazione, biglietti venduti per 100 abitanti

Fonte:

(Lire 1985)
Ln
. . . . | Spesa per | Spettatori i
. Preszi medi| Incassi medi "
Assi i i pex rapp duti per
(lire) (lire) {lire) | sentaxione {100 abitanti
1 2 3 4 1]
1980 14.647 | 20.317.809 408 1.387 2,78
1981 14.626 | 18.876.849 114 1291 2,83
1982 16.486 | 20.095.413 463 1.219 2,81
1983 19.418 | 24.349.567 507 1.254 2,61
1984 22.376 | 25.645.380 585 1.146 2,62
1985 24.667 | 30.401.159 628 1.232 2,55
1986 26.567 | 30.913.537 671 1.164 2,55
1987 28.649 | 37.815.849 182 1.320 2,13
1988 29.856 | 37.150.105 110 124 2,54
1989 31.435 | 40.280.133 851 1.281 2,11
1990 31.314 | 37.354.601 9 1.193 2,49

Nostre elaborazioni su dati SIAE Lo spetiacolo in Italia, Annuario stasi-
stico, vari anni

Tas. 30 - Teatro primario: prezzi e incassi medi, spesa per abitante,
spettatori per rappresentazione, biglietti venduti per 100 abitanti

Forse:

(Lire 1985)
Balletto

. . . . | Spesa per | Spettatori | Bigherti

Anni Pre?lnml;.\eda lpu&:;mh abitante | per rappre- | venduti per
(lire) sentanooe |100 sbitsnt

1 2 3 4 5
1980 11.031 | 10.644.470 174 965 1,58
1981 10.739 | 9.736.211 187 907 1,74
1982 11.091 | 10.432.877 211 941 1,90
1983 12.722 | 10.824.208 239 851 1.88
1984 13.773 | 9.163.660 222 665 1,61
1985 13.145 | 7.965.945 216 606 1,65
1986 14.665 | 7.288.316 247 518 1,76
1987 14.667 | 8.130.001 268 554 1,83
1988 16.968 | 9.438.830 306 556 1.81
1989 15.723 | B.133.192 252 517 1,61
1990 17212 1 9.149.471 293 532 1,70

Nostre elaborszion: su dati SIAE Lo spentacoio in lialia, Annuario stati-

shico, vari snni
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Le rappresentazioni «primarie» di lirica sono sostanzialmente stazionarie
nel corso del periodo 1980-°90: 1.132 nel 1980, 1.201 nel 1990, con un aumento
del 6,1% e con un «tetto» di 1.302 spettacoli (+15,0%) nell’ormai remoto
1982.

L’andamento del pubblico della lirica «primaria» & negativo ed il 1990
segna il suo livello pit basso con 1.432.668 spettatori rispetto al «tetto» del
1981. Tra I'inizio e la fine del periodo 1980-'90 la perdita di pubblico & di circa il
10%.

Al contrario, la spesa aumenta quasi del doppio a valori costanti: da circa
23 miliardi di lire a circa 45 (+95,1%).

Tale aumento si giustifica esclusivamente con una politica di aumento dei
prezzi (vedi tab. 29), che sono saliti nel decennio, a valori costanti, da 14.647 a
31.314 lire (+113,8%).

Gli spettatori per rappresentazione diminuiscono tra il 1980 ed il 1990 da

1.387 a 1.193: una «erosione» modesta ma pressoché continua soprattutto negli
ultimi anni.

Il balletto «primario»

L’andamento del balletto, invece, ¢ ben diverso (vedi tab. 30): tra il 1980
ed il 1990 le rappresentazioni salgono da 922 a 1.844, esattamente il doppio.
Tuttavia, gli ultimi anni rivelano una certa stanchezza, se non qualcosa di piu,
le avvisaglie di un eccesso di offerta che pud tradursi in crisi.

Non a caso, infatti I’andamento della domanda ¢ assai meno confortante:
rispetto agli 889.656 spettatori del 1980, il decennio si chiude con 980.249 spet-
tatori (+10,2%), la quart’ultima posizione dell’intero periodo: il tetto (peral-
tro modesto) di 1.073.338 spettatori toccato nel 1982 (+20,7%) appare ormai
lontano, non solo nel tempo.

La spesa del pubblico per il balletto cresce, a valori costanti, da circa 10
miliardi di lire a circa 17 miliardi (tocca il tetto nel 1988); essa, peraltro, cresce
meno dell’offerta, e la sua crescita & notevolmente inferiore a quella registrata
per la lirica «primania» (+71,9%).

In questo caso, la maggiore crescita dell’offerta rispetto alla spesa del pub-
blico, deve trovare motivazioni non tanto nella risposta positiva del mercato,
che & comunque limitata, quanto soprattutto nelle aspettative del sostegno
pubblico, da parte dello Stato e, forse ancor pii, delle Regioni e degli enti locali
territoriali.

Gli incassi, gia modesti, sono addirittura diminuiti in termini reali (vedi
tab. 29): — 14,0% nel 1990 rispetto al 1980, ma addirittura ~ 31,5% rispetto al
1986, malgrado I'aumento dei prezzi medi (+56,0 tra 1980 e 1990).

Con I'aumento dell’offerta diminuisce nettamente il pubblico medio a rap-
presentazione: da 965 a 532 spettatori.

ASSociszons peR
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L’attivita concertistica

I 13.941 concerti del 1990 rappresentano un consistente passo indietro
rispetto all’anno precedente (14.422 concerti, 481 in meno), ed anche rispetto al
1988.In effetti, 'andamento dell’offerta di concerti non ¢ rettilineo nel decen-
nio (vedi tab. 31). Ad anni di stasi o di flessione si alternano anni di crescita
anche accentuata: nel 1984 i concerti in piu rispetto all’anno precedente sono
ben 1.184, nel 1988 se ne registrano 732 in piu rispetto al 1987.

Quindi, ’'andamento degli ultimi anni in particolare, ma in generale del-
P'ultimo decennio, induce a ritenere che sia stata raggiunta, anche per I'offerta
di concerti, la «soglia di saturazione».

La media dell’offerta annua di concerti nel decennio 1980-90 &, comungque,
alta: 13.205 concerti per anno; ma la prima parte del decennio (1980-1984) regi-
stra la media di 12.400 concerti per anno, mentre la seconda parte (1985-1990)
segna un petto passo in avanti: 13.876 concerti per anno, una media netta-
mente superiore (1.476 concerti in pili per anno) rispetto al periodo precedente
e, logicamente, rispetto a quella dell'intero periodo.

Anche il pubblico sembra aver raggiunto la «soglia di saturazione». Il suo
andamento, come quello dell’offerta & irregolare: un «tetto», mai piu sfiorato,
di oltre 4 milioni di ascoltatori nel 1987, era stato preceduto pochi anni prima,
nel 1983, da un crollo a 3.391.066 ascoltatori. Al termine del decennio, come
abbiamo gia rilevato, I'indice é negativo: —~ 5,8%.

11 pubblico, dunque, sembra avere non solo raggiunto la «soglia di satura-
zione», ma essere ormai caratterizzato da una progressiva disaffezione. -~

Il diverso andamento della domanda e dell’offerta ¢ reso ulteriormente
evidente dalla progressiva, quasi rettilinea, diminuzione della media di ascolta-
tori per concerto: erano 312 nel 1980, sono diminuiti a 253 nel 1990.

La spesa, in termini reali, come abbiamo gia rilevato, & pit che raddop-
piata, da oltre 17 miliardi ad oltre 38 (a valori 1985); il xmerito» & dell’aumento
dei prezzi, saliti in media da 4.630 a 10.904 lire (sempre a valori 1985).

Aumentano, grazie alla lievitazione dei prezzi, gli incassi medi: da meno di
1,5 milioni per concerto a meno di 3 milioni (+90,9%). I livelli, come si pud
osservare, sono modesti ed, evidentemente, estremamente inadeguati rispetto
ai costi.

D’altra parte, il mercato nel suo complesso non tocca livelli vertiginosi:
poco piu di 50 miliardi nel 1990 (in lire correnti), il 60,2% di quanto viene speso
per la lirica (ma nel 1980 era il 51,5%).

La modestia & rivelata anche dalla spesa per abitante, che pure, in termini
reali, & pit che raddoppiata (vedi tab. 31): 870 lire per abitante, a valori

correnti.
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Tas. 31 - Concerti di musica classica:
rappresentazioni, biglietti venduti, spesa del pubblico
{Andamento 1980-1990)

Spesa s . ]s;ummi Spesa -
ai Yo | B i) U R [ e e
hire 1985) [Ure 1985)! (lire 1985) | o0 lire 2085)] ADitant

1 2 3 s 5 6 7 )
1980 12.001 | 3.744.112 | 17.335.398 | 4.630 | 1444496 | 32| 307 6,64
1981 12.007 | 3.624.208 | 16.574.115 | 4573 | 1380371 02| 293 6.2
1962 12.330 | 3.598.957 | 17.963.927 | 4.991| 1456.928| 292 318| 637
1983 12239 | 3.391.066 | 18.302.501 | 5397 | 1495425 | 277] 323| s.98
1984 13.423 | 3.690.560 | 23.196.178 | 6.285 | 1.728.092{ 215| 407 648
1985 13.790 | 3.727.802 | 25.903.128 | 6.949 | 1878399 270 58| 653
1986 13.374 | 3.812.993 | 30.749.571 | 8.064 | 2299205| 285| 538| 6,67
1987 13.498 | 4.006.790 | 34133501 { 8519 | 2528782 297 596 6,99
1988 14.230 | 3.901.708 | 37.101.719 | 9.059 | 2607289 | 274| 646| 6,80
1989 14.022 | 3.773.816 | 37434504 | 9920 | 2595659 | 262] 651| 6,56
1990 13.941 | 3.526.089 | 38.448.690 | 10904 | 2757958 | 2531 e8! 611

Fonte: SIAE Lo spenacolo in lialia, Annuario Statistico 1990 e nostre elsborazioni per le colonne 4, 5, 6,
.8

NOTE

(1) Il primo teatso riconosciuto come ente autonomo ¢ nel 1921 il Teatro alla Scala; seguiranno il San
Carlo di Napoli nel 1927, il Comunale di Firenze nel 1929; gran parte degli altri teatri verri riconosciuta tra il
1941 ed i 1943, nel corso della guerra, fino al Teatro Regio di Torino, riconosciuto ne) 1947.

(2) L'assenza di fini di lucro, nelia legge 800, costituisce una condizione generale per accedere alle
sovvennon.

(3) Per assegnare le sovvenzioni, secondo I'art. 26 della legge 800, il Ministero deve tener «conto del-
I'importanza delle localiti, degli interessi turistici, degli indici di affliuenza del pubblico e delle esigenze delle

zone depressex. Criteni pil specifici sono previsti negli articoli ivi per le eingole specie di attiviti; ad
esempio, per le attivita concertistiche, I'art. 32 dispone che occorre tener presenti:
a) l'importanza culturale, la continuita ¢ la durata di svolgimento dell’insi della stagione;

4) il numero dei lavori presentati in prima esecurzione assoluta o per I'ltalia;

¢) il sumero dei lavori in prima esecuzione Jocale, dei lavori di autore italiano vivente e dei lavori di
autore italiano non eseguiti localmente da almeno venti anni:

d} U numero ¢ 'importanza delie manifestazioni collaterali all'sttivita principale.

(4) Le imprese liniche {cbe possono essere costituite anche in forma di cooperativa) sono iscritte in un
elenco istituito presso il Ministero del Turismo e dello Spettacolo; I’ issione ¢ Ia llazione dall’el
sono deliberate da una commissione di qualificazione professionale istituita presso il Ministero.

{5) E sufficicnte che un qualsiasi datore di lavoro, quali che siano la sua forma giuridica, il suo carat-
tere imprenditoriale ¢ le sue dimensioni. abbia versato contributi per attivita ricadenti nella sfera di compe-
tenza istitunionale del’ENPALS almeno per an giorno nel corso di uno dei cinque anni precedeati.

(6) La definizione di «impresa lirica» non coincide con quella formulata dalla Jegge 800/67 (ast. 42 ¢
agg.)- In questo caso, 'ENPALS intende tutti i soggetti che banno realizzato attivita liriche: ad esempio, tea-
i di tradixione, festival, aziende tusistiche, enti locali, ecc.

{7) Queste cifre sono ottenute dalle schede pubblicate nel ¥V Annuario Musicale Italiano, Cidim, Roma

1993

(8) Cix. D. Del Prete, I complessi di produzione di d in Lo stato dells musica, Cidim, Roma
1993.

(9) Cfr. M. Ruggieri, Ensi lirici e mercato fonografico: une spazio limizato, «E ia della Cultaran, 11,
2, 1992, pp- 86-91.
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{10) Cfr., per un'analisi pit dettaglista, M. Ruggieri, Lo musica neglhi squilibri tra Nord ¢ Sud, «Suono
Suds, 1992, Dossier, pp. 3-80.

(11) 11 «fondo ordinariow, in base alla Jegge 163 del 1985, era costituito dal’'86% dell'ammontare del
Fondo Unico per lo Spettacolo e veniva ripartito secondo proporzioni fissate dalls stessa legge. La reaidua
quota del 14% era destinats a far fronte agli oneri derivanti dalla istituzione del Consiglio nazionale dello
spettacolo ¢ dell'Osservatario dello spettacolo nonchd ad eventuali interventi integrativi.

(12) Si tratta dells «media risultante dalle medie delle percentuali di suddivisione del contributo ordi-
aaric annualmente riconoscinto ad ogni ente ed istiturione nei periodi dal 1968 al 1984 ¢ dal 1974 &l
1984,

(13) Cfr. AIAC (Sezione orchestre) - ATIT, Istitusioni concersistico-orchastrali ¢ Teatri di tradizione: enti
di produsione artistica, Dossier, Roma 1990.

(14) Ibidem.

{15) C&. AIAC-AGIS, CIDIM, Prima nota. Ricerca sulle iasioni ertistiche ¢ festival aderensi
all’ AIAC-AGIS, Roma s.d. (ma 1993). CT

(16) La Sezione Autonoma per il Credito Teatrale ¢ Musicale presso Ia Banca Nazionale de] Lavoro &
stata istituita con I'art, 4] della legge 800/67. Ad essa & subentrata nel 1992 la BNL-Sexione di Credito Cine-
matografico ¢ Teatrale, che ba assorbito anche la Sezione per il Credito Cinematografico, in adempimento
dells «legge Amatos (legge n. 218 del 30 luglio 1990). Nel testo sono sdottate le diverse sigle (prims BNL-
SACT, poi BNL-SACCT) in base agli anni di riferimento.

(17) Per la lirica ed il balletto, la SIAE considera primaria «l'attiviti svolta dai principali teatri,
inclusi, naturalmente, gli andici Enti Lirici autonomi previsti dall'art. 6 della legge 14 agosto 1967, n. 800 ed
i teatri di trsdiziones. Cir. Lo Spestacolo in Iwalia. Statistiche 1990, Roma, 1992, p. 84 n. Questo criterio, tut-
tavia, era staro pia volte modificato nel corso degli anni.

Per i concerti, le manifestazioni sono state distinte wra «primaries ¢ no fino al 1984; da quell'anno, per
1a difficolta di definire criteri idonei a tale distinzione, Ja SIAE non I'ha pid utilizzata.

(18) E stato, per alcani anui, il caso del rapporto tra la Montedison ¢ Is societd musicale Carme, che
peraltro fruivs del notevole vantaggio di basarsi su stramentisti gid occupati nelle maggiori orchestre di
Milano e/o docenti di conservatoric. Su questa esperienza cfr. L. Del Grosso Destreri, Lo musica, in Rapporso
sulla situazione culturale in Lombordia, Quaderno n. 9 deli'Osservatorio Culturale Lombardo, Milano 1992,

. 90-92.
i (19) L'associazione laicale-religiosa dell'Angelicum ha chiuso I'attivita dell'istituzione concertistico-
orchesirale alla fine del 1992.

{20) 1l fondo, istituito dall'art. 2 delia legge 800, era inizialmente di 12 miliardi di lire. Easo sostitniva
¢li interventi a favore degli enti lirici previsti con il R.D.L. n. 438 del 1936 ¢, nel primo dopoguerra, con il
R.D.L. n. 538 del 1946, nonché tutti gli interventi disposti dalle c.d. «leggine tampones.

{21) Questo fondo era costituito:

~— dal 60% dell'aliquota del 6,17% sui proventi del canone base di L. 420 per abbonamenti alle radio-
sudizioni circolari:

— dal 60% dell'aliquota del 2% dei proventi Jordi della RAI;

— dai 2/3 dell'aliguota del 6% sui diritti erariali sugli spettacoli di qualsiasi genere e sulle scommesse
(al netto dell'aggio spertante alla SIAE).

La legge 800, in realti, si limita a confermare disposizioni preesistenti; I'aliquota RAI del 6,17% ¢
stats introdotta dal R.D.L. n. 327/35, I'aliquota RAI del 2% risale alla convenzione con lo Stato del 1952
(D.P.R. n. 180/52). I'aliquota del 6% dei diritti erariali risale al R.D.L. n. 62/48, che riprende disposizioni
ancor pil lontane nel tempo.

{22) Questo sistema di finanzismento era stato intredotto con la Jegge 1296 del 1955, che autorizzava
gli enti lirici riconosciati a contrarre mutui con J'lstitute Centrale delle Casse di Risparmio Italiane per la
copertura degli oneri dei propri bilanci fino al 30 giugno 1955. .

{23) Pes Vesercizio finanziario 1990, le attivita musicali in Italia ¢ all'estero sono disciplinate da due
circolasi emanate pel 1989: la n. 2, che si riferisce alle attivita musicali ¢ di danza in 1talia e la n. 4, che i rife-
risce alla promozione all'estero dello spestacolo italianc. ’

La circolare n. 2/1989 fa seguito » quella emanata il 4 marzo 1986 che costituisce, dopo Vintroduzione del
FUS. il primo sforzo dell'amministrazione statale di coordinare ed unificare il coacerve di circolari
preesistenti.

La circolare n. 2/89 stabilisce, tra I'altro, che possano essere prese in considerazione solo le spese connesse alla
realizzazione dell’attiviti sovvenzionata, escluse e spese di investimento.

Le spese generali non postono superare il 30% delic uscite, mentre gli oneri per interesai passivi sono riferiti
alia gestione di competenza.

(24) Nel 1968, primo anno di funzionamento della legge BDO, gl enti lirici toccasono il 78,2% delle

risorse complessivamente sssegnatc ma nel 1966, alla vigilia dell'spprovazione della legge, erano
all'86,7%.
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GLI ENTI LIRICI NEGLI ANNI OTTANTA
UN’ANALISI ECONOMICA

di Carlo Fuortes

Premessa

L’insieme delle attivita associate alla vita dei tredici enti lirici e sinfonici
rappresenta un fenomeno non trascurabile dal punto di vista economico. Nel
1990 i tredici enti banno avuto complessivamente un budget annuale di poco
meno di 640 miliardi. Non & poco se si pensa che con una media di 50 miliardi
per ente si raggiunge il fatturato di una rilevante azienda industriale.

A cid si aggiunga il notevole sforzo finanziario profuso dal settore pubblico
per salvaguardare e potenziare I'attivita culturale degli enti lirico-sinfonici (1),
tra tutti i comparti dello spettacolo in assoluto quello che ottiene la quota
maggiore. :

Sono questi alcuni dei motivi che hanno indotto ad approfondire I’analisi
del comparto lirico-sinfonico descritto nei precedenti capitoli.

L’interesse verso il funzionamento economico del teatro lirico, pertanto,
non pud essere considerato come una semplice curiosita dell’economista, ma
rappresenta un elemento imprescindibile per il raggiungimento di una piu qua-

lificata e pit efficace programmazione e organizzazione della macchina
teatrale.

Le fonti di finanziamento dell’Ente lirico

-
Nella tabella 1 sono riportati i valori relativi alle entrate degli enti lirici e
sinfonici nei tre anni di riferimento 1980, 1985 ¢ 1990, che sono stati ritenuti
punti di riferimento significativi per la ricostruzione della dinamica del decen-
nio. Per facilitare una significativa comparazione diacronica dei dati, nella
stessa tabella sono stati calcolati i valori a lire costanti 1985 ed i tassi reali di
variazione medi annui.
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Tas. 1 - Le risorse finanziarie dei 13 enti lirici ttaliani

Milioni di lire correnti

Milioni di lire '85

Teni reali medio annui

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ANELS, Corte dei Conti

e 1980 1985 1990 1980 1985 1990 1980-85 1985-90

Bologna . . ........... 11.586 28.221 44.126 22.593 28.221 29.564 4,55 % 0,93 %
Firenze . . ........... 15.388 39.231 58.685 30.007 39.231 39.319 5.51% 0.4 %
Genova . . ... ... 8.035 22427 25.663 15.669 224217 17.194 143 % -511%
Milano .. ........... 27.469 69.165 108.088 53.565 69.165 72419 5,25 % 092 %
Napoli .. ........... 12.254 28.551 44.744 23.895 28.551 29979 362 % 0,98 %
Palermo . . ... .. ... ... 13.515 47.435 13.709 26.355 47.435 49.385 '12.47 % 0.81 %
Roma . ............. 15.371 45874 63.984 29.973 45.874 42.869 889% | -135%
Torino . ............ 11.826 27.237 39.018 23.061 21.237 26.142 3,38 % -0,82 %
Trieste . . . ... ....... 7.308 30.179 31.864 14.251 30.179 21.349 16,19 % - 6,69 %
Venezia .. ........... 11.652 32.035 38.699 22.721 32.035 25.928 11 % ~4,14 %
Verons . . .. v cv v o0 10.908 41.881 $3.384 21.2711 41.881 35.768 14,51 % <31 %
SCecilisa ............ 7.328 22.658 34.396 14.290 22.658 23.045 9,66 % 0,34 %
Cagliari .. ........... 3.190 13.077 22915 6.220 13.017 15.353 16,02 % 3,26 %

Totale 155.830 447971 639.274 303.869 447971 428.314 8,071 % -08%%
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Gli anni Ottanta mostrano un andamento nettamente dicotomico: nel
primo lustro si ¢ avuto un allargamento delle disponibiliti finanziarie eviden-
ziato da un tasso di crescita reale dell’8% annuo — prevalentemente concen-
trato nel 1985 a causa del forte incremento di contributi statali derivati dalla
creazione del Fondo unico per lo spettacolo —~ mentre, nel secondo si & verificato
solo un adeguamento alla crescita inflattiva (il tasso reale medio annuo pre-
senta, anzi, un valore lievemente negativo: - 0,9%). Se nel primo quinquennio
si & assistito ad un crescendo del fabbisogno finanziario probabilmente ecces-
sivo, i valori osservati nella seconda parte del decennio potrebbero indurre,
invece, a far pensare ad una modifica concreta delle modalita operative, piu
attente all’economicita ed all’efficenza della gestione. Si usa il condizionale in
quanto, purtroppo, come si vedra pit avanti, la maggiore attenzione gestionale
degli enti — indotta dal calo del livello reale dei finanziamenti statali a partire
dal 1988 ~ ha avuto come principale effetto secondario una notevole riduzione
del numero di rappresentazioni programmate. Piit che un aumento di efficienza
c’é stato piuttosto una diminuzione delle attivita a costi inalterati.

importante, inoltre, approfondire le cause e gli effetti comportati dal-
I'articolazione tipologica delle entrate (vedi tab. 2).

La principale fonte di finanziamento degli enti lirici ¢, come ¢ noto, il con-
tributo dello Stato. Nel 1990 quest’ultimo ha contribuito per il 67% circa delle
entrate complessive. La seconda voce per ordine di importanza sono le entrate
di gestione che, nello stesso periodo, hanno coperto il 16% del totale (2): Le
rimanenti voci di entrata consistono nel contributo delle Regioni (6,8%), degli

enti locali (4,9%) e di entrate diverse e straordinarie (3) (5,0%) (vedi fig. 1).

Fic. 1 - Le fonti di finanziamento degli enti lirici negli anni Otanta

350 -1

300 - O 1980
B 198

250
J 19%

200 -

150

100 -

N s wls a” ush
0 i “ P
Entrate di gestione Stato Regioni Entilocali  Entrate diverse

Fonte: Nostre elaborazioi su dati ANELS, Corte dei Conti
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Tas. 2 - Articolazione delle risorse finanziarie det 13 entt lirici italiani

~ (Valori in milioni di lire 1985)

Entrate di gretione

Contributo dello Stato

Contributo delle Regioni

Contributo degli Enti locali

Entrate diverse

34 Ioizvidossy

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ANELS, Corte dei conti

B 1980 1985 1990 1980 1985 199 1980 1985 1990 1980 1985 1990 1980 1985 1990
Bologna 4099( 6.025| 4.390| 16.557| 20.422) 18.898 0 5101 1.240f 1.8t0f 1.215] 1.654 127 50 338
Firenze . . . .| 3.496] §5.791 6.3161 24.271| 30470} 28.099 929 180 128 184] 1.317) 2513} 1127 1473} 2.263
Genove . .. .| 1.384 955 724{ 11.803] 16.734] 14.640 180 400 94] 1.570f{ 1.200] 1.563 133} 3.138 172
Milano 9.9431| 18.302| 23.485] 39.944] 47.951| 45519 1.067 200 402 661 400 7101 1950 2312} 2303
Napoli 1.295] 2426} 2.102{ 20533 21.880f 23.132 878{ 1.980 804 488 960{ 1.005 702 1.305] 2.936
Palermo 1.397 1.669 931] 15.489) 28544 26.117] 8.820{ 14.723} 17.420 488{ 2.500{ 2412 162 0] 2505
Roma 3.172] 3.564| 4.126] 24.6811 32959 31.882 410] 3.500{ 1.340f 1711} 5.326] 5.025 0 525 497
Torino 2.859] 3.540] 2.676] 15.634] 20178} 17940} 2.496] 1.000 m 1.854] 1.900] 2814 217 619 1.941
Tricate 1.687] 2.409] 1.890{ 11.068{ 18.333] 15.965 920| 9.094| 1.746 195 100 403 380 243 1345
Venezia . . . .{ 2.329] 4.039] 1534 18.394| 25523} 22517} 1.148 600 268 543] 1525 111 307 348 839
Verona . ...] 10477} 11595} 16.853| 7.972] 18.059| 16.648 536 400 268 552 520 6391 1.734] 5.308] 1.359
S. Cecilia . . 3401] 4.181) 4.062] 9.711] 16.523f 15.774 0 800 570 98 500 1.441] 1.080 655 1.199
Cagliari . . . 343 731 s00| 4.264] 8.351] 10.050] 1.379{ 2.890] 4.047 98 5 54 136{ 1.101 702

Totale . . .| 458821 71.2261 69.5881 220.3211 305.9271 287.1811 19.3611 36.2771 29.096 102501 17.467) 21.0031 8.0541 17.075! 21.446
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Complessivamente il peso del settore pubblico (ai suoi diversi livelli ammi-
nistrativi) copre, dunque, circa I'84% delle entrate. Osservando la dinamica del -
decennio si osserva, inoltre, che tale situazione & sostanzialmente stabile: le
entrate di gestione sono aumentate di un punto circa, dal 15,1% del 1980 al
16,3% del 1990. Nello stesso periodo il contributo dello Stato & leggermente
diminuito passando dal 72,5% del 1980 al 67,1% del 1990. La vita segli enti
lirici ¢ dunque indissolubilmente legata alla finanza pubblica: il ruelo di sog-
getto economico autonomo che opera nel mercato pér diffondere i suoi servizi &
ancora molto marginale. :

In effetti il teatro lirico ¢ un’azienda economica, a volte anche molto
ande, che opera in un settore molto particolare. Come osservato da Baumol e
owen (4), la produzione degli spettacoli teatrali — cosi come degli altri spetta-

coli dal vive ~ & caratterizzata da una produttivita marginale relativa decre-
scente. A differenza di quanto avviene nella grandissima maggioranza dei set-
tori economici, la produzione di spettacoli dal vivo pud avvalersi in minima
parte dell’innovazione tecnologica che caratterizza da piu di duecento anni il
progresso produttivo della nostra societa. Per rappresentare un’opera lirica,
oggi come due secoli addietro, sono necessari un’orchestra, un cast di cantanti,
un coro, un direttore d’orchestra, un regista, uno scenografo, una squadra di
operai e artigiani per la costruzione delle scenografie, una sartoria perT; produ-
zione dei costumi e molte altre professionalita che per brevita non si elencano.
Lo spettacolo dal vivo ¢, quincﬁ, un settore labour intensive caratterizzato da
una rigidita produttiva estremamente elevata. Si pensi, al contrario, alla rivo-
luzione produttiva che ha caratterizzato ~ per rimanere nel settore culturale —
I'editoria dove, con le nuove tecnologie, & oggi possibile produrre un libro con
macchine di basso costo e con un dispendio di lavero umano molto limitato.

Questo ¢ il principale ostacolo che impedisce all’ente lirico di vendere i ser-
vizi prodotti al prezzo di produzione. Per comprendere cid ¢ possibile calcolare
il prezzo medio del biglietto necessario alla copertura dei costi di produzione,
osservati sul totale degli enti nel 1990, che ammonterebbe a ben 300.467 lire. Si
tratta di un prezzo evidentemente fuori mercato che giustifica e avvalora la
presenza del settore pubblico come soggetto finanziatore. Dunque nel processo
di produzione - cosi come avviene, in misura maggiore o minore, in tutti i paesi
defJ mondo ~ lo State, o pili in generale la collettivita, deve svolgere un ruolo
ineluttabile di sostegno finanziario. Il problema non &, dunque, quello di met-
tere in discussione I’esigenza di un finanziamento pubblico, quanto piuttosto di
definirpe la misura e le modalita. ,

La situazione complessiva dall’insieme dei tredici enti in esame presenta
perd delle differenze interne anche molto sensibili (vedi tab. 2 e fig. 2). I casi
estremi sono rappresentati da Verona, Cagliari e Palermo. Il primo riesce,
senza sostanziali variazioni nel decennio, a finanziare quasi il 50% delle entrate
con i proventi della bigliettazione. L'Arena di Verona rappresenta, in effetti,
un esempio piuttosto particolare nel panorama nazionale in quanto pud
disporre di un contenitore teatrale, appunto I'anfiteatro romano dell’Arena, par-
ticolarmente attraente e, elemento non trascurabile, dotato di una capienza di
16.000 posti, in media dieci volte pil grande di quella degli altri enti. Questa
felice condizione ha comportato, nel 1990, un flusso di entrate dalla biglietta-
zione di circa 25 miliardi (sui 53 necessari al funzionamento). All'estremo oppo-
sto si collocano, invece, gh enti lirici di Cagliari e Palermo per i quali le entrate
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di gestione sono un fattore puramente formale. Nel caso di Cagliari nel 1980
queste coprivano il 5,5% del totale, dieci anni dopo tale quota era scesa al
3,3%. Ancora pil negativa la situazione di Palermo laddove i proventi del bot-
teghino, nello stesso periodo, sono scesi dal 5,3% all’1,9%. Questa situazione &
senz’altro favorita dai notevoli contributi regionali (si deve ricordare che
entrambi risiedono in regioni autonome) sui quali i due teatri possono contare,
che coprono tra il 26% (Cagliari) ed il 35% (Palermo) dei fabbisogni totali.

Fic. 2 - Finanziamento statale ed entrate di gestione degli enti nel 1990

350'1
Finanz. Stato per rappr.
300 O per rapp
. Entrate gest. per rappr.
250 4
200 1
<
150 {17 ﬁ’
100 1 ]
50 {1 |
0 \_!
2 ¥ s g 2 g g g S = H s c
£ ¢ 5 £ P EF T F T OE % §
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Fonie: Nostre elaborazioni su dati ANELS, Corte dei Conti

Il Teatro alla Scala di Milano e quello Comunale di Firenze sono gli unici
due casi che nel decennio mostrano una crescita costante dei proventi della
bigliettazione: piu sensibile nel caso di Milano (dal 18,6% al 32,4%), meno
accentuato per Firenze: dall'l11,6 al 16,1%.

Lo scenario complessivo ¢ dunque nettamente frazionato tra gli enti che
riescono a far affluire un significativo apporto finanziario dalle entrate di
gestione (Verona, Milano, S. Cecilia a Roma, Firenze) e quelli, invece, per i
quali I'intera attiviti (con le opportune differenze tra i vari enti) dipende dalla
finanza pubblica.
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Tas. 3 - La struttura dei costi dei 13 enti lirici italiani

{Valori in milioni di lire 1985)

Fonte: Noatre elaborazioni su dati ANELS, Corte dei conti

Persoaale dipendente Personale ecritturato Speee di produtione Oneri finnnziari Spese diverse Spese totali

e 1980 1985 1990 1980 | 1985 | 1990 | 1980 | 1985 ) 1990 | 1980 | 1985 | 1990 | 1980 | 1985 | 1990 1980 1985 1990
Bologna 14.713] 16.665] 17.784{ 4.290] 5.436] 5.169{ 3.725] 2.644] 1.243} 632 362 69 0} 3.114} 3.315] 23.359] 28.221| 27.579
Firenze 20.944] 23511} 23.637 4.458] 7.344] 6.620] 2.699| 2.917] 3.750| 1.017] 1.559} 162| 2.477 3.543] 4.535] 31.594] 38.873} 38.704
(Cenova 10.939] 13.077] 14.831] 3.166] 3.611] 1.754| 1.401] 2.424] 537 1.573] 635 34( 1.024 106( 1.882| 18.102{ 19.853{ 19.039
Milano 35.500] 42.401| 41.628] 6.546]12.542(11.132| 1.B58 3.079) 4.104| 2.330| 210 7] 8.599{13.406]15.459] 54.834] 71.637] 72.331
Napoli 19.644] 20.338] 20.607| 3.478] 3.963] 4.531] 2.617] 2.795| 808 2.399} 43 0 ol 629] 3.016] 28.138] 28.468| 28.962
Palermo 23.540] 28.133] 28.394{ 3.405] 2.151{14.631] 1.979} 6.802| 2.274} 5.813| 2.908 6] 981 1.372] 24461 35.7119| 41.365] 41.751
Roma 21.687] 27.844] 29.189{ 5.716] 6.225| 6.781] 3.650] 5.429] 6.269] 3.812| 6.852} 1.015 of 889 0] 40.865] 47.238) 43.254
Torino 13.952] 14.415] 17.379| 3.349] 4.424| 5.999} 5.743| 8.273} 1.255 17y 125 0 0 0} 2.613] 23.060) 27.237| 27.246
[Trieste 113841 15.110] 15520 2.141} 3.040} 3.587 673] 1.239{ 1.065) 1.860} 3.046 of 1911} 1.233| 1.786{ 17.969] 23.668] 21.687
Venezia 12.123] 15.776] 13.800] 5.086] 7.531] 4.333| 2.298] 6.521| 2.184] 3.209| 3.737 536§ 1.887] 3.356| 2.273| 24.603] 36.922| 23.126
Verona 16.593] 19.018] 22.066] 4.811| 4.338] 5.353| 3.574] 7.334] 4.279] 1.102 1.055 0 78] 496] 3.756] 26.157] 32.241| 35.454
S. Cecilia | 10.670] 13.592] 15.950{ 1.340} 3.961} 3.532| 2.280] 2.436} 1.732 8} 107 0f 860{ 1.666! 1.881{ 15.157) 21.762{ 23.094
Cagliari s.203| 8.181] 9.560] 1.540| 2.478] 3.150{ 1.270| 1.737} 1.270] 344 19 331 190 603] 1.786{ 8.548] 13.077| 15.799

Totale! 222.8911 258.061! 270.075149.324167.043176.571 133.766 153.630130.772124.116 21.4181 1.861118.008130.411144.7481 348.106| 430.5631 424.026
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Infine I'ultima voce di spesa aggregata riguarda gli oneri finanziari, che
hanno fatto registrare una dinamica molto positiva nel secondo quinquenno.’
Nel 1980 gli oneri finanziari assorbivano circa il 7% delle risorse, cinque anni
dopo questo valore scendeva al 5% per annullarsi quasi completamente nel
1990 (0,4%). Si deve perd osservare che questa dinamica particolarmente posi-
tiva pil che derivare da una piil attenta politica finanziaria degli enti, & diret-
tamente imputabile alla legge 312/84, e successive modificazioni ed integra-
zioni, che ha stabilito di consolidare I'intera esposizione debitoria degli enti al
1983 (con un onere supplementare ai finanziamenti ordinari di ben 360 miliardi
di lire), stabilendo anche I'obbligo del pareggio di bilancio e I'impossibilita di
ricorrere al credito bancario senza la previa autorizzazione del Ministero del
turismo e spettacolo (di concerto con quello del Tesoro) con l'obbligo per gli
enti di «indicare le nuove maggiori entrate di bilancio da destinare a copertura
delle citate operazioni bancarie» (5). La legge 163/85 istitutiva del «Fondo
unico per lo spettacolo» ha successivamente definito le norme di finanziamento
verso l'intero comparto dello spettacolo, ed in particolare verso quello della
lirica, creando le basi per una pil certa programmazione finanziaria, e quindi
delle attivita, certezza minata in seguito dai tagli apportati al FUS a varie
riprese dalle leggi finanziarie, a partire da quella del 1988.

Complessivamente, dunque, lo scenario che emerge dall’analisi dei costi
rispecchia 'andamento osservato per le entrate: una crescita molto elevata
delle spese nella prima parte del decennio ed una politica gestionale necessaria-
mente pil attenta e controllata nella seconda. La composizione del paniere
della spesa si & modificato, con un incremento dell'incidenza del costo degli
artisti scritturati e delle spese diverse da un lato, e un quasi completo annulla-
mento della voce di costo degli oneri finanziari dall’altro.

L’efficienza gestionale ed economica degli Enti lirici

Qual & la produttivit attuale dell’ente lirico italiano? E possibile valutare
I'efficienza economica e gestionale dello stesso? Quanto costa all’Ente produrre
una rappresentazione? Quanto spende lo Stato per ogni rappresentazione?

In questo capitolo si cerchera di rispondere a queste domande che sotten-
dono ad un'insieme di problematiche gestionali ed economiche che finiscono
per condizionare I'intera attivita culturale dell’ente lirico.

L’analisi delle entrate e delle uscite ha messo in luce come negli ultimi
anni sia avvenuto un maggiore controllo della gestione con un contenimento
della spesa, anche al di sotto dell'inflazione, un maggiore controllo degli oneri
finanziari ed una migliore, sebbene ancora insufficiente, articolazione delle
entrate. Al contrario nella prima parte del decennio il quadro finanziario ed
economico osservato ha evidenziato crescite incontrollate dei diversi comparti
di spesa.

Quali sono stati gli effetti di queste scelte gestionali sull’attivita culturale
dei diversi teatri? Il contenimento delle spese si ¢ ottenuto con una diminu-
zione delle attivita o con un aumento dell’efficienza della macchina teatrale? Le
maggiori entrate di gestione sono derivate da aumenti di prezzi o anche da una
crescita del numero di spettatori?
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Se si osservano i dati sul numero di rappresentazioni prodotte (6) (vedi
tab. 4) si pud immediatamente osservare che I’attivita culturale degli enti lirici
nel decennio ha subito un andamento altalenante del tutto in linea con quello
osservato per le entrate. Le rappresentazioni totali sono cresciute fortemente
nel primo quinquennio passando dalle 3.078 del 1980 alle 3.769 del 1985 (+
22,4%), per poi discendere nel secondo arrivando alle 3.292 (-12,7%) del 1990.
Questo andamento & stato provocato dall’effetto congiunto di due fattori
discordanti; da un lato gli spettacoli di lirica e balletto, che sono costantemente
diminuiti nel corso del decennio (da 1.469 rappresentazioni a 1.246); dall’altro
Pattivita concertistica, che ha registrato una crescita, anche se discontinua (da
1.609 a 2.046) (7).

In effetti, cosi come & lecito aspettarsi che con maggiori finanziamenti
vengano offerti piu spettacoli, quando i primi diminuiscono, se non si riesce ad
aumentare I'efficienza e la produttivita del sistema, anche le rappresentazioni
dovrebbero decrescere. E perd da osservare come questi effetti da un punto di
vista quantitativo non siano proporzionali. Dal 1980 al 1985, mentre i finanzia-
menti (a prezzi costanti 1985) sono passati da 303 a 447 miliardi con un incre-
mento reale del 48%, la crescita delle rappresentazioni ha segnato un valore
molto inferiore (+ 22,3%), senza contare che le rappresentazioni di lirica e bal-
letto (in genere piu costose) nello stesso periodo sono addirittura diminuite. Tra
il 1985 e il 1990 il budget degli enti & sceso (sempre a prezzi costanti 1985) da
447 a 428 miliardi (- 0,9%) e, nello stesso periodo, I’attivita di spettacolo si &
contratta del 12,7%. Quest’analisi mette in luce un dato allarmante e cioé che
sia nei periodi di crescita che in quelli di stagnazione il comparto della lirica
diminuisce la sua produttivita e la sua efficienza.

Per valutare meglio questa asserzione si pud costruire una serie di indica-
tori di efficienza e di produttivita (vedi tab. 5) che, sebbene non possono tener
conto delle singole specificita delle diverse rappresentazioni — come detto nel
numero complessivo di spettacoli sono compresi lirica, balletti e concerti senza
attribuire dei pesi specifici differenti — possono, comunque, rappresentare I'e-
voluzione de} sistema economico in esame. Purtroppo, la contabilita desunta
dai bilanci degli enti lirici non consente un'analisi differenziata sui diversi cen-
tri di costo (lirica, balletto, concerti sinfonici, corali, da camera, recital, mani-
festazioni diverse). Quindi i valori che derivano dall’analisi che verra presen-
tata, devono essere accolti con una certa cautela in quanto derivano da un mix
di tipologie di rappresentazioni offerte, che si & modificato nel tempo e che
incide sensibilmente sulle variabili finanziarie, economiche e gestionali in
esame. In particolare la maggiore cautela deve essere indirizzata ai confronti
tra gli indicatori elaborati per i diversi enti, in quanto, molto piu del dato
medio, questi risentono della diversa composizione tipologica (8).

Vi &, infine, un ulteriore variabile che non pud essere compresa in questa
analisi e che pure rappresenta I’aspetto pii determinante nella produzione
degli enti: la qualiti della rappresentazione. Nell'impossibilita di tener conto di
questa variabile cruciale, I'ipotesi sottesa all’analisi che verra presentata & che,
nell’arco dell’'ultimo decennio, il livello qualitative medio delle rappresenta-
zioni offerte sia rimasto sostanzialmente immutato.
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Tas. 4 - L'attivitd dei 13 enti lirici e sinfonici italiani negli anni 1980, 1985 e 1990 per generi

(Valori assoluti)

Rappr. di lirica ¢ halletto

Rappresentasioni di concerti

Rappresentazioni totali

Rappresentazioni diverse

Fonte: Nostre elaborazioni su dati ANELS, Corte dei Conti

e 1780 1985 1990 1080 1985 1990 1980 1985 1990 1980 1985 1990
Bologna 140 78 n 180 105 56 320 183 1217 55 16 13
Firenze . . . .. 107 124 173 104 264 190 211 388 363 1.097 2.100 284
Genova . . . .. 82 89 21 82 133 81 164 222 108 126 32 51
Mitano 177 1 174 104 . n 52 281 248 226 18 0 56
Napoli . . ... 102 78 82 50 124 144 152 202 226 0 0 0
Palermo 120 178 205 201 874 896 321 1.052 1.101 3.908 98 522
Roma . . . ... 228 108 92 144 9 12 372 n7 104 17 12 1
Torino . . ... 196 108 90 115 118 105 3 226 195 249 98 62
Trieste . . ... 123 127 126 34 159 64 157 286 190 m 7 §1
Venezia . . . .. 92 99 55 113 159 86 205 258 141 156 29 1
Verona . . ... 12 85 89 85 82 61 157 167 150 13 12 126
§.Cecilia 0 0 0 275 168 151 275 168 151 0 0 0
Cagliari . . . .. 30 90 68 122 162 142 152 252 210 9 0 47

Totale . . . 1.469 1.335 1.246 1.609 2434 2.046 3.078 3.769 3.292 5.759 2.404 1.220
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Tan. 5 - Alcuni indicatori di efficenza economica dei 13 enti lirici e sinfonici italiani negli anni Ottanta

(Valori in milioni di lirc 1985)

Conto medio

per rlpprnenl-lione

Spene del perronale

per rapprresentazione

Scritture artistiche
per rappresentazione

Finanziamento stat. medio
per rappresentazione

Entrate di gestione medio
per rappresentatione

Enti
1980 1985 1990 1980 19835 1990 1980 1985 1990 1980 1985 1990 1980 1985 1990

Rologna 73,0 | 1542 | 2172 46,0 o911 140,0 13.4 29,7 40,7 51,7 | 111,6 | 1488 12,8 329 34,6
Firenze 149,7 | 100,2 | 106,6 993 60,6 65,1 21,1 18.9 182 | 1150 78,5 74 16,6 14,9 17,4
Genova 1104 894 | 1763 66,7 58,9 | 1313 19.3 16,3 16,2 2,0 75.4 | 1356 8.4 43 6,7
Milano . ...| 1951 | 2889 { 3200 1263 | 1710 | 1842 23,3 50,6 493 (1 1421 | 1934 | 2014 35.4 738 | 1039
Napoli . ...{ 1851 { 1409 | 1281 i29.2 100,7 91.2 229 19.6 20,0} 1351 | 1083 | 1024 85 12,0 93
Palermo 11,3 393 434 33 26,7 258 10,6 2,0 13,3 48,3 271 23,7 44 16 08
Roma 1098 | 403,7 | 4159 744 | 238,0 { 2807 154 53,2 65,2 66,3 | 281,7 | 3063 8.5 30,5 39,7
Torino . . .. 742 | 1205 | 1397 4.9 63,8 89,1 108 19,6 30,8 50,3 89,3 92,0 9.2 15,7 13,7
Trieste . . . .| 1145 82,8 | 1141 12,5 52,8 803 13,6 10.6 18,9 70,5 64,1 84,0 10,7 84 9.9
Venczia 1200 { 1431 | 1640 59.1 61,1 91,9 24,8 292 30,7 89,7 98,9 | 1597 11,4 15,7 109
Verona . ...] 1666 ] 1931 § 2364 | 1057 | 1139 | 1471 30,6 26,0 35,1 508 | 1o08,} | 111,0 66,7 | 1054 | 112,4
S. Cecilia 55,1 | 1295 | 1529 33,8 80,9 | 105,6 49 23,6 234 353 98,4 | 1045 12,4 24,9 26,9
Cagliari 56,2 51,9 75,2 12 325 45,5 10.1 98 15,0 28,1 3.1 419 2,3 29 24

Totale . . .1 113,31 1 1142 | 1288 72.I:4\ 68,5 82,0 16,0 17,8 2331 11,6 81,2 87,2 14,9 18,9 21,1

Fonte: Nostre claborazioni su dati ANELS, Corte dei Conti
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Il costo medio della rappresentazione evidenzia nel decennio una crescita
sensibile: se nel 1980 una rappresentazione media costava circa 113 milioni, nel
1990 questo valore arrivava a 129 milioni (entrambi lire "85), con una crescita
complessiva, al netto dell’effetto inflativo, del 14,1%. Se si considera, inoltre,
la diversa composizione tipologica osservata nei due anni si deve ritenere que-
sto dato senz’altro sottostimato.

Se si osserva la disaggregazione tra i vari enti del-dato complessivo si sco-
pre un’incredibile variabilita di costo: per il 1990 (tralasciando Palermo e
Cagliari che registrano un dato minimo di 43,4 e 75,2 milioni, sui quali influisce
pesantemente I'elevato numero di concerti decentrati che gli enti promuovono
nelle due regioni) si va da un minimo di 106,6 milioni del Teatro Comunale di
Firenze ad un massimo di ben 416 milioni per rappresentazione del Tearo del-
POpera di Roma.

Anche le dinamiche di crescita presentano una gamma di situazioni parti-
colarmente estesa. Roma & sempre la piazza che manifesta 'incremento mag-
giore: nel decennio il costo per rappresentazione & cresciuto, al netto dell’infla-
zione, del 400% circa; a Bologna e a S. Cecilia a Roma lo stesso costo si & tripli-
cato; al contrario, Firenze, Napoli presentano una contrazione dello stesso, evi-
denziando, quindi, un aumento di produttivita.

Successivamente & stata valutata 'incidenza delle spese per il personale
dipendente sulla rappresentazione. Nel complesso anche in questo caso si
osserva una lievitazione dei costi, che passano dai 72 milioni del 1980 agli 82
del 1990 (+14%). Anche per questo indicatore si osserva una grande variabi-
litd di comportamenti tra i singoli enti. Se a Palermo il costo del personale
dipendente per rappresentazione, nel 1990, & limitato a 26 milioni circa (anche
per questo indicatore valgono le stesse osservazioni fatte in precedenza), a
Roma lo stesso & dieci volte maggiore (ben 281 milioni). Tutte le piazze
mostrano valori in crescita nell’arco del decennio con I'eccezione di Firenze e
Napoli per le quali la minore incidenza & stata ottenuta in parte da un controllo
della spesa ed in parte da una crescita dell’attivita offerta.

Anche il peso dell’onere delle scritture artistiche per rappresentazione
subisce una costante lievitazione: mediamente da 16 a 23 milioni per rappre-
sentazione tra il 1980 ed il 1990 con un incremento complessivo del 43%.
Rispetto ai costi medi ed alle spese del personale dipendente questa compo-
nente & quella che evidenzia la dinamica piu crescente. Se si considera, inoltre,
la diminuzione della quota di rappresentazioni di lirica sul totale — che influi-
scono notevolmente sulle scritture artistiche ~ questo dato deve essere conside-
rato sottostimato. Tutti questi indicatori manifestano chiaramente che nel
corso del decennio il costo della produzione della rappresentazione, al netto del-
'inflazione, & aumentato. Ma & lecito a questo punto chiedersi se questa febbre
dei prezzi derivi dall'infezione causata dal fenomeno studiato da Baumol-
Bowen (meglio noto in letteratura come sindrome di Baumol) o se, al contrario,
non sia causata — almeno in parte — da gestioni burocratiche non improntate a
criteri minimi di efficienza e di efficacia che devono caratterizzare 'operato di
ogni azienda.

Quanto & costata alla collettivita questa diminuzione di efficienza del set-
tore lirico?
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Si ¢ gia detto che a fronte della diminuzione dei finanziamenti dello Stato
la reazione degli enti lirici ¢ stata quella di diminuire, per un valore pii che
proporzionale, I'attivita offerta. Se si osserva I'incidenza del finanziamento
dello Stato per rappresentazione (vedi tab. 5) si ha una conferma diretta di que-
sto. Nell’arco del decennio il contributo reale dello Stato per ogni rappresenta-
zione & passato da 71 milioni circa a pit di 87 milioni (+ 22%). Paradossale il
caso del Teatro dell’Opera di Roma che ha visto quintuplicare, sempre al netto
dell'inflazione, il finanziamento per rappresentazione (da 66 a 306 milioni). Al
contrario, particolarmente positivo il dato di Firenze che ha registrato una
diminuzione reale del contributo statale per rappresentazione (da 115 a 77
milioni). Al di 1 dei possibili imiti associati a questo indicatore derivanti dalle
differenze comportate dalla qualita artistica e dalla composizione del totale
delle rappresentazioni (si & detto che rappresentare un concerto costa, in gene-
rale, meno di un balletto e che questo, a sua volta, costa meno di un’opera
lirica), il quadro che si osserva evidenzia una variabiliti forse eccessiva. Una
lira di finanziamento dello Stato spesa in un teatro pud avere una produttivita
anche quattro-cinque volte superiore a quella osservata in un altro.

Infine sono state calcolate le entrate di gestione per rappresentazione (che
si ricorda non comprendono solo i proventi della bigliettazione e degli abbona-
menti, ma ogni altro provento collegato con l'attiviti svolta). Nell’arco del
decennio tali entrate sono passate dai 15 milioni circa del 1980 ai 21 milioni del
1990 (lire '85) con una crescita complessiva del 40%. Non tutti gli enti, pero,
hanno risposto alle crescenti esigenze del fabbisogno finanziario con un
aumento delle entrate di mercato. C'é una forte differenzazione tra i vari enti:
tra quelli per i quali le entrate di gestione costituiscono una componente impor-
tante tra le fonti di finanziamento possibili (Verona, Milano, Roma, Bologna,
S. Cecilia), e quelli che non riéscono, o non vogliono, aumentare le entrate
dirette nelle varie forme possibili. Tra questi un posto particolare spetta a
Cagliari e Palermo che a fronte di un costo complessivo per rappresentazione di
75 e 43 milioni riescono ad attivare entrate di gestione per, rispettivamente, 2,3

milioni e 846.000 lire.

NOTE

(1) 1tredici enti lirico-sinfonici italiani sono i seguenti: Ente antonomo Teatro comunale di Bologna,
Ente aut lstituzione dei rti e del Teatro Linco Giovanni Pierluigi da Palestrina di Cagliari, Ente
autonomo Teatro comanale di Firenze, Ente autonomo Teatro comunale deli'Opera di Genova, Ente auto-
nomo Teatro alls Scala di Milano, Ente autonomo Teatro San Carlo di Napoli, Ente autonomo Teatro Mas-
simo di Palermo, Accademia nazionale di Santa Cecilia Gestione aut a dei rti di Roma, Ente suto-
nomo Teatro dell'Opera di Roma, Ente autonomo Teatro Regio di Torino, Ente autonomo Teatro comunale
Giuseppe Verdi di Trieste, Ente autonomo Teatro la Fenice di Venezia, Ente autonomo Arena di Verona.

(2) Questa voce comprende oltre alle entrate derivanti dalla vendita di biglietti, abbonamenti e preno-
tazioni, le altre voci di entrata correlate all'sttivita dell'ente: proventi per attivita decentrata, vendita cata-
loghi e altro materiale informativo, proventi per incisioni discografiche ¢ riprese radio-televisive, pubblicita,
sponsorizzazioni.

(3) Prevalentemente castituite da contributi di enti pubblici ¢ privati, finanziamenti straordinari, con-
tributi straordinan, ecc.
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(4) W.J. Baumal, G.W. Bowen, Performing Arts. The Economic Dilemma, Cambridge, Mass., Twen-
tieth Century Fund, 1966. .

(5) L'attaazione, attraverso I'emissione di titoli di Stato, del consolidamento stabilito dalia L. 312/84
avviene tra la fine del 1985 ed il 1986. Per questo motivo i bilanci del 1985 continuano ad essere caratteriz-
zati da sensibili oneri finanxiari.

(6) Le rappresentazioni sono state differenziste tra lirica e balletto, concerti e diverse. Queste ultime
comprendono quell'insieme di attivitd, che ai potrebbero definire collaterali, quali le lezioni nelle le scaole, Je
conferenze di presentazione, le prove generali aperte, ecc. Senza voler togliere alcun merito a questa pro-
grammazione secondaria, nel seguito, per valutare gli indicatori di efficienza ai fara riferimento alla compo-
nente di spettacoli primaria: lirica, balletto e concerti.

(7) Anche le rappresentazioni diverse sono fortemente diminuite passando dalle 5.759 unita del 1980
alle 1.220 del 1990 (-79%).

(8) Esemplare, a questo riguardo, ¢ il caso di Palermo che grazie ad una diffussisima attivitd decen-
trata nella Regione (in prev posta ds concerti da camera ¢ da esibizioni solistiche di membri del-
T'orchestra) nell'arco del decennio incrementa da 201 a 896 le rappresentarioni di concerto, con un inevitabile
appiattimento di tutti gli indicatori elaborati.
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IL PUBBLICO DEGLI SPETTACOLI DAL VIVO:
IL CASO DELL'ACCADEMIA NAZIONALE DI SANTA CECILIA
E DEL TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA

di Stefano Gorelli

I risultati di un'indagine condotta nel 1992 sul pubblico degli spettacoli musicali
offerti dall' Accademia Nozionale di Santa Cecilia ¢ quelli livici rappresentati del Teatro
Comunale di Bologna offrono I'ulteriore conferma del carattere elitario del consumo di
spettacolo dal vivo in Italia.

In particolare, dall’indagine campionaria si ricavano interessanti indicazioni sulle
caratteristiche socio-economiche dell’utenza e sulle modalita di fruizione del bene
spettacolo.

Relativamente al tisolo di studio il pubblico romano & nella misura del 95% in pos-
sesso di diploma (34%) o di una laurea (60%). Assoluramente residuale la percentuale di

coloro in possesso della licenza media (4%) e della licenza elementare (meno dell’1%)
(vedi tab. 1).

~ Tas. 1 - Il pubblico degli spettacoli dal vivo
(Composizione per titolo di studio)

Accademia Teatro Comunale
Titolo Santa Cecilia Bologna
di studio c“z:‘ :.\uiu Lisica
Elementare . .. .. .. 083 1.94
Media inferiore . . . .. 4.05 16,99
Media superiore . . . . . 34,06 36,21
Laorea .. ........ 60,33 31,19
Non specificato . . . . . 0,73 1,67
Totale . . . 100,00 100,00

Fonte: Indagine Associazione per I'Economia della Caitura, 1992

Diversa e pil: articolata la composizione del pubblico del Teatro Comunale di Bolo-
gos. I laureats, infatti, sono il 37%, pil 0 meno altrettanti i diplomati, mentre coloro che
sono in possesso della licenza di scuola media inferiore o della licenza elementare sfiorano
il 25%.

A spiegazione della differente composizione sociale dei due pubblici possono essere
addotti sia le diverse tradizions culturali delle due citta sia, e soprattutto, le tipologie di
spetiacolo oggetto dell'indagine. Il Teatro Comunale di Bologna, con una programma-
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nato ¢ culturalmente pit preparato.

zione degli spettacoli centrata soprattutto sulle opere Liriche, attira un pubblico pit popo-
lare, in una regione che a buon diritto viene definita la culla della cultura dell’opera lirica
del pacse. Al contrario, I'Accademia di Santa Cecilia basa la sua programmazione su
musica da camera e sinfonica, generi che hanno tradixionalmente un pubblico pit raffi-

11 carattere piu popolare, ma al tempo stesso pil radicato nelia cultura del posto,
della lirica rispetto alla musica sinfonica si ricava dal pubblico dei due teatri per classi di
eta (vedi tab. 2, fig. 1) e, soprattutto, per professione (vedi tab. 3).

Tas. 2 - II pubblico degli spettacoli dal vivo

ACCADEMIA SANTA CECILIA

(Composizione per classe di etd)
Accademia Testro Comunale
Classe di etd Santa Cecilia Bologna
(saai) Coneerti -
musica classics Lizica

menodil8 ............ 0,73 1,95
18-25 .. ... i 1,66 4,32
26 -40 ... ... 8,10 20,47
41 -60.. ... ... oL 45,38 44,01
6} <70 L ... ... . 28,14 20,34
oltre 70 . . . .. ... ... ... 12,15 5,11
pon specificata . . . .. ... .. 3,84 3,20
Totale 100,00 100,00

Fonue: lndagine Associazione per I'economia della Cultura, 1992

Fic. 1 — Il pubblico degli spettacoli dal vivo:

(Composizione per classe di eta)

TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA

(concerti musica classica) (lirica)
1825 ¢ 40 26-40
A meno di 18
IR non specif.ta

o nlits

i TR olire 70 * H 18-25

e . [ imenemenai X '_’9? . meno di 18
41-60 - . ) Na) anon lpecif.u

N oltre 70
41-60
61-70 61-70
Fonte: Indagine Associazione per 'economia della Cultura, 1992
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Tas. 3 - Il pubblico degli spettocoli dal vive
(Composizione per condizione professionale)

Accsdemis Teatro Cornunale

Condi P £ 3 Santa Cecilia Bolopa

(anni) " Concerti -

musics dassica Liries

Libero professionista, dirigente, 3126 2130
BCC. i i it i e
Commerciante .. ........ 145 4,32
Impiegato, insegnante . . .. .. 22,64 26,18
Operaio . .. ........... 021 1,11
Disoccupato . ... ....... 0,31 0,14
Pensionato, casalinga . ... .. 38,84 34,55
Studente . ............ 2,18 4,87
Altro .. ... ... 1,76 0,28
Non specificats . ... ..... 1,35 1,25
Totale 100,00 100,00
Fonte: Indagine A per I' ia dells Cultura, 1992

L'eta media del pubblico bolognese ¢ di 48 anni, contro i 55 degli spettatori di
S. Cecilia.

La quota di giovani (sotto i 25 anni) ¢ 3 Roma del 2.4% del totale, quasi un terzo di
quella bolognese (6.4%), il che per I'appunto sta a testimoniare del maggiore radicamento
della lirica nella cultura popolare del posto, che & vissuta come una tradizione da traman-
dare, con un buon numero di giovani educati alla lirica. Maggior ricambio, quindi, di pub-
blico, nonostante la lirica sia un genere musicale caratterizzato da un minor grado di inno-
vazione della programmazione (la maggior parte dei palinsesti si rifanno al periodo
romantico ¢ ad opere di autori del secolo scorso, a differenza della musica sinfonica che
spazia fin al novecento).

Le differenti condizioni sociali dei due pubblici diventano ancora piu nette se si ana-
lizzano gli spettatori per professione: i professionisti ¢ i dirigenti sono a Roma quasi del
32% del totale, contro il 27% di Bologna; gli impiegati e gli insegnanti sono il 25% a
Roma e il 26% a Bologna; gli studenti poco piu del 2% a Roma e quasi il 5% a Bologna;
infine, i pcmmnnu ¢ le casalinghe quasi il 40% a Roma contro il 35% scarso a Bologna,
dati quest’ultimi che sono influenzati dalle maggiore eta media del pn.bbhco di S. Cecilia
rispetio a quello del Comunale.

Venendo all'analisi delle modalita di fruizione, ovvero alle modalita di ingresso,
risulta un preponderante utilizzo dell’abbonamento, che in entrambi i teatri, viene adot-
tato da oltre I'80% degli spetiatori, in particolare dall’'83% dei romani e dall'87% dei
bolognese (vedi tab. 4).

Le considerazioni che possono essere fatte su un fenomeno simile sono molteplici e
attengono evidentemente alla politica dello Stato di sostegno all'attivita lirica.

Innanzitutto vi & da dire che la situazione bolognese si caratterizza in modo diverso
da quella romana: la composizione pi articolata da un punto di vista sociale ¢ generazio-
nale del pubblico del Comunale fa si cbe I'attivita teatrale si presenti nel capoluogo emi-
liano come un servizio culturale a disposizione della cittadinanza senza grandi distinzioni
tra le diverse fasce della popolazione. Sussistono problemi legati alle difficolta di assicu-
rare un sufficiente livello di autofinanziamento tramite la vendita di abbonamenti e
biglietti.
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Tas. 4 - Il pubblico degli spettacoli dal vive
{Composizione per modalita d'ingresso agli spettacoli)

Accademia Teatro Comunale
Modalitd Santa Cecilia Bologna
di ingreseo Concerti musica ..
i Lirica
Abbonamento . ..... 83,17 87,75
Pagamento ....... 11,32 11,00
Gratuito . . . ...... 447 0,00 T
Non specificata . . ... 1,04 1,28
Totale . . . 100,00 100,00
Fonie: Indagine Associarione per I' ia della Caltura, 1992

Da questo punto di vista poiché 'abbonamento ha un prezzo unitario inferiore
rispetto a quello messo in vendita al botteghino ¢ data la scarsita dell’offerta rispetto alla
domanda, potrebbe essere piu opportuno limitare il numero di posti dati in abbonamento
senza incorrere nel rischio di vedere il teatro mezzo vuoto.

Cid nonostante I'attivits del Comunale di Bologna sembra, dai dati in possesso, assol-
vere in modo abbastanza efficace al compito di ente culturale pubblico: quello cioé di sod-

disfare la domanda di cultura della popolazione senzs discriminare alcune categorie della
popolazione.

Diversa appare la situazione di Roma, dove il pubblico & costituito da alcune fasce
particolari di popolazione. Con i meccanismi vigenti per il rinnovo degli abbonamenti -
per la veriti in funzione anche al Teatro Comunale di Bologna - la fruizione culturale si ¢
trasformata all'interno dell’Accademia di Santa Cecilia quasi in diritto ereditario a van-
taggio di pochi.

A tale proposito sono cloquenti i dati riguardanti Petd media dell’abbonamento, rac-
colti solo per il pubblico di Santa Cecilia. Tale domanda infatti non era contenuta nel que-
stionarnio distribuito nel Teatro Comunale di Bologna. Oltre la meta degli abbonamenti
agli spettacoli vengono confermati da pit di 6 anni, e comunque il 36% da pit di 10 anni.
(vedi tab. 5 e fig. 2). Mediamente un ahbonamento ¢ in vigore da 11 anni. Tale evidenza
non pud essere giudicata positivamente: di fatto il inanziamento statale dell’attiviti con-
certistica di S. Cecilia si configura come un trasferimento a vantaggio di pochi fortunati
spettatori. Inoltre, questa situazione condiziona fortemente 'attivita di programmazione:
un pubblico che non si rinnova difficilmente apprezza una programmazione all’insegna
della sperimentazione, come dimostrano a Roma alcune rappresentazioni di musica con-
temporanea andate quasi deserte senza che le personc interessate ad assistervi avessero la
possibilita di comprare un biglietto.

La solunione a questo problema potrebbe easere quella di imporre un tetto massimo
all’acquisto dei biglietti per abbonamento (ad esempio il 50%) e di far decadere il diritto
al rinnovo dell'abbonamento dopo un certo numero di anni, misure che garantirebbero
all'istituzione un rinnovo dell'attivita di programmazione da attuarsi nel solco della
tradizione. .

Una ulteriore conferma del basso indice di mobilita del pubblico, romano in partico-
lare, si ricava dalle risposte date alla domanda su quanti spettacoli all'anno assiste media-
mente uno spettatore, nel nostro caso sarebbe meglio dire un abbonato.
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Tae. 5 - Il pubblico degli spestatori dal vivo
(Composizione abbonati per durata dell’abbonamento)

Aeud-il'
Durats abboaamento Seata Cecilia
(numero di anni) concerti musica
clamsics

delal ... 21,39
da6al0............. 2523
dalla20 ............ 26,17
da21a30 ............ 127
da3ladd ............ 197
oltre 40 . . . .. ... ... .. 0,52
non specificats . . ... ... .. 17,45

Totale . . . 100,00

Fonse: Indagine Associazione per I ia della Cultura, 1992

Fic. 4 - Il pubblico degli spettacoli dal vive:
(Composizione degli abbonati per durata del’abbonamento)

ACCADEMIA SANTA CECILIA

(concerti musica classica)

da6all
dala$
oltre 40
da21a30
da3la40
dalla20 } non specificata

Fonte: Indagine Associszione per 'economia della Cultura, 1992

All’Accademia di S. Cecilia ben 1'86% degli intervistati dichiara di assistere a piu di
12 spetiacoli all'anno, in pratica a tutto il cartelione. La fedelta del pubblico, che in altre
situazioni costituirebbe un elemento positivo rappresentando una base su cui costruire
una politica culturale, nella situazione romana, caratterizzata da un'offerta molto bassa
rispetto alla domanda si trasforma di fatto in privilegi per pochi spettatori ¢ in un sostan-
ziale immobilismo della programmazione.

Diversa appare la realta del Comunale di Bologna: poco pit di un quarto degli spetta-
tori assiste di fatto a tutti ghi spettacoli, mentre pil del 50% assiste da 4 a 10 spettacoli
all'anno.

Gli ultimi due aspetti presi in considerazione dal questionario si riferiscono al giudi-
zio sul costo del biglietto e sull'abitudine ad acquistare beni di conforto ovvero servizi
offerti dall’ente.
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11 giudirio sul prezzo di ingresso & funzione del profilo socio-economico degli spetta-
tori: 2 Roma dove, come si ¢ rilevato, il pubblico ¢ composto in prevalenza da persone con
un’etd media pit elevata rispetto a Bologna ¢ appartenenti a classi sociali medio-alte, il
62% degli intervistati ritiene equo il prezzo pagato per assistere ad una rappresentazione.
A Bologna, in relazione soprattutto alla diversa composizione sociale ¢ per eti del pub-
blico, la percentuale di coloro che ritengono il prezzo elevato sfiora il 50%, contro il 47%
scarso che pensa che il costo del biglietto sia equo.

Infine, vengono analizzate alcune abitudini degli spettatori. Due terzi degli spettatori
romani hanno I'abitudine di acquistare il programma di aala, contro una media del 49%
del pubblico bolognese, elemento che tradizionalmente sta a significare 'interesse del pub-
blico romano non solo all’esecuzione musicale ma anche agli aspetti filologici del lavoro
eseguito, trattandosi, come piit volte rilevato, di un pubblico piii colto. Irrisoria, invece, la
percentuale di spettatori interessata all’acquisto di manifesti, dischi, compact, ecc.
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IL SISTEMA TEATRALE DI PROSA

di Lamberto Trezzini, Donatells Franzoni, Antonio Taormina

Premessa

Il teatro di prosa & regolamentato, come ¢ gia stato rilevato nel capitolo
dedicato al quadro generale di riferimento, da «circolari» del Ministero dello
Spettacolo a cadenza annuale. In esse sono indicate le attivita e la tipologia dei
soggetti ammessi ai finanziamenti, secondo schemi che rispecchiano e nello
stesso tempo precostituiscono I'assetto dell’insieme del sistema teatrale.

Dal momento che I'intervento del Ministero dello Spettacolo investe pres-
socche la totalitd delle attivita, I’analisi della situazione del settore non puo
dunque non partire da tale inquadramento.

Quanto alle fonti utilizzate, ¢i siamo basati anzitutto sull’insieme di dati
che attengono —secondo la fonte ufficiale, il Ministero del Turismo e dello Spet-
tacolo — alla stagione 1990/91 e alle stagioni precedenti (1).

Per quanto riguarda pi specificamente il rapporto offerta-domanda cisi ¢
basati sui dati forniti dalla SIAE Societa Italiana Autori ed Editori.

Sono state altresi utilizzate le rilevazioni Makno contenute nella Ricerca
sul pubblico del teatro di prosa in Italia pubblicata nel 1991.

opportuno specificare che mentre i dati di fonte ministeriale si riferi-
scono, per la quasi totalita, alla stagione, ovvero all’anno teatrale, che inizia il
primo di settembre, quelli diffusi dalla SIAE (con eccezione di alcuni dati
aggregati), prendono in considerazione I'anno solare. Inoltre vi sono soggetti
che rientrano nel campo di indagine della SIAE, ma non sono «riconosciuti»
dal Ministero: o perché non sono ammessi ai finanziamenti, o perché non ne
fanno richiesta. L’attivita svolta da queste realta ¢ comunque pressocché irrile-
vante ai fini della nostra indagine.

Va infine specificato che, in questo capitolo sul teatro di prosa, a diffe-
renza degli altri capitoli del Rapporto, imprese e finanziamenti statali vengono
trattati congiuntamente, per il semplice fatto che, come & gia stato ricordato, le
circolari annuali — che regolano i contributi statali al settore — hanno ormai
assunto un ruolo determinante nell’articolazione del sistema delle imprese,
ossia nel far nascere nuovi soggetti di impresa o nel sopprimerli. Ne deriva che
imprese e finanziamenti statali risultano inestricabilmente connessi. Per
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quanto riguarda invece I'insieme dei finanziamenti pubblici (statali, regionali e
locali) e privati che affluiscono al settore, vedi Le risorse finanziarie per lo spet-
tacolo dal vive.

11 teatro di prosa in Italia nel 1990
Finanziamenti statali e imprese dello spettacolo

Alla base dei criteri di finanziamento statale codificati annualmente dalla
circolare, vi & la distinzione tra sovvenzioni e contributi. Le prime, che non pos-
sono superare il 70% delle uscite di bilancio dell’impresa, vengono concesse
tenendo conto in primo luogo del valore artistico culturale e sociale delle inizia-
tive, nonché di criteri di carattere quantitativo, quali costi di produzione e
ospitalita, numero delle recite e delle piazze. La percentuale delle uscite sopra
indicata pud comprendere peraltro la quota di ripiano di eventuali deficit con-
solidati, relativi a stagioni teatrali pregresse. I contributi, che non possono ecce-
dere il 50% delle uscite complessive dell’impresa, vengono erogati a titolo di
concorso ai costi di attivita, tenuto conto della continuita dell’impresa e del suo
progetto artistico.e culturale. Agli organismi che ne beneficiano viene inoltre
riconosciuto un contributo pari al 6% del totale degli incassi ottenuti. Possono
accedere ai contributi solo le imprese teatrali di produzione ad iniziativa pri-
vata che operano nella prosa, nella commedia musicale e nell’operetta (piu in
particolare: nel momento in cui questo Rapporto & stato redatto tale possibilita
¢ riservata alle sole «imprese stabili» che svolgono attiviti nei settori della
prosa e della commedia musicale). In sede di verifica il contributo pud essere
ridotto o revocato in presenza di evidenti carenze: progetti non realizzati o rea-
lizzati solo parzialmente.

La figura 1 e 1a tabella 1 mostrano I'entita delle assegnazioni rispetto al
totale dell'intervento.

Risulta evidente che I'assetto del sistema teatrale, quale ci appare all’av-
vio della stagione teatrale 1990/91, & fortemente caratterizzato dalla presenza,
quali destinatari principali di sovvenzioni e contributi, degli organismi produt-
tivi. In particolare, la quota maggiore va alle 275 «Imprese teatrali ad inizia-
tiva privata», (art. 10 e 11 della Circolare del Ministero del Turismo e dello
Spettacolo n. 14 del 1990), che rappresentano nel sistema teatrale italiano I'e-
spressione piu diretta del momento produttive e dell’attivita «di giro». Un
ruolo non meno importaate rivestono altresi i 15 «Teatri stabili di produzione
ad iniziativa pubblica» (art. 7) e i 10 «Teatri stabili di produzione ad iniziativa
privata» (art. 8), organismi che svolgono una funzione significativa anche sul
piano distributivo, avendo la gestione diretta di sale teatrali. Valga I’esempio,
tra gli altri, del Piccolo Teatro di Milano (a gestione pubblica) e del Teatro Eli-
seo di Roma (a gestione privata). Operano nella stessa direzione, seppure in
forma piu ridotta, anche i 27 «Organismi stabili di produzione, promozione e
ricerca» (art. 9).

-
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Fic. 1 - Ripartizione dei finanziamenti statali ai teatri di prosa
per tipologia di intervento (stagione teatrale 1990/91)
0.12%

3,61%2,33% .
3,76% 11,85%

 19,33%

1,97%

Fonte: Nostra elaborazione su dati della circolare del Ministero del Turismo ¢ dello Spetiscalo n. 14
del 1990.

Tas. 1 - Legenda fig. 1 e ripartizione dei finanziamenti
ai teatri di prosa per la stagione teatrale 1990/91
’ (Valori assoluti e percentuali)

Assegnasini ﬂ Quota
di lire "

W Ans 2 17270 | 11,85
] Ar.56 | Enti ed istitusioni di diritto pabblicofistitasioni culturali

carsttere nazionale . .. ... .............. 2.090 143
B a1 Enti sasociazioni suabili di produzione ad inixiativa pub-

bhica . ....... ... . i 28.160 19,33
B s Ento iaxioni stabili di produzione ad iniziativa privata

o mista pabblico-privata . . . ... ... o L. 14.480 9,94
] aneo Enti o associaxioni stabili di produxi

ricerca nel campo della lpemnentmone e del teatro per

linfanmaelagioventd ... ............... 11.610 197
m Art. 10-11 | Imprese testrali ad inizistiva privats sia a unttete indivi- 48.187 33,07

duale, collettivo cooperativistico/ le-op-

FELLA . . ottt e e e e
3 Ar.12 | Progettiopeciali . ...................... 1.850 127
Art.13 | Circuiti territoriali 7.740 531
Bl An. 14 | Organiami di promozione ¢ perfezi to professionale - 5.478 3,76

teatri di figura di rilevanza nazionale . . . . ... ...
B Als Eeercifio . . .. vc v eiiia e 5.262 3,61
O An.1s Teatro univessitario . . ... .. .............. 170 0,12
N an 11 Rassegne e fostival . . . . . .o oii it 3397 233

Totale . . . 145.694 100,00

s
k

: Nostra elaborazione su dati della Circolare del Ministero del Turismo e dello Spettacolo n. 14
del 1990.
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Assai piu contenuta I'attenzione rivolta alla distribuzione, se si prendono
in considerazione i finanziamenti erogati agli organismi che gestiscono spazi
teatrali (per un totale di 65) e ai 13 circuiti territoriali (art. 13): ricordiamo tra
questi il Consorzio Teatro Pubblico Pugliese, gestito in collaborazione con
I'E.T.I., che nella stagione 1990/91 ba programmato ben 90 recite. Lo stesso si
puo dire per le 45 iniziative riconosciute all'interno della categoria rassegne e
festivals (art. 17), quali il Festival dei Due Mondi di Spoleto o Santarcangelo
dei Teatri. Gli stessi centri di emanazione universitaria, ricevono un finanzia-
mento poco rilevante.

Per contro il Ministero riconosce istituzionalmente all’E.T.1., Ente Tea-
trale Italiano ~ delegato appunto a compiti distributivi e di promozione cultu-
rale — circa il 12% del totale dei finanziamenti.

Va altresi aggiunto che esiste una rete ricca e articolata di teatri di ema-
nazione municipale (si pensi a regioni come ’Emilia Romagna ¢ la Tosca-
na) che non rientrano all'interno delle categorie ammesse ai finanzia-

menti ministeriali pur dando vita a stagioni teatrali ospitando spettacoli pro-
dotti altrove.

E comunque opportuno rilevare rispetto al 1990, anche se cid non rientra
nella nostra analisi, che con la circolare 93/94 si ¢ rimediato a tale discrimina-
zione introducendo, tra le categorie ammesse a sovvenzione, anche quella dei
teatri municipali.

L’offerta € la domanda: una situazione squilibrata T

Per I'analisi del rapporto tra offerta ¢ domanda sono stati presi in esame i
dati forniti dalla SIAE relativi al 1990, fermo restando, come gia specificato
nella premessa, che il numero dei soggetti presi in considerazione dalla SIAE
pon corrisponde, seppure con uno scarto relativo, a quelli riconosciuti a livello
ministeriale.

Il numero di rappresentazioni & stato di 57.130, il 3,2% in piu rispetto al
1989. A cié non ba tuttavia corrisposto un incremento nella domanda: per la
prima volta, dal 1983, si & registrato un calo nella vendita di biglietti a quota
10.441.007 (- 1%), con un conseguente piu forte calo (- 4,1%) della media spet-
tatori per rappresentazione,che ¢ di 183 unita contro le 191 dell’anno prece-
dente. La forbice fra offerta e domanda tende quindi ad allargarsi a scapito di
quest’ultima.

La spesa del pubblico ¢ stata nel 1990 di 140 milioni, con un incremento
del 12,1%, ben al di sopra del tasso inflattivo: in valori deflazionati I'incre-
mento raggiunge infatti il 5.6%. Non essendovi stato, come abbiamo visto,
aumento nella vendita di biglietti, le cause della variazione della spesa sono da
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ricercare nell’aumento del prezzo medio del biglietto (+13,2% in valori mone-
tari, +6,7% in valori deflazionati) che supera per la prima volta le 10.000
lire.

La sitnazione presenta variazioni significative nelle diverse aree geografi-
che (Italia Settentrionale, Centrale, Meridionale, Insulare).

Fic. 2 - Anivita teatrali di prosa: distribuzione delle rappresentazioni
nelle diverse aree geografiche nel 1990

Nord

Centro

Sud

Bamid

33,98% Lsole

Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Le figure 2 ¢ 3 mostrano come nel 1990 nell’Italia Settentrionale sia stato
venduto il 52% dei biglietti, a fronte di un numero di rappresentazioni che rag-
giunge soltanto il 43% del totale, ed evidenziano una certa carenza dell’offerta
nspetto alla domanda.

Al contrario I'Italia Centrale, i cui dati sono fortemente influenzati dalla
concentrazione di attivita a Roma, presenta un eccesso di offerta: al 34% delle
rappresentazioni corrisponde infatti solo il 25% dei biglietti venduti. L'Italia
Insulare e I'ltalia Meridionale presentano un rapporto tra offerta ¢ domanda
pit equilibrato: in particolare nelle isole, la domanda supera di circa due punti
'offerta, e vi & addirittura un calo nel numero delle recite rispetto all’anno pre-
cedente, nonostante si tratti della sola zona geografica in cui si & registrato un
aumento (il 6,6%) nella domanda, che & ancora lontana dall’essere satura.

Rapportata al numero di abitanti, la domanda nelle diverse aree assume
dimensioni notevolmente squilibrate: al Nord e al Centro i biglietti venduti
ogni 100 abitanti sono rispettivamente 21 e 23, nelle Isole 16 e nelle regioni
meridionali solo 10. Per quanto riguarda la spesa per abitante, il divario tra il
Centro-Nord e il Sud e isole & ancor pia evidente: nel Meridione e nelle Isole il
dato (lire 1.139 e 1704 rispettivamente) un terzo circa di quello relativo al Cen-
tro (lire 3.581), dove si spende peraltro assai pii che nel Settentrione (lire
2.876). Quanto alle variazioni verificatesi nel 1990 rispetto all’anno precedente
nella spesa per abitante, ancora penalizzato & il Meridione con quasiil~11%, a
fronte di percentuali positive nelle altre aree.

Tali risultati, cosi come i successivi riguardanti le ripartizioni geografiche,
sono in realta determinati da pil fattori che vengono ad interagire. In primo
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Fic. 3 - Attivitd teatrali di prosa: distribuzione dei bigliesti venduti
nelle diverse aree geografiche nel 1990

D Nord
B Cero

] Sud o
Isole

Fonte: Nostza elaborazione su dati SIAE

luogo dagli squilibri presenti nella distribuzione del prodotto teatrale. L'Italia
Settentrionale e Centrale sono caratterizzate dalla presenza di sistemi articolati
nei quali, accanto ad alcuni circuiti, opera la grande maggioranza degli Organi-
smi stabili di produzione e dei Teatri a gestione municipale e pubblica (vedi fig.
4). L’assetto che ne deriva — fortemente consolidato sul piano dell’offerta — di
fatto prescinde dalle variazioni della domanda. L'Italia Meridionale e Insulare
sono viceversa caratterizzate da un sistema distributivo debole dal punto di
vista organizzativo e strutturale eppure da una offerta maggiormente in sinto-
nia con la domanda, costantemente in crescita. Sul piano del consumo teatrale,
il divario esistente tra Nord e Sud & ovviamente influenzato da quello relativo
al reddito medio per abitante.

Ulteriori elementi di riflessione sono forniti dall’analisi della situazione
nelle diverse regioni italiane nel 1990 schematizzata nelle tabelle 2 e 3.

Colpisce I'elevato numero di rappresentazioni, il 23,7% del totale gene-
rale, effettuate nel Lazio - dove vive il 9% della popolazione italiana. A questa
massiccia offerta — concentrata prevalentemente nella capitale — non corri-
sponde tuttavia un altrettanto rilevante livello della domanda: il pur alto
numero dei biglietti venduti, circa un milione ¢ mezzo (29 biglietti ogni 100
abitanti), rappresenta infatti il 14,3% del totale. Nel Lazio si registra infatti la
pit bassa media di spettatori a recita (110) rispetto a tutte le altre regioni.

In Lombardia invece I'offerta, pur elevata, il 14,4% del totale, resta peral-
tro inferiore alla domanda (il 17,7% del totale). In questa regione i riscontra
pertanto un numero di spettatori a rappresentazione di 225, superiore alla
media nazionale anche se inferiore a quello della Sicilia (254), della Liguria
(278), del Friuli Venezia Giulia (290), del piccolo Molise, che registra una media
di 370 spettatori per rappresentazione data la evidente carenza di offerta (lo
0,1% del totale). Quanto ai biglietti venduti ogni 100 abitanti, superarano la
media nazionale (18 biglietti) quasi tutte le regioni del Nord, la Toscana, non-
che, ovviamente, il Lazio.
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Fic. 4 - Distribuzione territoriale dei teatri stabili pubblici e privat

Teatri statali pubblici A
Teatri stabili privati  HN

Fonte: Elaborazioni grafiche di Agostino Gigli su dati FUS
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Tas. 2 - Attivits teatrali di prosa:
rappresentazione, biglietti venduti nelle regioni italiane
(Dati ed elaboragioni relativi al 1990)
Numero Rappresentasioni Bigheri Spe;:!ﬂn Bighiett
Regione pry e | B
A Numero % Numero % seatasione | (o era)
{aumero)

' 1 2 3 4 S 6 7
Piemonte ....... 7,6 3.886 6,8 705.249 6.8 181 16
Valle d’Aosta . . . .. 0.2 94 02 12.446 0,1 132 1
Lombardia . ... ... 15.5 8.222 144 1.853.205 17,7 225 21
Trentino-Alto Adige . 15 1.697 3.0 295.622 28 174
Veneto . . ....... 1.6 3.198 5.6 748451 7.2 234 17
Friuli-Vepexia Giulia . 2.1 1.212 2.1 351.019 3.4 290
Liguria . . ....... 30 1.431 25 397.128 3.8 2718 23
Emilia Romagna . . . 6,8 4.839 85 969.611 9.3 200 25
Toscapa . ....... 6.2 3.817 6,7 725.525 6,9 190 20
Umbris ........ 1.4 939 16 158.092 15 168 19
Marche . . ... .. .. 2,5 1.094 19 203.249 19 186 14
Lagio . ......... 9.0 13.560 23,7 1.497.576 14,3 110 29
Abruzzi .. ...... 22 974 1,7 196.007 19 201 15
Molise ......... 0,6 13 0,1 27.028 0,3 370 8
Campapia ....... 10,1 3.722 6.5 608.237 6,5 183 12
Puglia ......... 71 2.097 3.7 321.096 31 153 8
Basilica ........ 1.1 530 09 68.902 0,7 130 1
Calabria . ....... 37 905 1,6 149.055 14 165 1
Sicilia . ... ..... 9.0 3.703 6.5 941.492 9.0 254 18
Sardegna . ... .. .. 29 1.137 2,0 140.017 1,3 123 8

Jtalia . . . 100,0 57.130 1000 10.441.007 100,0 183 18

Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE e ISTAT

Ancora il Lazio detiene il record della spesa per abitante (4.843 lire) e del
prezzo medio del biglietto (16.723), elevati anche in Liguria, in Lombardia e in
Emilia-Romagna (vedi tab. 3). La minor spesa per abitante (547 lire), cosi
come il minor numero di bighetti venduti ogni 100 abitanti (7), si registra in

Calabria.

Profonde differenze si riscontrano anche nel confronto tra capoluoghi e
resto delle province. E scontata la forte concentrazione dell’offerta (38.749 rap-
presentazioni ovvero il 67,8% del totale) e ancor piu della domanda (7.502.165
biglietti venduti ovvero il 71,8% del totale) nei capoluoghi, nei quali risiede
solo il 31,2% della popolazione. La spesa per abitante in provincia ¢ quasi un
decimo rispetto a quella dei capoluoghi: 664 contro 6.363 lire. Cio anche in rela-
zione alla diversa entita del prezzo medio del biglietto, che, superiore alle

15.000 lire nei capoluoghi, non raggiunge le 9.000 lire nel resto delle

provincie.
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Tas. 3. - Attivité teatrali di prosa: spesa del pubblico nelle regioni italiane
(Dati ed elaborazioni relativi al 1990)

Numero S5 del Prexsi

Repon | e | % | | SRR
% hire correnti) comrepti) | (tire correnti)

1 2 3 4 7
Piemonte . . ... ..... 1.6 10.237.633 73 14.516 2.349
Valle I'Aosts . . .. ... 0,2 75.305 0,1 6.051 653
Lombardia . ........ 1551 28.631.625 204 15.450 3213
Trentino-Alto Adige . . . . 1,5 2.451.455 1,7 8.293 2.765
Veneto . .......... 1,6 9.326.962 6,6 12.462 2127
Friuli-Vepezia Giulia . . . 2,1 3.801.561 2,7 10.830 3.160
Ligaria .. ......... 30 6.375.333 4,5 16.054 3.691
Emilia Romagna ... .. 6.8 12.449.688 8.9 12.840 3.175
Toscana . ......... 6,2 10.265.396 13 14.149 2.883
Umbna .......... 14 1.818.917 1,3 11.505 2217
Marche . . . ... ..... 2,5 2.199.195 1.6 10.820 1.537
Lazio . .. .. ....... 9.0 25.043.602 17,8 16.723 4843
Abruzzi . ... ...... 22 1.734.078 12 8.847 1.369
Molise ........... 0,6 237410 0.2 8.784 708
Campania .. ....... 10,1 9.023.128 64 13.265 1.553
Paglia . .......... 71| 3.627.058 2.6 11.296 891
Basilica . ......... 1,1 439.200 0.3 6.3714 705
Calabria . ......... 37 1.176.804 0.8 7.895 §47
Siciia .. ......... 9,0 10.572.332 15 11.229 2.044
Sardegna . . ... .. ... 29 1.066.841 0.8 1.619 64
Italia . . . 100,0 ; 140.553.523 100,0 13.462 2.441

Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE ¢ ISTAT

L’andamento del teatro di prosa negli anni Ottanta
Le imprese e i finanziamenti statali

Anche il processo di trasformazione che investe il sistema teatrale italiano
nel decennio considerato ¢ in buona parte riconducibile al susseguirsi delle cir-
colari emanate dal Ministero del Turismo e dello Spettacolo, secondo due livelli
paralleli.

Da una parte il Ministero dello Spettacolo «recepisce» le sollecitazioni pro-
venienti dal mondo del teatro, riconoscendo l'introduzione di «categorie»
rispondenti a8 nuovi modelli gestionali ed organizzativi. Dall’altra definisce
parametri quantitativi: numero delle rappresentazioni, giornate lavorative,
versamenti contributivi.
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Tali indicazioni orientano le scelte produttive e influenzano direttamente
il panorama dell'offerta.

A questo si ricollegano le variazioni nel numero di imprese che hanno visto
le loro istanze accolte nelle tre stagioni in esame, che salgono dalle 592 della
stagione 1980/81 alle 707 della stagione 1985/86, per scendere alle 536 della sta-
gione 1990/91. E del tutto evidente che il clamoroso incremento cui si assiste
nel periodo compreso tra la stagione 1980/81 e la stagione 1985/86 (pil specifi-
camente alla fine del quinquennio) ¢ il risultato per cosi dire «drogato» della
maggior disponibilita di risorse statali in seguito all’applicazione della legge
n.163 del 1985 «Nuova disciplina degli interventi dello Stato a favore dello
spettacolo» che istituiva il Fondo Unico dello Spettacolo. Il decremento del
24,2% delle iniziative nel secondo quinquennio deriva — oltre che dai tagli al
FUS della legge finanziaria 1989 — da una serie di innovazioni introdotte a par-
tire dalla circolare per la stagione 1987/88, che hanno accentuato i criteri selet-
tivi e tutta una serie di filtri burocratici nella stessa presentazione delle
domande di finanziamento, passate dalle 1198 della stagione 1986/87 alle 714,
appunto, della stagione 1990/91.

Dopo la dilatazione abnorme nel mumero di imprese teatrali determinato
dalla disponibilta abbondante di fondi ~ il teatro & infatti il settore che piii ha
beneficiato proporzionalmente degli aumenti dei finanziamenti statali nel
decennio Ottanta — si & quindi tornati pit o meno alla situazione di
partenza.

L’andamento dei finanziamenti statali & evidenziato nella tabella 4 e nella
figura 5.

Dopo il forte incremento nel 1985/86 da attribuire all’effetto FUS, tra il
1985/86 e il 1990/91, in seguito ai tagli apportati dalla «Finanziaria 1989», si
registra viceversa un andamento pressoché stagnante. Complessivamente, I'in-
cremento delle assegnazioni del Ministero del Turismo e dello Spettacolo al tea-
tro di prosa nel decennio considerato ¢ stato — in valori deflazionati —
dell’81,5%.

Si tratta di un incremento molto significativo, che non sembra peraltro
aver determinato un rafforzamento della struttura imprenditoriale del settore,
ma piuttosto un rigonfiamento dei costi, dal momento che I'ammontare dei
finanziamenti assegnati in media ad ogni iniziativa é piu che raddoppiato pas-
sando, tenendo conto dell'inflazione, da 103 a 206 milioni.

Tale aumento dei costi & peraltro da attribuirsi in gran parte all’aumento
macroscopico delle rappresentazioni (vedi fig. 11).

Considerando infatti il rapporto tra il numero delle rappresentazioni rea-
lizzate dai soggetti finanziati e gli stanziamenti dello Stato, la media del finan-
ziamento statale per rappresentazione (vedi fig. 6) nel periodo considerato sale
in misura assai piu modesta (+13% in valori costanti) con un picco perdo molto
piu elevato intorno alla meta del decennio.

-
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Parallelamente il rapporto tra domanda e offerta, per quanto attiene I'at-
tivita delle imprese, presenta evidenti squilibri. Se il numero delle rappresenta- -
zioni aumenta infatti del 59,9% (da 30.130 a 48.191), non cosi prepotentemente
aumenta quello dei biglietti (+29% ovvero da 8.302.000 a 10.653.000); di con-
seguenza la media degli spettatori per rappresentazione, vede nel decennio un

sensibile costante decremento: da 276 a 221 (- 19,9%).

-

Il dato relativo alla presenza media degli spettatori, appare particolar-

mente significativo, perché pone in evidenza un aspetto essenziale: I'organizza-
zione dell’offerta ¢ di fatto scollegata all’evoluzione della domanda.

Tas. 4 - Finanziamenti statali al teatro di prosa

(Stagioni teatrali e variazioni percentuali)

: T ——— yvem— e m—— oo cry—"
Stagone | imero) | (%) | {milioni di lire correnti) | (%) {ilioni di kire 1985) *4)
1980/81 592 31.934 60.898 -
1985/86 207 | + 194 106.861 | + 234,6 106.861 | + 75.5
1990/91 536 | - 242 145.694 | + 363 110553 | + 35

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo e dello Spetiacolo

Fic. 5 - Finanziamenti statali al teatro di proso
(Miliardi di lire 1985)

120,

100

L]

1980/81

1985/86

1990/91

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero de! Turismo ¢ dello Spettacolo
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Fic. 6 - Attivita teatrali di prosa: rappresentazioni, media finanziamento statale
per rappresentazione, biglietti venduti, media spettatori per rappresentazione -
(Base stagione 1980/81 =100)

031 A VA RV MRS L6 8037 BURE B9

Fonse: Nostra elaborazione su dati AGIS

Per quanto attiene invece all’andamento del rapporto tra finanziamento
statale e spesa del pubblico, la STAE, a partire dal 1958/87 ha fornito dati, sep-
pure non analitici, non pil riguardanti solo ’anno solare, ma anche la stagione
teatrale. E dunque possibile porre in relazione la spesa del pubblico per le atti-
vita di prosa (comprendendo in tale ambito, secondo le dli)sposizioni ministe-
riali, anche la rivista e la commedia musicale) con le erogazioni del Ministero
del Turismo e dello Spettacolo.

Per I’elaborazione della figura 7 sono state prese a riferimento le stagioni
1986/87, 1988/89, 1990/91. Dalgl‘;:o raffronto emerge con chiarezza la tendenza
alla riduzione dell'intervento finanziario dello Stato rispetto alla spesa del pub-
blico a partire dal 1988/89, in concomitanza con i tagli al FUS.

Se per ogni biglietto venduto nella stagione 1986/87 il Ministero interve-
niva con uno stanziamento superiore al prezzo del biglietto stesso, nella sta-

ione 1990/91 assistiamo infatti ad una vera e propria inversione di tendenza e
s\mercato ~ ossia il «box office» — appare determinante nel finanziamento del
teatro di prosa.

Segue un’analisi piti particolareggiata dell’andamento dei finanziamenti
statali ai principali soggetti imprenditoriali attivi nel campo della produzione e
della distribuzione. '

I finanziamenti alla produzione

L’analisi dell’andamento dei finanziamenti statali per tipologia d’impresa
viene qui limitata per comodita di ragionamento ai tre principali tipi di
imprese teatrali, quelli che nel 1990, pur perdendo qualche colpo, assorbivano
ancora quasi i 2/3 dei finanziamenti: le imprese di produzione a gestione pri-
vata (che incidevano per il 33%), i teatri stabili pubblici (19%), i teatri stabili

rivati (10%). La figura 8 illustra I'andamento degli interventi finanziari del
Eﬁnistero a favore delle tre categorie citate.
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Fic. 7 - Anivita teatrali di prosa: raﬂfono tra finanziamento statale e spesa
del pubblico

1986/87

§1.20%

. finanziamento statale D spesa del pubblico

1988/89

46,29%
33,71%

. finanziamento statale D spesa del pubblico

1990/91

43,65%
§6,35%

. finanziamento statale D spesa del pubblico

Fonte: Nostra elaborarione su dati Ministero del Tarismo e dello Spettacolo ¢ SIAE
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Fic. 8 - Finanziamenti statali al teatro di prosa: stabili pubblici,
stabili privati, imprese di produzione
(Miliardi di Lire 1985)

0 L l I 1 ] 1 | - 1 (]
¥ L LI R 1

T o

i 1 1 1
80/81 81/82 82/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91

~—8— Stabili Privati  —8— Stabili Pubblici = —6— Imprese di produzione

g

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo

Le imprese teatrali di produzione a gestione privata mantengono stabil-
mente la quota maggiore dell'intervento pubblico ministeriale. E tuttavia da
rilevare che, in valon deflazionati (vedi tab. 5), la loro dinamica, pur positiva
nell’arco di tempo considerato (+22,8%), ha avuto un brusco arresto dal 1988

Tae. 5 - Finanziamenti statali alle imprese di produzione a gestione privata

Stagioni ‘?ﬁ:':) (mikioni di lire) v (%) Q(':/:‘).
1980/81 . 337 29.784 —_ : 489
1981/82 412 30.742 + 32 488
1982/83 439 28.293 - 80 419
1983/84 428 28.398 + 04 37,5
1984/85 423 33.578 + 18,2 36,1
1985/86 407 38.164 + 137 35,7
1986/87 426 43.711 + 14,5 38,7
1987/88 394 40.068 - 1l 36,5
1988/89 ‘305 36.885 - 92 334
1989790 301 40.488 + 98 355
1990/91 275 36.564 - 97 33,1

Fonte: Nostra elaboraznione su dati Ministero del Turismo e dello Spettacolo
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registrando anzi una diminuzione (- 10%), probabilmente dovuta, oltre che a
una minore disponibilita di fondi, al potenziamento sul versante produttivo di
altri settori: gli «Organismi stabili di produzione promozione e ricerca nel
campo della sperimentazione e del teatro per I'infanzia e la gioventu».

E un fatto che, nelle ultime stagioni il numero delle imprese di produzione
a gestione privata riconosciute e ammesse a contributi e/o sovvenzioni diminui-
sce sensibilmente, scendendo dalle 407 del 1985/86, alle 275 del 1990/91.

Quanto ai teatri stabili, la dinamica dei finanziamenti ai Teatri Stabili a
gestione pubblica (+44,4% nel periodo considerato) & stata abbastanza gra-
duale, con lievi incrementi a cui hanno fatto seguito per alcuni anni lievi decre-
menti (vedi tab. 6). Al contrario gli Stabili a gestione privata (+ 66,1% fra il
1982/83 e il 1990/91) hanno visto i loro finanziamenti piu che raddoppiare in
termini reali nelle prime quattro stagioni della loro esistenza, per subire in

seguito — piu degli stabili pubblici — I'effetto del rallentamento dei finanzia-
menti statali (vedi tab. 7).

Tas. 6 - Finanziamenti statali ai teatri pubblici

.. Soggetti | Asscgansioni | Variam ota

Stagioni (o) | (rmilions di tre) %) Q(‘:/.)

1980/81 12 14.800 - 24,3
1981/82 12 14.483 .21 23,0
1982/83 12 15.052 + 39 255
1983/84 12 16.116 + 1 213
1984/85 14 18.983 + 1.8 20,4
1985/86 15 20.265 + 68 19,0
1986/87 15 19.609 . 32 174
1987/88 12 18.856 - 38 17,0
1988/89 14 20.494 + 87 18,6
1989/90 15 21.378 + 43 188
1990/91 15 21.368 0.0 19.3

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo e dello Spettacolo

TaB. 7 - Finanziamenti statali ai teatri stabili privati

- Soggetti Assegnarioni Variazione ota
Stagioni (oeero) | (miliens di lire) (%) ‘ Q(':/.)
1982/83 10 5.420 - 9.2
1983/84 13 9.553 + 76.3 12.6
1984/85 12 11.892 + 245 12.8
1985/86 12 12.780 + 15 12,0
1986/87 1 11.726 . 83 104
1987/88 9 10.104 . 138 9.1
1988/89 10 11.144 + 103 101
1989/90 10 11.220 + 07 9.8
1990/91 10 10.987 .21 9.9

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo
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Va ribadito che i Teatri Stabili, pubblici e privati, a differenza delle
imprese teatrali ad iniziativa privata, svolgono attivita sul versante sia produt-
tivo che distributivo, anche se in maniera diversificata da teatro a teatro; in
taluni casi, come quello del Teatro Stabile di Torino, I'aspetto distributivo si
presenta particolarmente rilevante.

1 finanziamenti alla distribuzione

Per quanto riguarda la distribuzione (si vedano le successive tabelle 8, 9 e
la figura 9) con la stagione 1985/86 si registrano incrementi legati all’introdu-
zione del FUS, nonché conseguenti a precise tendenze legate alla politica degli
enti locali. Nella seconda parte del decennio si assiste invece ad un ridimensio-
namento dell’intervento per i circuiti ¢ ad una sostanziale tenuta per I’Ente
Teatrale Italiano. I due ambiti vanno comunque analizzati separatamente.

I circuiti territoriali nei primi anni del decennio propongono la scelta asso-
ciativa come risposta alle esigenze di coordinamento emergenti o preesistenti
nelle singole regioni: ricordiamo che nelle due stagioni comprese tra il 1983 e il
1985 operano ben 19 circuiti riconosciuti dal Ministero. La fase successiva vede
il delinearsi di una crescente conflittualita tra gli enti locali — che gestiscono
teatri tendenti sempre pill, grazie anche ad una favorevole condizione finanzia-
ria, a una sostanziale autonomia — e gli stessi circuiti. L’affermazione di nuovi
soggetti che rivendicano una pit marcata autonomia di programmazione (si
pensi ai Teatri Stabili Privati, nonché ai Centri di Promozione, Produzione e
Ricerca) contribuisce a porre in discussione il modello associativo. Si assiste
dunque ad una progressiva delegittimazione, che portera verso crisi irreversi-
bili alcuni dei circuiti «storici» come I’ Associazione Teatri Emilia Romagna e il
Teatro Regionale Toscano, o ad una ridefinizione delle stesse finalita istituzio-
nali (¢ questo il caso dell’Associazione Umbra per il Decentramento Artistico e
Culturale che si apre verso la produzione). Da qui il calo del numero dei cir-
cuiti, che giustifica almeno in parte il ridimensionamento dei finanziamenti.

Per quanto riguarda 'ETI — sul cui ruolo assunto a seguito del riordina-
mento dell’Ente avvenuto nel 1978, ci si & soffermati nella parte introduttiva —
va sottolineato che le sovvenzioni ad esso assegnate nel 1989 e nel 1990 sono
anche finalizzate a «progetti speciali»n. L’ETI, che svolge anche attivita in col-
laborazione con i circuiti, ha ampliato sensibilmente il suo intervento in tale
direzione: da notare che i finanziamenti statali all’ente sono piu che decuplicati
nel decennio, dai 140 milioni del 1980 a oltre miliardo e mezzo nel 1990.

Si puo peraltro affermare che, nonostante il notevole impegno finanziario,
I'intervento pubblico nella distribuzione ha mancato di una chiara strategia di
programmazione. La funzione del'ETI, ad esempio, specie nel Meridione, &
stata una funzione di tamponamento di crisi croniche, piuttosto che di sostegno

KSsOCiamione PER
L'ECONOMIA DELLA CULTURA



310PPS16HAJ 22111/94

516 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1900-19%0)

programmatico. Per contro la vera e propria crisi d’identita vissuta dai circuiti
¢ accelerata da una parte dalla commistione su basi non chiare dellI'intervento
ETI e dell’intervento locale, in particolare in alcune zone del Meridione (Cala-
bria e Puglia), dall’altra dal fatto che non sempre il momento distributivo &
trasparente sul piano strutturale: deve essere il circuito regionale a realizzarlo
oppure & lo stabile pubblico (metropolitano o regionale) che deve non solo pro-
durre ma anche distribuire? E I’ETI deve intervenire la dove non ¢’é ombra di
circuitazione locale e di presenza di teatro pubblico, oppure svolgere una fun-
zione di coordinamento programmatico sull’intera penisola? Va da sé che que-
sta scarsa chiarezza di funzioni si riflette negativamente sulla produzione; con
la conseguenza che numerose compagnie, private e non, ridimensionano o addi-
rittura sopprimono i propri programmi.

L’evoluzione dell’intervento ministeriale

Nell’analizzare I'intervento statale nell’arco di tempo considerato si deli-
neano mutamenti anche sostanziali che investono la natura stessa degli enti e
degli organismi.

Raffrontando le stagioni 1980/81 e 1985/86, il dato piu significativo, e per
pil aspetti innovativo, ¢ rappresentato dall’introduzione degli «Organismi sta-

Fic. 9 - Finanziamenti statali al teatro di prosa:
ETI (Ente Teatrale Italiano) e circuiti territoriali

(miliardi di kire 1985)
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6 ‘ DEN
4 W CIRCUIT]

0 ||

80/81 85/86 . 90/91

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo e dello Spettacolo
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Tas. 8 - Finanziamenti stotali alPETI

(Valori assoluti ¢ variazioni percentuali)

Stagioai

Asseganzioni
(milioni di lire)

Vern
(%)

1980/81
1985/86
1990/91

3932
11240
13.104

+ 1858
+ 16,6

Fonite: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo e dello Spettacalo

Tas. 9 - Interventi finanziari dello Stato =7

(Circuiti territoriali)

- So, 1:] Assegnarzioni Variaxione
Stagioni (ouere) | (miliont & live "85) (%)

1980/81 13 1.407 —_—
1985/86 18 6.659 + 373,2
1990/91 13 5.873 - 118

Fonte: Nostra elaborazione su dati Ministero del Turismo ¢ delio Spettacolo

bili di produzione a gestione privata», organismi che erano gia presenti nelle
due stagioni precedenti secondo differenti definizioni e il cui riconoscimento
viene codificato con la circolare ministeriale relativa alla stagione 1984/85. 1
requisiti ad essi richiesti sono equiparabili a quelli degli «Organismi stabili di
produzione a gestione pubblica», ferma restando la diversa natura giuridica.

Contemporaneamente si assiste ad un decremento dei contributi alle com-
pagnie a gestione cooperativistica, la cui incidenza sui finanziamenti statali al
teatro passa dal 17,3% al 9%, in quanto molti degli Organismi stabili di produ-
zione a gestione privata sono proprio imprese cooperative che hanno mutato
I’assetto strutturale, acquisendo sale teatrali, per lo piu di proprieta pubblica,
in virti di convenzioni stipulate con gli Enti Locali. Sono inoltre presenti,
rispetto al 1980/81, in un unico articolo, gli «Organismi di produzione, promo-
ziome, formazione», realta con specificita diverse, che complessivamente rag-
giungono il 7,1% del totale degli stanziamenti.

La stagione 1985/86 prevede anche, in un apposito articolo, un esiguo
sostegno a favore della produzione drammatica nazionale: solo lo 0,3% del
totale, mentre in altri paesi europei, come la Francia, la drammaturgia con-
temporanea riceve ben altri incentivi. Peraltro due anni dopo anche questo
modesto sostegno viene abrogato.

ASSOCIAZIONE pER
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Con la stagione 1990/91 assume un ruolo significativo ai fini della contri-
buzione ministeriale la categoria degli «Enti o associazioni stabili di produ-
zione, promozione, ricerca nel campo della sperimentazione e del teatro per
I'infanzia e la gioventu» (8% degli stanziamenti), introdotta secondo questa
formulazione con la stagione 1988/89. Tale comparto raccoglie formazioni pro-
venienti dall’area della ricerca e del teatro ragazzi che si trasformano ed
ampliano sul piano progettuale.

Con la fine degli anni Ottanta, e sotto la spinta dei tagli al FUS, si registra
un tentativo di innovazione del concetto di impresa teatrale, che si esprime
nella circolare 1990/91, e in quelle degli anni immediatamente precedenti, mag-
giormente improntate su criteri di imprenditorialitad. Cid comporta in primo
luogo I'accoglimento di un numeroe piu: limitatato di istanze di finanziamento,
escludendo quelle presentate da organismi, a giudizio del Ministero, scarsa-
mente significativi sul piano aziendale. Le piu colpite sono le compagnie ope-

ranti nella sperimentazione, che avevano raggiunto nella stagione 1985/86 il
numero di 113.

Nel teatro di ricerca si assiste cosi a una crisi diffusa e a tentativi di aggre-
gazione che portano a risultati talvolta positivi, come la costituzione di «Teatri
Uniti» a Napoli e la «federazione» tra Cabaret Voltaire e Teatro Settimo a
Torino.

~ Nel complesso si fa strada la tendenza verso la trasformazione del settore
teatrale da realta di impianto quasi artigianale a realta di tipo economico-indu-
striale. Va appunto in questa direzione la distinzione, peraltro gia ricordata,
introdotta con la stagione 1988/89 tra sovvenzioni e contributi.

Infine va ancora una volta ribadito I'influsso determinante esercitato
dalle circolari sull’'andamento del teatro e la costrizione subita dalla scena di
prosa, costretta nella gabbia di una rete burocratica e di presunti parametri
oggettivi. Assai difficile e discutibile & la valutazione della qualita professio-
nale: e 'espulsione dei piu deboli dal mercato finisce per acquistare, a torto o a
ragione, un carattere «vessatorio». La circolare come momento maieutico per-
sino della creativita, tanto che tutto il teatro italiano finisce per pensare e pro-
grammare in termini di circolare.

L’andamento dell’offerta e della domanda

Venendo all'analisi dei dati SIAE riguardanti I'offerta, il numero comples-
sivo delle rappresentazioni di prosa (effettuate quindi da soggetti sovvenzio-
nati e non sul territorio nazionale) & passato dalle 42.739 del 1980, alle 48:267
del 1985, per superare le 57.000 del 1990 (vedi fig. 10). L’offerta ha dunque
registrato un incremento complessivo pari al 33,7%, con punte del +11,5% nel

1982 e del 10% nel 1987 e una sola evidente flessione (- 6,2%) nel 1983.

' RSSoCiazone bER |
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Fic. 10 - Attivita teatrali di prosa: numero rappresentazioni
(Valori in migliaia)
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Per quanto riguarda la domanda (vedi fig. 11), I'incremento percentuale
del numero dei biglietti venduti, pur rimarchevole(16,1%), ¢ meno della meta
di quello relativo alle rappresentazioni. Tale incremento si & tuttavia verificato
in larga prevalenza nella seconda parte del decennio.

Come evidenziato dalla figura 'aumento piu significativo & stato conse-
guito nel 1987 (+9,9%) e la flessione pit marcata (- 10,7%) nel 1983, come gia
era accaduto nell’ambito dell'offerta.

Fic. 11 - Autiviia teatrali di prosa: numero biglietti venduti
(Valori in milioni)
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE
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Di gran lunga piu dinamica ¢ la spesa del pubblico: passata dai 29 miliardi
del 1980 ai 73 del 1985, ai 140 del 1990, con un sostanziale raddoppio tenendo
conto dell'inflazione (vedi fig. 12). Anche in questo caso ¢ nella seconda parte -
degli anni Ottanta che si verifica la crescita maggiore.

_ Il raffronto tra i dati SIAE sulle rappresentazioni, sui biglietti venduti e
sulla spesa del pubblico che troviamo nel dettaglio nella successiva tabella 10
portano ad ulteriori considerazioni.

Fic. 12 - Atutivite teatrali di prosa: spesa del pubblico
(Miliardi di lire 1985)
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Tas. 10 - Attivita teatrali di prosa: rappresentazioni, biglietti venduti,
spesa del pubblico
(Dati ed elaborazione dal 1980 al 1990)

Spetta- oy

Rappre: | Bifiera 'imu::l Prati | tori per- | Spesa per ';3'1‘0')3'

Anai aumer) | (mumero) (mighaia di | o ef*i)’us) seatasione (n.:l;;;;) abitanti
bire 1985) (numero) (aumero)

1980 42739 | 8991963 | 54570172 |  6.069 210 968 159
1981 43219 | 8.652.584 | 51.946.810 | 6.004 200 920 15.3
1982 48209 | 9493.638 | 60452288 | 6.368 197 1.069 16,8
1983 45.199 | 8.481.354 | 58228797 | 6.866 188 1.026 14.9
1984 45897 | 8.893.675 | 66.758.588 | 7.506 194 1173 15.6
1985 48267 | 9.179.034 | 73.400.387 | 7.997 190 1.286 16,1
1986 51.030 9.309.351 71.511.499 8.326 182 1.355 16,3
1987 56.138 | 10.235.442 | 90.959.450 | 8.887 182 1.588 17,9
1988 $5.399 | 10.538.902 | 98.140.724 | 9.312 1% | 1710 184
1989 55.334 10.548.063 | 101.002.477 9.575 191 1.756 18,3
1990 57.130 10.441.007 | 106.652.013 10.215 183 1.852 18,1

Fonste: Nostre elaborazioni su dati SIAE e ISTAT
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Conseguenza della forbice determinatasi nella dinamica delle rappresenta-
zioni e dei biglietti venduti ¢ la diminuzione della media degli spettatori per
rappresentazione passati da 210 a 183 tra il 1980 e il 1990. Assistiamo dunque
ad una crescita dell’offerta eccessiva rispetto alla domanda, particolarmente
tra il 1980 e il 1985, quando il calo & pili accentuato. Nel decennio si osservano
tuttavia anche momenti di relativa ripresa, particolarmente nel 1988 quando
gli spettatori aumentano piu delle rappresentazioni.

Analizzando poi il rapporto tra il numero dei biglietti venduti e la spesa
del pubblico, risulta che la causa del notevole incremento di quest’ultima & da
ricercare soprattutto nella forte crescita del prezzo medio del biglietto, che nel
periodo considerato ha registrato un aumento pari al 68,3% in valori defla-
zionati. Il fenomeno dell’aumento dei prezzi — in controtendenza rispetto al
precedente decennio Settanta — & da mettere in relazione sia alla forte lievita-

zione dei costi di gestione delle imprese, sia a finanziamenti pubblici meno
generosi.

Il numero dei biglietti venduti ogni 100 abitanti, quasi invariato nella
prima parte del decennio, sale nella seconda parte da 16 a 18. Mentre la spesa
per abitante risulta quasi raddoppiata nell’arco di-tempo considerato.

Le figure 13 e 14 realizzate a partire da numeri indice calcolati su base
1980 =100, mostrano sinteticamente ’andamento degli elementi qui analizzati.
Piu decisamente in ascesa, soprattutto a partire dal 1983, sono la spesa del pub-
blico, che quasi si raddoppia, la spesa per abitante e il prezzo medio del
biglietto, mentre si registrano delle oscillazioni nel numero delle rappresenta-

Fic. 13 - Attivita teatrali di prosa: rappresentazioni, biglietti venduti
spesa del pubblico; andamento 1980-1990
(Base 1980=100)
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Rappresenwazioni — — -— Biglietti venduti ~=----- Spesa del pubblico
(lire 1985)

Fonte: Nostra elaboranone su dati SJAE
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Fic. 14 - Auivita teatrali di prosa:
prezzi medi, spettatori per rappresentazione, spesa per abitante,
biglietti venduti per 100 abitanti; andamento 1980-1990
(Base 1980=100)
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Fonte: Nostra elaborazrione su dati SIAE

zioni e dei biglietti venduti. Diminuisce infine uno degli indici piu significativi,
il numero degli spettatori per rappresentazione, che dopo una ripresa nel 1988-
89 subisce una nuova caduta nel 1990, dimostrando il grado di saturazione
ormai complessivamente raggiunto dalla domanda teatrale.

L’offerta e la domanda nelle diverse aree geografiche

Dopo aver confrontato (vedi figg. 2 e 3) lo squilibrio tra offerta e domanda
nelle diverse ripartizioni geografiche nel 1990, poniamo a confronto tali dati
con quelli analoghi relativi al 1980 (vedi fig. 15).

Nonostante gli squilibri gia evidenziati, c’¢ una generale tendenza all’asse-
stamento, in particolare al Nord, dove si concentra circa la meta del-
la domanda nazionale. Il centro — la cui attivita, in gran parte rappresen-
tata dalla realtd romana, era, all'inizio del decennio, ancor pit sovradimen-
sionata — vede una certa contrazione sia dell'offerta che della domanda, conse-
guente alla riduzione del numero dei soggetti ammessi ai finanziamenti
ministeriali.

E da sottolineare 'aumento della domanda nelle Isole e al Sud, che trova
per contro solo in quest’ultima area un riscontro preciso nell’offerta.

Complessivamente, pur constatando un debole inizio di riequilibrio terri-
toriale, non si pud non rilevare la persistenza di discrasie, dovute a fenomeni di
concentrazione delle attivita nelle aree pia sviluppate del paese, nonché, come
vedremo pit avanti, nei capoluoghi di provincia.
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Fic. 15 - Autivita teatrali di prosa

(Distribuzione delle rappresentazioni ¢ dei biglietti venduti nelle diverse
aree geografiche nel 1980)
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Fonite: Nostra elaborazione su dati SIAE

Analizzando il rapporto offerta-domanda dal punto di vista della media
spettatori a recita (vedi fig. 16), I'andamento appare complessivamente nega-
tivo nel decennio. Si osserva inoltre che mentre nel Nord tale media non si dif-
ferenzia particolarmente da quella relativa alle Isole (sempre oltre le 199 unita
tra il 1980 e il 1990) notevolmente diverso ¢é il risultato al Centro in cui dopo il
1980 non vengono piu superate le 150 unita; il Sud si mantiene ai livelli della
media nazionale.

Quanto all’andamento della spesa per abitante nel decennio (vedi fig. 17),
il pil: alto incremento percentuale reale tra il 1980 e il 1990 si registra nel Sud
(+165,3%). seguito dal Nord, dalle Isole e dal Centro. Per contro I'incremento
del prezzo medio del biglietto — visualizzato nella figura 18 — & maggiore al Cen-
tro (+85,8%) che al Sud (+62,1%) e nelle Isole (+32,5%). Al Nord & del
70,8%.
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Fic. 16 - Attivité teatrali di prosa: numero spettatori per rappresentazione
nelle diverse aree geografiche
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Fic. 17 - Auivita teatrali di prosa: spesa per abitante
nelle diverse aree geografiche
(Lire 1985)
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Fic. 18 - Auivita teatrali di prosa: prezzi medi del biglietto
nelle diverse aree geografiche

(Lire 1985)
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Fonse: Nostra elaboranione su dati SIAE
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L’offerta e la'domanda nei capoluoghi e nel resto delle province

I dati complessivi del decennio non possono che confermare il divario tra
le attivita teatrali di prosa svoltesi nei capoluoghi e quelle svoltesi nel resto
delle provincie, emerso dall’analisi relativa al 1990.

Tas. 11 - Autivita teatrali di prosa: rappreseniazioni, biglietti venduti
nei capoluoghi e nel resto delle province
(Dati ed elaborazione dal 1980 al 1990)

. L S tori Bighi
el - N T
Anai Capo- Resto Capo- Resto Capo- Resto Capo- |- Resto

huoghi | provincie hsoghi provincie luoghi |provincie | luoghi |proviscie

1 2 3 4 S 6 1 . 8
1980 32938 | 9.801 6.908.147 2.083.816 210 213 36,5 5,6
1981 32.829 | 10.390 6.481.905 2.170.639 197 209 M4 5.8
1982 35.923 | 12.286 6.960.471 2.533.167 194 206 37,6 6,7
1983 33.554 | 11.645 6.185.943 2295411 | - 184 197 33,6 6,0
1984 33.957 | 11.940 6.533.967 2.359.708 192 198 35.6 6,1
1985 35.819 | 12.448 6.771.054 2.407.980 189 193 371 6,2
1986 36.964 | 14.066 6.737.082 2.572.269 182 183 37,0 6,6
1987 39.956 | 16.182 1.412.3719 2.823.063 186 174 40,9 12
1988 38.834 | 16.565 7.554.989 2.983.913 195 180 41,8 1.6
1989 37.478 | 17.856 7.541.489 3.006.574 201 168 418 16
1990 38.749 | 18.381 7.502.165 2.938.842 194 160 41,8 74

Fonte: Nostre claborazioni su dati SIAE e ISTAT

Sul piano dell’offerta tuttavia, i trend di incremento del numero delle rap-
presentazioni non sono omogenei e mostrano nel periodo 1980-1990 la tendenza
a una riduzione del gap esistente: mentre l'incremento nei capoluoghi & stato
del 17,6%, nel resto delle provincie ha raggiunto 1'87,5%.

Assai meno accentuata invece la riduzione del divario per quanto riguarda
la domanda.

Ci6 determina, nella generale diminuzione del numero degli spettatori a
recita (vedi fig. 19) un calo pii marcato in provincia (- 24,9%) che nei capoluo-
ghi (- 7,8%), tanto che si ¢ passati da una situazione nel 1980 in cui la media
era in provincia lievemente superiore che nei capoluoghi, ad una situazione
opposta.

E importante notare che il fenomeno della saturazione dell’offerta sembra
essere piu forte in provincia, nonostante il prezzo medio dei biglietti sia aumen-
tato di meno che nei capoluoghi (+47% contro +77%, fig. 20) nel corso del
decennio.
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Fic. 19 - Attivita teatrali di prosa: numero degli spettatori per rappresentazione

nei capoluoghi e nel resto delle provincie
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Fonte: Nostra elaborazione su dati SIAE

Il quadro di riferimento indica dunque il permanere tra i capoluoghi e il

resto delle provincie di differenze anche significative nel consumo del prodotto
teatrale. Complessivamente, I’'aumento dell’offerta e il contenimento dei prezzi
non hanno ovviato all’assenza di una coerente e mirata politica del pubblico,
come testimonia in particolare il forte calo delle presenze a recita in provincia.
Ancora una volta si assiste in sostanza ad un’evoluzione dell’offerta separata
nei fatti rispetto alla domanda.

Fic. 20 - Auivita teatrali di prosa: prezzi medi del biglietto nei capoluoghi

e nel resto delle provincie
(Lire 1985)
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Fonte: Nostra elaborarione su dati SIAE
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LA COMPOSIZIONE SOCIODEMOGRAFICA
ELLA DOMANDA

di Antonio Taormina ¢ Donasella Franzoni

Se grazie alla SIAE sono da tempo disponibili particolareggiate statistiche quantita-
tive relative alla frequenza di pubblico al teatro di prosa (in termini di biglietti venduti),
erano pressoché inesistent, fino a pochi anni or sono, le ricerche indirizzate a tracciare il
profilo socio-culturale di questo particolare tipo di consumatore. Nel 1986 1a Makno rea-
lizzo, su commissione dell’Agis ¢ del Comune di Milano una ricerca sulle Caraserissiche e
tendenze del seatro a Milano: indagine qualitativa su un pubblico di opinion leaders alla quale
segui una ricerca sul: Pubblico del teatro a Milano presentata nel marzo 1987. Tali opera-
zioni rappresentarono il preludio per una indagine di pid ampio respiro condotta dalla
stessa Makno per conto dell’Osservatorio del Ministero del Turismo ¢ dello Spettacolo nel
gennaio 1991, Una ricerca sul pubblico del teatro di prosa in Italia, il cui proposito era
«esplorare il pubblico del teatro di prosa su scala nazionale, accertandone motivazioni,
atteggiamenti e comportamenti nei confronti del consumo del prodotto teatros. La ricerca
¢ stata svolta in un campione di 44 teatri delle maggiori citti italiane. Sono state realiz-
zate 1711 interviste sulla base di un questionario strutturato in 61 domande.

Scopriamo in primo luogo (vedi fig. 1) che il 58,5% del pubblico ¢ composto da donne
(secondo il censimento 1991 le donne rappresentanc il 51,4% della popolazione).

Fic. 1 — Il pubblico del 1eatro di prosa: dasi sociodemografici - sesso

41,50%

0 Uomini
58,50%

8 Donne

Fonte: Nostra elaborazione su dati Makno

Di particolare interesse & il dato relativo all'eta. La percentuale degli spettatori ¢
maggiore nelle classi d'cta inferiore, con un picco (vedi fig. 2) del 26,8% per la classe com-
presa tra i 25 ¢ i 34 anni. La classe successiva scende gia al di sotto del 15%.

11 pubblico del teatro di prosa ha in prevaienza un grado di istruzione elevato (vedi
fig. 3): oltreil 51% degli intervistati ¢ in possesso di un diploma di scuola media superiore
e il 26,7% ¢ laureato.
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Tra i dati sociodemografici rilevati, interessante & quello relativo alla professione
(vedi tab. 1). A questo proposito, la classe che registra una maggiore frequenza ¢ quella
degli studenti (26%), ma eclevata ¢ anche quella delle professioni impiegatirie (22,4%),
degli insegnanti (12,1%) e degli imprenditori, dirigenti, liberi professionisti (12,3%). La
successiva rilevazione riguardante I'entitd del reddito familiare - che mostra (vedi fig. 4)
come le percentuali pid alte (21,1%) riguardino le fasce di medio reddito da 1 a 2 milioni
mensili degradando in seguito con I'aumentare del reddito - & una riprova che la frequenza
allo spettacolo teatrale ¢ assai piti correlata al livello di istruzione che al livello di
reddito.

Da sottolineare infine che dalle rilevazioni sulle xcomponenti del pubblico del teatro»
¢ risultato che ben il 40% del pubblico & rappresentato dagli abbonati.

Fic. 2 — Il pubblico del 1eatro di prosa: dati sociodemografici - eta

28%
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2% L1 T - ~-T ) Y - — T ]
meno di 18 annj 18-24anni  25-34 anni  3444anni 45-S4anni 5564 anni da 65 anni in poi

Fonte: Nostra elaborazione su dati Makno o

Fic. 3 — Il pubblico del teatro di prosa: dati sociodemografici - titolo di studio

0% B— y —+ ~+ 1
Sprovvisto di Li Li L Dipl Diploma media Laurea
licenza elementare media inferiore  professionale superiore

Fonte: Nostra elaborazione su dati Makno
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Fic. 4 - 1l pubblico del teatro: dati sociodemografici - reddito familiare
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Fonse: Nostra elaborazione su dati Makno
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Tas. 1 — Il pubblico del teatro: dati sociodemografici - condizione professionale
Imprenditore, titolare d'impresa, amministratore delegato,

libero professionista, dirigente . . . .. et 12,0%
Artigiano, commerciante, gestore, esercentem coadiuvante, col-

Hvatore diretto . . . . .0 .t e e e i e i a s e 4.2%
Insegnante . ... .......ccuiitiitintnteionann 12,0%
Impiegato tecnico, amministrativo, di concetto, impiegato di

ruolo esecutivo, addetto alle vendite . . . . . ... .. ... 22,0%
Operaio, salariato del commercio, dei trasporti, dei servizi, brac-

cinate agricolo, apprendista, lavorante, a domicilio, altra pro-

fessione dipendente . . ... ... .............. 2,8%
Disoccupato, in cerca di prizna occupazione . ......... 1,6%
Studente . .. ... ... ... e e 26,0%
Casalinga . .. ........... 0ttt innnrann 6,3%
Pensionato . ... ........ ... .. ... .. 8,1%
Altro . . .. . L e e e e 4.2%

Fonte: Makno
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Con riferimento alla stagione 1989/90, ¢ stata quindi rilevata la frequenza degli spet-
tatori a teatro (vedi fig. 5). La percentuale maggiore, 13,9%, appartiene 2 una classe di
alta frequenza (9 - 10 volte), il che ¢ evidentemente motivato dall’elevata quantita di
abbonat.

Per contro solo il 14% della popolazione ha dichiarato di non essere stato mai a tea-
tro nella precedente stagione.

Complessivamente dall’indagine della Makno la frequenza dei cittadini italiani al
teatro appare assai pil positiva di quella che emergeva dall'unica altra indagine nazionale
sulla materia: L'indagine sulla lestura e sull'uso del tempo libero svolta dall'ISTAT nel
1984. In base a quell'indagine non erano stati mai a teatro nell’anno precedente pid del
90% dei cittadini italiani. Poiché non ¢ tuttavia pensabile che la situazione si sia ribaltata
in cosi pochi anni, la macroscopica differenza nel dato & probabilmente da attribuirsi a dif-
ferenze definitorie e nei criteri di campionamento ¢ di rilevazione (il campione dell'ISTAT
era di 20.000 famiglie ¢ riguardava l'intero territorio italiano). Meglio quindi non indul-
gere in eccessivi ottimismi.

Fic. 5 ~ Il pubblico del seatro di prosa: il rapporto con il teatro -
Jrequenza o teatro nella stagione 1989/90 -
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Fonte: Nostra elaborazione su dati Makno
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AUDIOVISIVI

Coordinatori Giuseppe Richeri, Celestino Spada
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L’ECONOMIA DEI SERVIZI
E DEI PRODOTTI AUDIOVISIVI

di Giuseppe Richeri, Celestino Spada

Negli anni Ottanta il settore dei servizi e prodotti audiovisivi ha visto
mutare, in Italia come in tutto il continente europeo, il tradizionale assetto
della radiodiffusione nazionale ed emergere un mercato audiovisivo internazio-
nale. Fattori normativi (la rottura dei monopoli pubblici di radiotelevisione) e
tecnologici (tv via satellite, tv via cavo, home video, compact disc) hanno
creato le condizioni di profonde innovazioni e una spinta all’integrazione nelle
strutture finanziarie, produttive e distributive di tutti i media: televisione,
stampa quotidiana e periodica, radio, cinema, video, dischi.

Rispetto agli altri paesi dell'Unione Europea, in Italia il cambiamento si &
determinato in assenza di un quadro istituzionale definito e governato dai pub-
blici poteri. Nel caos dell'etere, gia imperante dalla meta degli anni Settanta, &
stata la televisione commerciale ad assumere un ruolo particolarissimo — per le
condizioni in cui I'emittenza privata ha avuto modo di crescere e rafforzarsi — ¢
a stabilire, oltre che con il cinema, per il tramite della pubbliciti, connessioni
nuove con lo sport di massa (in specie il calcio nazionale e internazionale) e la
grande distribuzione commerciale.

1l settore registra nel decennio tassi di incremento senza paragoni con altri
paesi europei e vede crescere la sua incidenza sul PIL da 0,37% del 1980 a
0,65% del 1990. Nei valori monetari delle diverse fonti delle risorse ad esso
affluite (vedi tab. 1) si esprime il mutamento del loro peso relativo: la spesa del

TaB. 1 - 1980-1990: Fonu degli introiti del settore
(Valon assoluti in miliardi ¢ %)

1980 1990
Cossumateri . . ......... 1.009 68.7 4.051,6 413
Pobblcitd (1) . ......... 428 29.0 4.304,7 50,3
SLAtO . v hn e s 2.3 205.9 24

{1) Questo dato difiensce ds quello relstuvo aglh wvestument: pubbliatan delle imprese sui media (ved; Pubblicisd)
perchbe al netto delie commisnions di agenna. Sy ratia quinds dei ncavi su cui be imprese e tutto il settore sudiovisive
banno potuto effettivamente contare.

Fonie: Rapporto sull‘economis delia caltura
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consumatore (comprendente il canone di abbonamento alla radiotelevisione),
ancora piu di 2/3 del totale nel 1980, non arriva alla meta come fonte degli
introiti 1990, mentre dalla pubblicita perviene ormai la maggiore quota delle
risorse del settore. Minimo resta il ruolo della spesa pubblica.

Il rilievo assunto dagli investimenti pubblicitari nella televisione — in pra-
tica, il principale e per certi versi 'unico fattore dinamico dal punto di vista
economico — ¢, insieme, effetto e causa di una evoluzione che negh anni Ottanta
vede il settore rafforzare i suoi rapporti con il complesso delle attivita economi-
che (produttive e distributive). Conseguenza non ultima ne ¢ la ormai ricono-
sciuta valenza economica di un settore di cui in precedenza venivano conside-
rate soprattutto (o soltanto) le valenze cultural: e sociali.

I vari comparti non sono investiti in modo omogeneo dal mutamento: il
loro peso relativo sul totale dei ricavi cambia. La tabella 2 mostra come
appunto la televisione, gia in posizione maggioritaria, sia divenuta nel 1990
dominante, assorbendo in pratica tutto I'incremento e riducendo in posizione
marginale tutti gli altri comparti e in particolare il cinema, sceso dal 31.3% nel
1990 a meno di un decimo dalle risorse affluite a tutto il settore nel 1990.

Tas. 2 - 1980-1990: Introiti e loro ripartizione nei comparti
(v.a. in miliardi e %)

1980 1990
Televisiope . . . . ... ..... 700 41,7 5.480.2 63,7
Radio .............. 126 8,6 479.5 5,6
Cipema . ............. 460 3l4 846 98
Video . . . ............ _ -— 800 93
Dischi . ............. 180 123 994 11,6
Totale introiti . . . 1.466 100,0 8.599.7 100,0

Fonte: Rapporto sull’'economia delis cultura

Le cifre, gia di per sé indicative, rappresentano numericamente il muta-
mento strutturale (analizzato nei capitoli di questo Rapporto): la televisione,
fin dal 1984 destinataria di investimenti pubblicitari in misura maggiore della
stampa, si ¢ posta finanziariamente al centro di un processo che ha investito e
collegato fra Yoro comparti tradizionali, come il cinema e lo spettacolo sportivo
di massa, e nuovi, come il video e, nei primi anni Novanta, la pay-tv via etere.
Nel corso del decennio, I'audiovisivo, con le sue dinamiche finanziarie, produt-
tive e distributive che integrano sempre pit il mercato italiano con quello euro-
peo e mondiale, s:r‘rnttutto statunitense, ha assunto una dimensione econo-
mica nuova e un rilievo assoluto nei consumi culturali di massa. Sul versante
della domanda, questo processo si accompagna a una crescita dei consumi cul-
turali domestici maggiore di quella registrata dagli spettacoli dal vivo e dai
consumi culturali extradomestici, maggiore crescita resa possibile dalla diffu-
sione di massa degli apparati dell’elettronica di consumo.
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A fronte di tanto dinamismo e incremento di introiti, la dimensione indu-
striale del settore resta incerta per tutto il decennio, la destinazione produttiva
degli investimenti ~ in impianti, occupati (addetti e non) e prodotti — & ridotta
e comunque poco apprezzabile. Infatti i nuovi soggetti economici, specie nella
radio e nella televisione, assumono di rado consistenza e profili di impresa, la
produzione annuale di film diminuisce (con punte drammatiche di cnsi), per-
mangono dominanti nel mercato, in specie in quello del lavoro, i caratteri del-
I'economia sommersa, con aspetti consistenti di illegalita (pirateria nel video ¢
nei dischi).

Nell'uso delle risorse il momento e le funzioni distributive prevalgono su
quelle produttive. Sul totale degli introiti del settore che, come abbiamo visto
(vedi tab. 2), passano da 1.466 miliardi nel 1980 a 8.599,6 miliardi nel 1990, la
quota destinata alla produzione in televisione, cinema e radio o riconducibile al
fatturato delle imprese editoriali di video e dischi sale dal 37,7% al 47,7%.
Tuttavia 'impatto produttivo dell'incremento registrato nel decennio si ridi-
mensiona se si considerano i caratteri dell’offerta televisiva e radiofonica, nella
gran parte basata sugli acquisti, soprattutto sui mercati esteri, dei diritti di uti-
lizzazione di film e programmi televisivi e della musica registrata (vedi Televi-
sione ¢ Radio). Si pud valutare intorno al 10-15% delle spese dirette per pro-
grammi (229 miliardi) la quota di risorse destinate nel 1980 dalla Rai (i cui dati
sono gli unici disponibili) all’acquisto di film e programmi per la televisione,
quota che nel 1990 potrebbe assorbire almeno il 45-50% della spesa diretta
(2.736 miliardi) di tutto il comparto radiotelevisivo pubblico e privato.

Poicht il mercato vede in posizione dominante nella distribuzione cinema-
tografica, nel video e nei dischi ditte che sono filiali o concessionarie italiane di
imprese multinazionali dell’audiovisivo, si pud apprezzare in tutta la sua con-
cretezza un dato strutturale del settore e del suo andamento nel corso degli
anni Ottanta. L'incremento degli introiti, I'aumento strepitoso dell’offerta di
audiovisivo attraverso migliaia di emittenti radio e centinaia di canali televi-
sivi, lo sviluppo del video e I'attivazione di circuiti distributivi vecchi e nuovi
anche per il disco: insomma gli aspetti piu vistosi e caratterizzanti del decennio
si sono tradotti in misura molto ridotta in sviluppo industriale e di imprese
produttrici. Il sistema italiano dei mezzi vecchi e nuovi ha costituito soprat-
tutto una rete di distribuzione in fase di grande dinamismo di prodotti in gran
parte d'importazione.

La struttura dei ricavi dai quali i diversi comparti traggono le risorse
destinate alla produzione offre ulteriori elementi di interesse a questo propo-
sito. Mentre nel video e nel disco essi derivano tutti dalle vendite contro prezzo
al consumatore, tale nesso con il mercato degli acquirenti & assente nella radio e
nella televisione (a parte. molto labilmente, il canone che pero non ¢ prezzo, ma
tariffa) e si riduce di molto nel cinema. La produzione cinematografica, infatti,
¢ finanziata (dati 1990) dalla televisione (130 miliardi), dallo Stato (84 miliardi)
e dalla pubblicita (24 miliardi) e solo per il restante 29% dagli incassi nelle sale.
L'incremento dei consumi di audiovisivo e della relativa spesa non attiva,
quindi, necessariamente processi di accumulazione e di capitalizzazione a fini
produttivi delle risorse sul mercato nazionale. Domanda e offerta hanno qui
ngidita e flessibilita particolari, consumo e produzione hanno andamenti relati-
vamente autonomi. L'aumento o la stabilita della domanda e del consumo pud
accompagnarsi a difficolta o crisi della produzione, come sta accadendo nel
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cinema ¢ nella televisione dei primi anni Novanta alle prese con la flessione del
mercato pubblicitario, il taglio della spesa pubblica e I'indebitamento finanzia-
rio oltre il livello di guardia dei grandi gruppi del duopolio televisivo. L'evi-
dente crisi delle maggiori imprese industniali del settore si colloca alla fine di un
periodo florido in cui sono state in gran parte le importazioni e gli acquisti dei
diritti di utilizzazione sul mercato internazionale a soddisfare la domanda di
film nelle sale, ad alimentare |'offerta televisiva e radiofonica 24 ore su 24 (oltre
che a rifornire i punti vendita di video e disco).

Come ¢ messo in evidenza nei saggi che seguono, i comparti del settore
hanno fatto registrare andamenti diversi sia sul lato dell'offerta che su quello
della domanda, con risultati disomogenei fra I'uno e I'altro nel clima di gene-
rale espansione dei consumi culturali e di intrattenimento. Alla crescita dimen-
sionale del mercato radiofonico non ha, ad esempio, corrisposto una crescita pro-
porzionale dei flussi economici, in specie di quelli pubblicitari. La fase piu dina-
mica e consistente della crescita degli investimenti pubblicitari nella televisione
(primi anni Ottanta) ba finanziato un’offerta di programmi per oltre 4/5 ali-
mentata da importazioni sulle reti commerciali e la successiva crescita degli
investimenti in prodotti originali si accompagna a una contrazione delle risorse
disponibili sul mercato. Il cinema non ha sfruttato il nuove clima: il grande
aumento dell’offerta e del consumo di film in televisione non ha prodotto sensi-
bili effetti espansivi sull'industria cinematografica nazionale, mentre il decen-
nio registra la notevole contrazione del tradizionale circuito di distribuzione dei
film nelle sale. Nel video si ¢ avuto a meta degli anni Ottanta il decollo del mer-
cato (in ritardo rispetto ai maggiori paesi europei per la piu lenta diffusione del
videoregistratore) e la crescita di reti di distribuzione insolite per questo tipo di
prodotte come l'edicola, il mailing e il porta a porta. Per la musica riprocrotta
I'avvento del compact disc (CD) e la crescita verticale delle sue vendite hanno

messo in angolo gli altri supporti (vinile e nastro magnetico) in un contesto di
crescita dei consumi.

Per tutto il decennio le scelte della maggior parte delle imprese si sono
indirizzate allo sviluppo della dimensione multimediale internazionale. Per un
verso si mirava a sfruttare il filone d’oro della pubblicita in tutte le sue connes-
sioni. Per I'altro si puntava alle economie di scala aumentando le dimensioni
delle imprese e le quote di mercato, e alle sinergie: attraverso alleanze acquisti
creazioni di societa sono state integrate attivita, prima separate nei vari com-
parti della comunicazione e di altri settori.

Gia alla fine degli anni Ottanta sono emersi i primi segni che queste strate-
gie non sono in grado di reggere di fronte alla crescita e alla incertezza dei costi,
in particolare di quelli finanziari, e al rallentamento nella crescita, se non alla
contrazione, delle risorse. La maggior parte delle imprese ha retto la sfida dei
costi crescenti sul mercato interno e su quello internazionale e ha realizzato una
espansione basata su acquisizioni senza avere mezzi sufficienti, ricorrendo
quindi al credito bancario. La forte esposizione finanziaria, in particolare dei
grandi gruppi del settore televisivo, ha creato ben presto una situazione di
estrema incertezza dei conti economici, condizionati dal peso dell'indebita-
mento e dalle fluttuazioni del costo del denaro. Le famose sinergie, che I'espan-
sione multimediale avrebbe dovuto produrre, non sono state cosi evidenti e
soprattutto non hanno prodotto risultati economici misurabili e apprezzabili.
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Le economie di scala dovute alle maggiori dimensioni in parte ci sono state, ma
la concorrenza ha aumentato talmente i costi di promozione e commercializza-
zione da assorbirne i vantaggi.

11 1990 si presenta, sia per la televisione che per gli altri servizi e prodotti
audiovisivi, come il punto d!insvolta di una curva di cui nel rapporto ¢ visibile
solo I'arco crescente. Finiti gli anni di costante espansione delle risorse, soprat-
tutto il broadcasting televisivo, giunto ormai alla sua piena maturita, ¢ alle
prese con la crisi delle sue fonti economiche. Non ci sono pitt margini di crescita
né del numero complessivo di telespettatori né dei consumi televisivi. In Italia
I'indice di penetrazione della televisione ha raggiunto circa il 95% delle fami-
glie e il consumo televisivo medio ¢ intorno nfle tre ore quotidiane.

Il consumo del broadcasting televisivo ha raggiunto quindi il suo punto di
saturazione: per gli investimenti pubblicitari si profila un limite non valicabile
mentre per I'altra risorsa tradizionale, il canone di abbonamento, le possibilita
di espansione sono ormai affidate al recupero della quota, non bassa ma resi-
duale, dei possessori di apparecchi che lo evadono. D’altra parte, la crescita
degli investimenti pubblicitari e della misura del canone dipendono ormai da
fattori prevalentemente extra-televisivi, non legati, cioé, alle dinamiche di
mercato, di offerta e domanda, produzione e consumo di programmi e trasmis-
sioni. Fattori connessi, per un verso, alla evoluzione dell’economia, all’atteg-
giamento degli inserzionisti, al grado di competitivita, alle dimensioni del mer-
cato; per I'altro, a decisioni amministrative e politiche che poco hanno a che
fare con I’andamento economico della televisione.

Nei primi anni Novanta i segni del cambiamento si presentano su diversi
fronti. Lasciando da parte i fattori ciclici o congiunturali, il rallentamento degli
investimenti pubblicitari sui mass media dipende da fattori di carattere strut-
turale che investono la natura stessa dei rapporti tra I'inserzionista, i mezzi e il
pubblico-consumatore e alimentano I'atteggiamento critico delle imprese in
particolare nei confronti della televisione. Inflazione dei messaggi pubblicitari
(pit di un milione all'anno), mancanza di strumenti di misurazione, sovraespo-
sizione alla pubblicita, saturazione dei consumi, desiderio di distinzione, ecc.,
sono gli elementi che spingono gli investimenti pubblicitari verso forme pii
dirette di contatto col potenziale cliente. Quelle che offrono migliori strumenti
di segmentazione e che si prestano alle verifiche e in alcuni casi ai controlli di
efficacia. Nel 1990 in Itaba si ha un segno importante di questa tendenza gia
molto avanzata nel Regno Unito e in éermania: per la prima volta le risorse
che le imprese investono in sponsorizzazione di eventi, pubbliche relazioni,
direct marketing, promozione al consumo, incentivazioni, ecc., superano netta-
mente quelle investite nei mass media.

A sua volta, la risorsa canone, negli anni Ottanta gia drasticamente ridi-
mensionata nel suo ruolo di fonte di finanziamento delle attivita radiotelevi-
sive, vede ora la sua evoluzione bloccata e la sua stessa esistenza messa in
discussione da alcuni orientamenti di opinione e istituzionali. E sempre pia dif-
ficile trovare una correlazione diretta tra il pagamento del canone e i pro-
grammi trasmessi dal servizio pubblico, in presenza di un’offerta gratuita per il
consumatore radiotelevisivo, come quella delle emittenti e network commer-
ciali. La stessa ragione di esistenza del canone & messa in causa dalla mohipli-
cazione dei canali, sicché qualsiasi aumento delle tariffe ¢ esposto all’alea di
decisioni politiche che devono trovare il consenso dei cittadini-consumatori.
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D’altra parte il canone ¢ una forma di finanziamento soggetta a forti critiche a
livello nazionale e nella Comunita Europea perché, andando solo ai servizi pub-
blici, li metterebbe al riparo (come nel caso della Bbc) da un confronto compe-
titivo che evidenzierebbe possibili parassitismi, sprechi e inefficienze; o gure
g:lome nel caso di Italia, E‘rancia ¢ Germania) favorirebbe i servizi pui lici

istorcendo la concorrenza fra imprese che operano sullo stesso mercato (pub-
blicitario). Non ¢ da escludere, quindi, che entro il decennio in corso il canone
subisca forti attacchi e addirittura cessi di essere una risorsa per il broadca-
sting, in Italia come in altri paesi europei.

Maturita dei mezzi, flessione e comunque saturazione dei margini di cre-
scita delle risorse tradizionali, ridotta produttiviti e costi ormai insostenibili
del sistema nel suo complesso, e delle maggiori imprese industriali dei vari com-
parti in particolare, inducono a cercare nuove strade. L’affermazione sul mer-
cato di servizi e prodotti audiovisivi, dal video alla Jm -tv, dal video-tex
(soprattutto in Francia e in Gran Bretagna) al teletext (il Televideo della Rai e
di altri servizi pubblici europei) ai nuovi servizi di telesoftware: una serie di fat-
tori sembrano avviare un nuovo ciclo di natura assai diversa da quello speri-
mentato negli anni Ottanta. Allora si puntava alla espansione delle funzioni di
intermediazione tra i produttori ¢ i consumatori finali con al centro, in molti
casi, la pubblicita che giocava da fattore trainante della crescita. Al contrario,
il nuovo ciclo si basa su una ridotta dipendenza dell’economia dei media dal-
I’'andamento degli altri settori economici e su una piu diretta valorizzazione dei
prodotti e gervizi di comunicazione da parte dei consumatori, aprendo la strada
a uno sviluppo che affida il reperimento delle risorse allo scambio contro
prezzo.

L’habitat ideale per questo nuovo ciclo sembra essere quello connesso

all’evoluzione dei sistemi di telecomunicazione, che nel medio termine

otrebbe in parte cambiare la fisionomia dei modi di accesso, selezione, distri- -

uzione e pagamento dei prodotti e servizi editoriali, in primo luogo di quelli
audiovisiva. ﬁrima la digitalizzazione delle trasmissioni e le reti numeriche a
larga banda integrate nei servizi, poi le tecniche di compressione dei segnali
aprono un nuovo scenario in cui la portata delle «reti» cresce in modo esponen-
ziale a fronte dell’abbattimento dei costi di trasmissione. Si prospettanoge con-
dizioni tecniche per trasformare i prodotti audiovisivi e multimediali (video,
dischi, CD-ROM, CD-1) - oggi offerti attraverso la rete di commercializzazione
dei dischi, delle videocassette e anche su supporti ottici, elettronici, cartacei —
in servizi e prodotti distribuiti e venduti su rete. Cid che oggi la telematica fa
per la commercializzazione delle informazioni contenute neﬁ.:z banche dati, la
pay-tv, la pav-per-view, il video on demand e le altre forme di servizi audio-
scripto-visuali in rete lo faranno presto per la commercializzazione di prodotti e
servizi audiovisivi. In prospettiva sara possibile vendere nello stesso modo ogni
sorta di prodotto e servizio «comunicabile» senza discriminazione tra alfa-
numerico e audiovisivi, tra mono e multimediale, fra intrattenimento e infor-
mazione, fra ludico e formativo. All'industria dei media si presentano, quindi,
particolari opportunita di riduzione dei costi della transazione oggi svolta dalla
distribuzione.

E, questo. un versante cruciale. Dati i suoi caratteri strutturali (alta
intensita di lavoro non «meccanizzabilen, produttivita che non cresce, o cresce
molto lentamente al crescere degli investimenti fissi, scarsezza relativa e quindi
alto costo di fattori di produzione pregiati per creativita, originalita, capacita
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di successo, ecc.) la produzione culturale offre pochi margini alle economie di
scala e all'innovazione di processo, mentre I'innovazione di prodotto & assai pii
rigida che negli altri settori. Per tg.llesto le imprese editoriali concentrano le loro
stratesie di sviluppo nella fase di riproduzione, confezionamento ¢ distribu-
zione dei prodotts; fasi in cui soprattutto si offrono le maggiori opportunita di
innovazione ¢ si possono ottenere riduzioni di costo e vantaggi competitivi (a
partire dall’offerta dello stesso prodotto, in genere facilmente trasferibile da un
supporto all’altro, a una molteplicita di pubblici). In questo settore, la ricerca
defvalore aggiunto si concentra nella fase della riproduzione e della distribu-
zione.

A tutt’oggi, barriere legislative e difese di categoria, insieme agli alti costi
di ingresso, hanno reso arduo 'accesso agli editori e i costi della distribuzione
hanno contribuito non poco a elevare i prezzi finali dei prodotti. La concentra-
zione della funzione di distribuzione su un’unica rete di telecomunicazione
appare come I’occasione per eliminare una serie di intermediazioni e per gestire
invece direttamente lo scambio di prodotti e servizi con i consumatori finali,
senza gli attuali vincoli sulle forme di vendita e i limiti nella estensione geogra-
fica de? mercato e nell’accessibilita dei prodotti da parte degli acquirenti poten-
ziali. Lo sfruttamento delle reti-mercato rappresenta oggi per le imprese editrici,
discografiche, audiovisive la sola possibilita di ridurre sensibilmente i prezzi,
per aumentare la loro competitivita e allargare il mercato.

Ma la caduta delle barriere normative e delle difese apprestate dalle cate-
gorie su tutti i versanti delle attivita economiche ¢ un interesse diffuso e un
processo in atto in tutti i settori e, con gli accordi GATT del 1993, in tutto il
mondo sviluppato. In particolare nel settore dei prodotti e servizi audiovisivi
dove, negli Usa, in Europa e anche in Italia, la strada & aperta ai gruppi indu-
striali e finanziari costruttori e gestori delle reti di telecomunicazione, di regola
dotati di disponibilitd finanziarie enormi e fuori scala rispetto alle attuali
imprese editoriali dell’audiovisivo, che entrano direttamente con acquisti o in
joint venture nell'industria culturale e della comunicazione di massa. Le possi-

ilita offerte dalle nuove reti non si aprono solo agli editori tradizionali e
attuali: il panorama delle imprese come del mercato si avvia a cambiamenti
forse senza precedenti nel decennio in corso.

Concludendo, si pud osservare che anche i mutamenti che si annunciano
(la cui novita e potenzialita & tutta da esplorare e sperimentare anche nelle aree
piu avanzate del mondo), come quelli che sono analizzati in questo Rapporto,
investono soprattutto i canali e le forme della distribuzione dei prodott1 audio-
visivi, tradizionali e nuovi. Quali programmi, film, documentari, prodotti
audiovisivi, quali servizi vecchi e nuovi saranno offerti sui terminali domestici
delle nuove reti video-telematiche, quali opportunita le reti costituiranno per
lo svilu po in Italia di una produzione audiovisiva originale, ce lo dira il
futuro. f, «eccezione culturale» che in sede GATT ¢ stata fga:tta valere per que-
sto tipo di prodotti e servizi pud costituire una condizione utile per segnare
un’inversione di rotta, da noi come in Europa, nispetto all'esperienza degh anni
Ottanta. Resta da vedere se vi saranno risorse sufficienti per finanziare lo svi-
luppo delle reti e il superamento della attuale, drammatica, arretratezza tecno-
logica e strutturale del sistema italiano della comunicazione di massa. Ma
soprattutto se vi sara la consapevolezza storica e culturale che i mercati aperti
richiedono a chi, popolo. nazione, imprenditore, voglia starci con dignita di
protagonista e di interlocutore.
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L’OCCUPAZIONE
di Celestino Spada

Nei caratteri e nella dimensione dell’'occupazione del settore si riflettono le
caratteristiche strutturali e gli assetti molto diversi dei vari comparti. Mondi di
antico insediamento e mondi nuovissimi, per lo pili di piccole e medie imprese
spesso aggregate attorno a funzioni distributive (video) e di trattamento (dop-
piaggio, edizione) di prodotti d'importazione, dove la dimensione produttiva
industriale ¢ rara, concentrata in alcuni grandi gruppi (in televisione, cinema,
radio) e dove, attorno a nuclei diversamente consistenti di imprese e di addetti,
ruotano attivita indotte o di servizio ¢ una vasta area di occupazione stagionale
e precaria. Queste costituiscono il tessuto connettivo di un’integrazione non
coerente e non organizzata, ma anche flessibile e pragmatica, fra i vari com-
parti e con setton contigui (grande distribuzione, edicole, stampa d’informa-
zione, ecc.).

1 dati talora mancano (video) e quelli disponibili — raccolti con regolarita
solo dalla meta del decennio, e in modo non continuativo, da vane fonti
(ENPALS, RAI, associazioni di categoria come ANICA, AFI, ecc.) o forniti
dalle imprese — non sono omogenei, risentono di tecniche di rilevazione o di
bilancio ereditate dall’epoca del monopolio pubblico radiotelevisivo, mettono
insieme umprese e occupati di comparti diversi (televisione e radio) e registrano
I'intreccio strutturale gi parte delfe attivita televisive con la produzione cine-
matografica e varia. Non sono consentite quindi valutazioni e considerazioni se
pon indicative dell’'andamento nel decennio e della situazione attuale.

Si possono calcolare in poco piu di 60.000 (vedi tab. 1) le unita occupate
complessivamente nel settore nel 1990. L'andamento nel decennio pud essere

colto confrontando i dati ENPALS relativi all'occupazione nel 1984 e nel 1990

Tas. 1 - 1990: Unita lavorative nel cinema,
nella radiotelevisione, nell'industria discografica

Coema .. ............ 35.830
Radiotelevasiope . . . . . . ... 21.524
Duseo . ...... e e 3.000

Totale . . . : 60.354

Fonie: ENPALS, AFI
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(vedi tab. 2). Le tabelle ENPALS distinguono i lavoratori dello spettacolo in
due gruppi che corrispondono a categone professionali (ad es. artisti ¢ mae- -
stranze o impiegati), ma che tendenzialmente si possono identificare con I'area
degli addetti a tempo indeterminato, il II Gruppo, ¢ con quella dei ruoli a
tempo determinato e delle scritture e contratti legati a singole produzioni, il I
Gruppo. L'incremento, nel cinema, del numero dei lavoratori complessiva-
mente attivi e quello delle giornate lavorate, rispettivamente del 35% e
dell’11%, si accompagna a un quadro occupazionale relativamente stabile nella
radiotelevisione, dove si registra una consistente flessione del numero degli
addetti a tempo indeterminato. E possibile che 'andamento di questi indica-
tori, gia in qualche modo significativo, sia connesso, per il cinema, a un piit
rigoroso rispetto delle norme sulla contribuzione e, per la radiotelevisione, a
situazioni in via di assestamento, nei fatti come nelle tecniche di rilevazione. In
ogni caso, gli addetti a tempo indeterminato restano stabili nel cinema e addi-
rittura diminuiscono nella radiotelevisione, mentre nel cinema aumenta il
numero complessivo dei lavoratori occupati e resta stabile quello delle giornate
lavorate. Cio che evidenzia, con le debite differenze fra i van comparti, il dato
strutturale di assetti occupazionali divenuti nel decennio piu flessibili, con
ampio e costante ricorso aBa contrattazione a termine.

Rilevante ¢, infine, I'aumento del volume delle retribuzioni annue: pia nel
cinema (oltre il 100%) che nella radiotelevisione (+ 80%).

TaB. 2 - 1984-1990: Lavoratori, giornate lavorate,
retribuzione annua in cinema e radiotelevisione

(v.a. in milioni di lire correnti)

Cinems Radiotelevisiope
1984 1990 1984 1990
Lavoraton . . ... ... .. .. 26.443 35.830 21.977 21.519
{ds ews addetu a tempo indetermi-
DBLO . e e e e 10.413 10.922 18.007 14.088)
Giornate lavorate . . . ... .. 3.105.322 3.460.524 4.901.606 4.895.024
Retribunone annua . . . . ... 238.253 494.330 408.330 737.824
Fonte: ENPALS
Il cinema

Produzione, distribuzione, esercizio

L'incremento dell'occupazione non riguarda tutte le categorie di imprese:
aumentano, fra I'84 e il "90, i lavoratori, le giornate lavorate e le retribuzioni
complessive nelle imprese di produzione cinematografica e in quelle di produ-
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zioni varie (short pubblicitari, fotoromanzi, ecc.) e di doppiaggio; diminuiscono

nelle imprese di sviluppo e stampa, di distribuzione e noleggio ¢ negli esercizi
cinematografici e polivalenti (vedi tab. 3). Dati che confermano, a livello con- -
tributivo, le tendenze del decennio e, in particolare, la decadenza dei tradizio-

nali circuiti di distribuzione e consumo, le sale cinematografiche (vedi

Cinema). ' :

Tas. 3 - 1984-1990: Unita lavorative occupate e addetsi
nei comparti dell’attivitd cinematografica

1984 1990
Produzione cinematografica (stabilimenti) . . . 451 558
(dicniaddett) . .. .............. 332 376
Produrione cinematografica (Lmprese) . .. .. 9.142 15.846
(diecmiadderti) . .. ... ........... 46 185
Produzione varie . . ............... 6.838 11.838
(dicuiaddetti) . . ... ............ 1.683 4173
Sviloppoestampa . .. ... ... ... 718 576
(dicaiaddetti) . . ... ... ......... 654 566
Doppiaggio . . . .. .. ... ... ... ... 1.335 2.151
(dicuisddetsi) . . .. .. ... ........ 380 407
Distribunone e poleggio . . . ... ... .. .. 952 605
(dicuiaddetti) . ... ... .......... 908 585
Eserciz cinematografici . . . . ... ... ... 6.729 4.150
(dicwiaddetti) . . . ... ........... 6.669 4.036
Esercizi cinemstografia polivalenti . . . . ... 281 153
(diewiaddetdd) . . .. ... ... ... 250 115

Fonte: ENPALS

Insieme a questi mutamenti nella composizione dell’occupazione, il leg-
gero decremento degli addetti fra I'84 e il '90 evidenzia il dato strutturale di
assetti occupazionali flessibili, con ampio e costante ricorso alla contrattazione
a termine. Cio riguarda in particolare la produzione che, rispetto alla distribu-
zione e all'esercizio (dove il numero degli addetti coincide sostanzialmente e
tradizionalmente con quello degli occupati), per la sua naturale discontinuita e
1 suoi caratteri, vede un numero molto basso di addetti sul totale degli occupati
(0.5% nell’'84. 1% nel '90). Anche i dati ENPALS relativi al numero medio per
impresa attestano, nel 1990, le caratteristiche strutturali diverse dei comparti:
16 nelle 1004 imprese di produzione, 13 nelle 934 imprese di produzione varie, 2
nelle 259 di distribuzione e noleggio e 3 nei 1.503 esercizi. Medie che cadono
drasticamente nelle imprese di produzione ove si considerino solo ghi addetti:
0.15% in quella cinematografica, 4,46% nelle produzioni varie.

Le stime dell’associazione dei produttori cinematografici (ANICA) (vedi
tab. 4) circa I'andamento dell'occupazione fra I'inizio degli anni Settanta e I'i-
nizio degli anni Novanta confermano I'esiguita del numero degli addetti.

-
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Tas. 4 - 1970-1980-1990: Numero di occupati
nei comparti dell’attivita cinematografica

1970 1980 1990
Produzione, sincronizzarione, doppisggio . . . . - 6.000 3.000 2.500
Distribuzione . . . . ................ 3.000 2.000 2.000
Sale cinematografiche ... ............ 25.000 16.000 10.000
Totale occupati . . . 34.000 21.000 14.500

Fonte: ANICA

La differenza fra queste stime ¢ i dati ENPALS (vedi tab. 3), che deli-
neano una realta ancora piu esigua, puo ricondursi a fenomeni di evasione con-
tributiva, anche connessa al carattere familiare di molte unita produttive ed
esercizi cinematografici.

Le imprese di produzione varie

Si tratta di imprese che si collocano all’intersezione fra i diversi settori
(televisione, cinema, produzione di shorts pubblicitari ecc.) e che tali si dichia-
rano (vedi Televisione). Esse presentano meno occupati ma un numero di
addetti di gran lunga maggiore (4.173 contro 155) rispetto alle imprese di pro-
duzione solo cinematografica. Elaborando i dati relativi alle giornate lavorate
nell’anno nei due comparti e dai diversi gruppi di lavoratori (vedi tab. 5), si
puo constatare che I'occupazione media annua delle unita del primo gruppo (a
t. d.) nelle produzioni varie & piu alta che in quelle cinematografiche e si col-
loca, come vedremo, fra il dato RAI (286) e quello delle radiotelevisioni private
(224). Segno di una certa stabilita e continuita di lavoro, anche indipendente-
mente dal confronto con la produzione cinematografica, per sua natura (pit)
discontinua.

TaB. 5 - Imprese di produzione cinematografica e di produzione varie:
occupazione media annua e retribuzione media giornaliera dell’unita
a tempo indeterminato (1.i.) e tempo determinato (t.d.)

Prod grafica Produnione vane

pornate lare ornate bre
Unitaatd. . .. ... ...... 221 94.702 251 117.530
Unitaatd. ........... 29 260.985 51 245.858
Tot. di categona d'umpresa . . . 32 263.549 122 151.829

Fense: ENPALS
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Ulteriori indicazioni vengono, infine, dall’elaborazione dei dati relativi
alla retribuzione media giornaliera nei due comparti e per diversi gruppi di
lavoratori: le imprese che si collocano alla frontiera fra il cinema, la televisione,
gli shorts pubblicitari, i fotoromanzi ecc. offrono un quadro occupazionale pii
stabile e pili conveniente a livello retributivo delle imprese di produzione esclu-
sivamente cinematografica.

La radio e la televisione

La rilevazione ENPALS non distingue per la RAI e per le emittenti pri-
vate fra imprese (o attivita) radiofoniche e imprese (o attivita) televisive, né fra
emittenti (o attivitd) nazionali e locali.

Nel corso degli anni Ottanta, con I'avvento su scala nazionale dei network
televisivi e delle reti radiofoniche private, si & avviata una strutturazione delle
imprese, maggiore che negli anni Settanta, mentre a livello locale e regionale
persisteva il pulviscolo di emittenti private. Cid ha favorito la professionalizza-
zione e I'inquadramento di un certo numero di addetti, ma pur sempre in
misura esigua rispetto a quanti ruotano intorno alla gran parte delle emittenti
piccole e medie che sopravvivono grazie al lavoro precario, sottopagato o anche
gratuito dei propri collaboratori. Anzi (vedi tab. 2),i dati ENPALS segnalano,
fra I'84 e il *90, una diminuzione assoluta delle unita lavorative per le quali
sono stati versati contributi e una caduta di oltre il 20% per i ruoli professio-

nali degli addetti.

In generale, a'livello strutturale, le nuove imprese radiofoniche e televisive
operano con un numero limitato di addetti per le funzioni strategiche (pro-
grammazione, rapporto con i collaboratori e i finanziatori) assicurandesi con
contratti, da societa di servizi autonome, la raccolta pubblicitaria, le attrezza-
ture di produzione, I'assistenza tecnica, legale, contabile, ecc.: un reticolo di
funzioni non organizzate direttamente e svolte da imprese operanti in settori
diversi dalla radio e dalla televisione. Un certo ruolo svolgono in proposito, non
di rado, le associazioni fra le emittenti.

La RAI

Sia la rilevazione ENPALS che il bilancio della RAI non distinguono il
personale per comparti (televisione, radio, nuovi servizi, sedi regionali, orche-
stre e cori, ecc.) e per area di attivita (nazionale, regionale, estero). Si riferi-
scono all'azienda RAI come erogatrice di un unico «servizio».

Fra il 1980 e il 1990 i dipendenti a t. i. della RAI registrano una leggera
diminuizione (- 4,4%) nei ruoli impiegati e operai ¢ aumentano quelli giornali-
stici (+ 19,3%) e dirigenti (27,4%) (vedi tab. 6). L'incidenza sul totale degli
occupati passa dall'8,6% al 10,4% per i giornalisti e dal 3,5% al 4,6% per i
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dirigenti. A sua volta ’ENPALS, che nel 1984 registra per ia RAT 14.805 unita
impiegati e operai (quindi ben oltre i dati a bilancio), nel 1990 segnala contri-
buti versati per circa 6.000 unita di personale artistico.

Tas. 6 - 1980-1984-1990: Dipendenti RAI per categorie professionali

1960 1984 1990
lmpiegatieoperai ... .........00... 11.869 11.966 11.349
Giomnalisti . . .. oot 1172 1.220 1.349
Dirigehti . o v oo oe e 484 459 617
Totale unith a ti. . . . 13525 13.645 13365

Fonte: RAI Biland

I dati, comunque, non rendono conto delle dinamiche occupazionali, delle
priorita di gestione, della composizione e dei caratteri della forza lavoro diret-
tamente organizzata dal servizio pubblico, nelle condizioni aspramente concor-
renziali e non regolamentate del mercato degli anni Ottanta. Blocco sostanziale
dell'organico, priorita delle attivita televisive rispetto a quelle radiofoniche,
flessibilita dei modelli organizzativi e ricomposizione dei ruoli professionali,
sono state le scelte di fondo della gestione RAI. Nelle nuove condizioni del mer-
cato dei fatton di produzione, I'apparato aziendale subisce la migrazione all’e-
sterno delle professionalita piu pregiate (il cui apporto viene assicurato con
contratti di collaborazione piu costosi) e investe sulla risorsa giornalistica per la
condizione di monopolio di cui gode I'informazione RAI grazie al divieto di tra-
smissioni in diretta fatto ai privati per tutti gli anni Ottanta.

La radio RAI subisce una stagnazione delle risorse messe a disposizione, il
degrado della qualita del segnale e delle condizioni di ricezione da parte degli
ascoltatori, I'esodo del personale pia giovane e motivato verso la televisione, il
blocco del turn over che rende sistematico e necessitato I'impiego di collabora-
tori esterni la cui formazione professionale resta improduttiva per la RAI dato
il blocco delle assunzioni.

Nel 1990 gli occupati nelle societa controllate e collegate sono 456 cosi
distribuiti: 122 Nuova En-Edizioni RAI, 98 Nuova Founit Cetra, 93 Sacis, 93
RAI Corporation, 60 Sipra. '

Le radiotelevision: privaie nazionali e localt

L’ENPALS registra nel comparto «radiotelevisioni nazionali private»
4.252 unita occupate nell'84 e 4.850 nel "90 (di cui rispettivamente 3.176 ¢
3.504 addetti) con una media di 4 occupati per impresa nel 1990. Il dato com-
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prende gli occupati nelle societa televisive di una grande impresa come la
Fininvest e nella minore delle emittenti radio. Gran parte delle emittenti puo
permettersi di operare in condizioni di estrema ristrettezza economica grazie
all'impiego sistematico di personale non retribuito o decisamente sottopagato.
Il lavoro nero & una regola nella gran parte delle radio e delle televisioni locali
questa situazione si perpetua grazie alla disponibilita del personale piu giovane
e di collaboratori impegnati professionalmente in altre attivitd, per i quali il
lavoro in una radio o in una tv ha carattere secondario e amatoriale. Il contri-
buto quasi gratuito di questo genere di collaboratori consente anche a molte
emittenti di medie dimensioni di proseguire I’attivita con organici molto
ridotti.

Frale radio fanno eccezione quelle nazionali, dotate di una struttura pro-
duttiva e amministrativa piu complessa, di redazioni interne e di una schiera di
collaboratori artistici ben retribuiti che nel complesso portano il numero degli
addetti a dimensioni relativamente ragguardevoli. A titolo di esempio &i pos-
sono considerare i dati relativi al personale — interno ed esterno — occupato
nelle radio private piemontesi nel 1988 (vedi tab. 7).

Tas. 7 - Ripartizione percentuale delle radio piemontesi
per numero di occupati nel 1988 (inclusi gli addetti)

Oltre 15 . ............ 132
10115 . .. ..o 27,0
69 ... 25,5
25 e e e 212
Finoal ............. 13.1

Fonie: Makno Media

Circa la consistenza numerica degli addetti, un’indicazione diversa da
quella fornita dai dati ENPALS viene dal contratto collettivo di lavoro gestito
dal sindacato di settore Cgil-Cisl-Uil. Esso riguarda nel 1990 20.000 unita,
5.000 delle quali si presume operino nelle televisioni nazionali, 10.000 in quelle
locali e 5.000 pelle emittenti radio. Una discrepanza ragguardevole rispetto ai
4.850 rilevati dall'ENPALS che evidenzia una situazione di limitata traspa-
renza contributiva delle imprese e 1'accettazione di questa realta da parte del
sindacato. Solo negli ultimi anni e con grande difficolta questo & riuscito ad
esprimere un certo grado di organizzazione e di rappresentativita degli occu-
pati (per lo piu precari) del comparto. 1l bilancio Fininvest indica come occu-
pate nelle societa televisive del Gruppo 2.610 unita, cosi ripartite: 1.752 in
RTI, Video Time e Video News (societa di produzione), 200 in Reteitalia
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(societd che acquisisce i diritti di utilizzazione cinematografica e televisiva),
658 in Publitalia (che raccoglie la pubblicita). Mancando dati aggregati relativi
alla occupazione nelle altre societi televisive Fininvest, non si pud escludere
che altri dipendenti siano nei network e nelle emittenti direttamente gestite dal
Gruppo. '

TaB. 8 - 1990 Televisione nazionale: occupazione media annua e retribuzione
medic annua dei dipendenti a tempo indeterminato (1. t.)
e a tempo determinato (t.d.)

Occupass Retrik
medie annua media annus
{giomni) {milioni)
RAI persopale ti. . ... ... .. 286 31
persopaletd. . ... ..... 143
Private persopale td. ... ...... 224 18,5
persopale td. . .. ... ... 14

Fonte: ENPALS

L'elaborazione dei dati ENPALS (vedi tab. 8) evidenzia un’occupazione
media annua e una retribuzione media annua degli addetti pia alte nella RAI
che nelle televisioni private. Identico é invece nei due comparti il dato relativo
all’occupazione media annua del personale a tempo determinato. Indice, que-
sto, della somuglianza di rapporti di RAl e tv private con il mercato del lavoro
e, pur essendo diverso il loro modello organizzativo, del loro ciclo produttivo di
televisione.

L’attivita discografica

I dati ENPALS relativi alle imprese di edizione musicale, incisione di
colonne di repertorio e di dischi si riferiscono a unita lavorative impegnate in
attivita che in gran parte operano in funzione di altri settori (cinema, teatro,
spettacolo dal vivo, ecc.). La tabella 9 mette a confronto i dati ENPALS rela-
tivi all'occupazione nel 1984 e nel 1990. La flessione di tutti gli indicatori e la
sostanziale stabilita del gia esiguo numero di addetti evidenziano la fragilita
del comparto e il ruolo molto ridotto delle attivita di produzione. Nel 1990 si
registrano 116 imprese con 2.36 unita lavorative medie annue.
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TaB. 9 - 1984-1990: Lavoratori, giornate lavorate, retribuzione media annua
nell’edizione musicale, incisione di colonne di repertorio e di dischi

(v.a. in migliaia di lire correnti)

Lavoratori . . ..
(di cui addetti) .
Giornate lavorate
Retribuzione annua
Fonse: ENPALS

.........................

.........................

1984 1990
389 2%
3l 34
16.784 11.097
1.681.171 1.550.690

L’associazione dell’industria fonografica (AFI: 59 associati e 87 aderenti)
stima il numero totale dei dipendenti diretti delle case discografiche in 3.000
unita e in 50.000 le unitd occupate pell'indotto, inteso nel senso piu ampio,
come lavoratori soprattutto autonomi (interpreti, musicisti, tecnici del suono,
tipografi, pubblicitari, agenti, manager, rivenditori, ecc.). Anche qui, come per
il cinema, la diversita fra i dati ENPALS e quelli forniti dall’associazione dei
produttori, relativi al numero delle imprese e degli addetti, pud derivare, oltre
che da fenomeni, invero imponenti, di evasione contributiva, dalla struttura

familiare di gran parte delle unita produttive del comparto.
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LA TELEVISIONE

di Celestino Spada

Premessa

Nel settore televisivo sono organizzate attivita di trasmissione (broadca-
sting), programmazione, ideazione, produzione, distribuzione di programmi
informativi, culturali e di intrattenimento, realizzati o acquistati dalle imprese
sul mercato nazionale e internazionale. Per «programmi televisivi» si devono
intendere sia quelli creati per il mezzo tv, sia prodotti finiti come i film, i car-
toni animati, i documentari etc. per i quali il mezzo televisivo costituisce un
ulteriore canale di distribuzione commerciale. Per questa attivita e per quella
di produzione si registrano, quindi, intrecci fra comparti, anche a livello di
impresa (investimenti, occupazione, etc.), con settori tradizionali, come il
cinema, € nuovi, come |’home-video.

Nel 1990 le reti televisive a copertura nazionale o quasi nazionale hanno
trasmesso programmi per circa 110.000 ore (1). Ad essi vanno aggiunti quelli
trasmessi in rete regionale dalla RAT (6.599 ore) e su scala locale, regionale e
ultra-regionale dalle emittenti televisive non affiliate a network o a circuiti
nazionali (2).

L'offerta complessiva di programmi generata nelle regioni e la distribu-
zione regionale delle emittenti non sono omogenee, come non lo & la distribu-
zione del pubblico sulle varie emittenti a livello nazionale e su scala regionale e
locale. Le abitudini d'ascolto e le scelte degli spettatori nel 1990 premiano
infatti le trasmissioni delle reti dei due maggiori gruppi, RAI e Fininvest, in
percentuali che crescono nelle fasce orarie di maggiore ascolto:

86,18% nelle 24 ore, 87.57% nel day-time (12.00-23.00), 88,10% nel
prime-time (20.30-23.00) a fronte di un volume di trasmissioni (39.331 ore:
18.377 ore le tre reti della RAI 20.954 ore le tre reti Fininvest) che costituisce
solo il 35,59% dell’offerta delle reti televisive nazionali.

Produzione (diretta o presso terzi), acquisti e repliche costituiscono le
fonti dei programmi trasmessi dalle reti e dalle emittenti televisive. Per it 1990,
oltre ad essere valutabile solo in via presuntiva il loro volume complessivo, non
sono disponibili dati circa la quota della produzione originale per quasi tutte le
emittenti e le reti e circuiti nazionali e quasi-nazionali; la quota degli acquisti e
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la loro ripartizione fra prodotti audiovisivi (compresi quelli cinematografici)
italiani ed esteri; I'incidenza delle repliche, complessiva e nelle singole emit-
tenti Jocali e nei network privati. La gran parte dei programmi trasmessi nel
sistema televisivo italiano deriva da acquisti sui mercati esteri.

La carenza dei dati induce ad affermare che, ancora nel 1990, la televi-
sione in Italia costituisce una realtid economica valutabile solo in via presun-
tiva e ipotetica per molti aspetti:

— volume e soggetti dell’offerta di programmi;

- profilo e consistenza delle imprese;

~ volume degli investimenti complessivi;

— numero degli occupati;

— volume e valore della produzione di programmi;

— volume e valore delle mponazxom,

— costi di produzione e di acquisto dei programmi. ‘

Ci si basera quindi sui dati disponibili e su elaborazioni di cui si indiche-

ranno i criten.

LA TELEVISIONE NEL 1990

L’OFFERTA

I soggetti del mercato

Nel 1990 il mercato televisivo ha da tempo assunto una configurazione
duopolistica: accanto alla RAI, societa per azioni in mano pubblica concessio-
naria del servizio pubblico radiotelevisivo, il comparto privato vede in posi-
zione preminente le societa televisive del Gruppo Fininvest. La legge 223 del
luglio 1990 viene a sanzionare questa situazione.

Le due imprese leader organizzano e gestiscono (in un’unica azienda la
RAI, con un'organizzazione decentrata il Gruppo Fininvest) tutte le fasi del
ciclo televisivo (trasmissione, programmazione, ideazione, produzione). Queste
fasi costituiscono l'oggetto dell’attivita di numerosi soggetti, vari per dimen-
sione e consistenza, livello tecnico e professionale, raggio d’azione (locale, regio-
nale, nazionale e mtemazlonale) in gran parte privi (specie le emittenti locali)
di un minimo carattere di impresa, gestiti in modo artigianale con personale
precario e risorse esigue. Poche sono le imprese specializzate.

Emittenti locali, network o circuiti nazionali, societa di produzione, sono
soggetti di dintto privato. diversi per figura giuridica: prevalgono le i imprese
individuali e le societa di persone, non mancano le cooperative e le associazioni,
mentre sono rare le societa di capitali.

Le emittenti locali

Al 30 novembre 1990 erano attive in Italia 894 emittenti locali (una ogni
64.000 abitanti), delle quali 261 dichiaravano la loro affiliazione ad almeno una

rete o circuito nazionale o ultraregionale (3).
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E molto probabile che la gran parte delle emittenti locali censite come
attive nel 1990 si limitasse a gestire le antenne, ritrasmettendo integralmente i
programmi di altre emittenti. Prevale il tipo della «televisione generalistax,
che si rivolge cio¢ al pubblico del proprio bacino di utenza, senza mirare a par-
ticolari target individuati in base a parametri sociologici, economici, culturali,
ecc. Non mancano emittenti a carattere ideologico o confessionale e non sono
poche quelle espressione di associazioni religiose o di comunita linguistiche.
Caratteristica generalizzata e di gran lunga dominante ¢ la vocazione commer-
ciale della programmazione alimentata per lo pili con programmi d’acquisto e,
in misura molto ridotta, di produzione propria. Non & raro, in diverse regioni, il
tele-shopping.

Alcune stime indicano in 100-150 le emittenti con reale dimensione di
impresa con cid intendendo soggetti con fatturato di qualche miliardo I'anno,
piu di 10 dipendenti, una certa capacita di produzione, un’area di servizio e un
ascolto apprezzabili.

Fic. 1 - Distribuzione territoriale delle emittenti attive nel 1990
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Fonte: RAL. Documentazione e Stud

La distribuzione territoriale delle emittenti (vedi fig. 1) vede la Campania,
la Sicilia e il Lazio in testa per numero di emittenti, seguite da Lombardia,
Puglia, Piemonte ¢ Emilia-Romagna con piu di 50 ciascuna. La graduatoria
delle regioni cambia se si considera il numero delle emittenti in rapporto alla
popolazione residente: ben sopra il dato nazionale le piccole regioni (Val d’Ao-
sta 1x16.000, Abruzzo 1x30.000, Molise 1x37.000, Umbria e Basilicata
1x41.000) mentre quelle con oltre 4 milioni di residenti presentano valori
diversi: 1x60.000 la Pugha, 1x69.000 il Piemonte, 1x107.000 il Veneto,
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1x59.000 il Lazio, 1x55.000 la Sicilia, 1x54.000 la Campania, 1x122.000 la
Lombardia. Non ¢ necessario richiamare qui i dati relativi al prodotto interno
lordo e ai consumi finali delle varie Regioni nel 1990 per affermare che la distri-
buzione territoriale delle emittenti televisive non ba alcun rapporto con la
distribuzione della ricchezza complessiva e pro-capite melle varie regioni
italiane (4).

Non tutte le 261 emittenti censite nel 1990 come affiliate a reti o circuiti
nazionali sono indipendenti. Ai network della Fininvest aderiscono 43 emit-
tenti in tutte le regioni e nella quasi totalita di esse il Gruppo dichiara di dete-
nere quote di maggioranza (5).

. La legge 223/1990 e le graduatorie ministeriali, con gli standard tecnici ¢
qualitativi da essa previsti, avrebbero dovuto avviare la razionalizzazione eco-
nomica del comparto. Le cose stanno andando diversamente. Mentre al 30
novembre 1990 furono censite 633 emittenti che si dichiaravano totalmente
autonome nella gestione della programmazione, le graduatorie ministeriali del
12 agosto 1992 segnano un incremento (809) del numero delle emittenti autoriz-
zate. La riapertura dei termini di presentazione delle domande di concessione
oltre i termini stabiliti dalla legge — e 'autorizzazione (legge 482/1992 e succes-
sivi decreti) a continuare a trasmettere per tre o addirittura cinque anni data
anche a tutte le emittenti escluse dalle graduatoria che avevano fatto ricorso —
hanno in pratica sospeso I'applicazione della legge.

Le imprese di programmazione: i network e i circuiti

I1 30 novembre 1990 sono stati censiti 16 reti nazionali e circuiti ultrare-
gionali (fra cui un’emittente estera). Quasi tutti, 12 su 16, hanno affiliate emit-
tenti nella maggioranza delle regioni e quindi un’area di diffusione tendenzial-
mente nazionale. Con I'eccezione del Trentino-Alto Adige, in tutte le regioni
con una popolazione inferiore al milione di abitanti sono presenti solo alcuni
dei network. o

Notevole rilevanza assumono, ai fini della valutazione del ruolo-¢ del
valore intrinseco e relativo delle imprese di programmazione, i dati di ascolto e
q'uelli relativi agli investimenti pubblicitari, comprese le promo-sponsorizza-
zioni.

Meno evidente ¢ la loro configurazione di impresa. Mentre per quelli
minori non sono disponibili dati attendibili, per quelli del Gruppo Fininvest
non risultano nel 1990 dipendenti, pur registrando fatturati e ricavi netti per
1.272 e 699 miliardi Canale5, 528 e 302.5 miliardi Italial, 420 e 247,8 miliardi
Retequattro. Apparente paradosso che si spiega con la organizzazione delle
attivita televisive del Gruppo Fininvest e con il carattere dell’attivita di pro-
grammazione rispetto a quelle, piu operative, di acquisto o preduzione dei pro-
grammi e di raccolta pubblicitana.

Anche qui la situazione di fatto appare estremamente fluida. Fusioni, ces-
sazioni, costituzioni di societa relative a nuovi network hanno caratterizzato la
fase immediatamente successiva all'entrata in vigore della legge 223/1990. Il
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23 ottobre 1990 risultavano pervenute al Ministero PPTT 18 domande di con-
cessione per la diffusione televisiva nazionale, ¢ molte di esse riguardavano
societa non censite come attive il 30 novembre successivo, mentre alcune delle
esistenti non avevano fatto domanda. La graduatoria ministeriale del 12 agosto
1992 ha posto in posizione «utile» 9 societa (CanaleS, Italial, Retequattro, le
Tv a pagamento Tele+1, 2, 3), ReteA, Videomusic, TMC) che si aggiungono
alle tre reti RAI. Ma i ricorsi degli esclusi e le successive modificazioni norma-
tive (Legge 27.10.1993, n. 422) hanno ridotto a 8 le reti private autorizzate a
trasmettere su scala nazionale.

Le societd di produzione

Si tratta di soggetti che si collocano all’intersezione fra diversi settori dello
spettacolo e che operano su commessa dei gruppi leader o di altri network. La
scarsezza dei dati disponibili non consente di dare evidenza numerica ad
aspetti della loro attivita quali gli investimenti, i ricavi netti, I'occupazione.

Il loro numero varia a seconda delle fonti e delle tecniche di rilevazione:
732 sono le «aziende di produzione cinetelevisiva» che hanno risposto a un que-
stionario-censimento promosso da una rivista specializzata nell’ottobre 1990
(6); 547, operanti soprattutto a Roma e Milano, sono le ditte che hanno otte-
nuto l'iscrizione nell’albo fornitori della RAI per questo tipo di attivita nel
1990, delle quali 322 con requisiti (verificati dalla RAI) come: tre anni di atti-
vita effettiva documentata in bilancio, possesso di una sede operativa, almeno
un impiegato a t.i., un minimo di attrezzatura corrispondente al lavoro che si
dichiarano in grado di svolgere. L'esame dei loro bilanci, relativi agli anni
1986-1990, mostra che, in almeno uno di questi anni, delle 322 societa piu di 40
banno registrato ricavi fra 0,5 ¢ 1 miliardo di lire, almeno 60 fra 1 e 4 miliardi,
26 fra 4 e B, tre fra1 10 e i 15, tre fra i 15 e i 20, una oltre i 30 miliardi.

Alcune di queste societa offrono, insieme a una solida capacita capacita
produttiva, apprezzate capacita di ideazione di programmi e stabiliscono auto-
nomi e continuativi rapporti di collaborazione con le magglon imprese di pro-
grammazione. Per la tipologia dei programmi si distinguono imprese che ope-
rano nel campo della:

- fiction televisiva e film, come la RCS Produzioni del Gruppo Rizzoli-
Corriere della Sera, che nel 1990 ha prodotto per la RAI 16 ore di programmi
con un fatturato di 30 miliardi e 7 dipendenti (7);

- fiction e intrattenimento televisivo, come la Fortuna Audiovisivi di M.
Costanzo ela VIDEA di S. Parenzo, con centinaia di ore prodotte e volumi di
affari, per alcune, fra i 15 e i 25 miliardi annui (8);

'~ produzione di grandi eventi di spettacolo, dove con capitali propri e, pit
spesso, di sponsor da esse stess€ interessati, alcune imprese, 6 nel 1990, propon-
gono e organizzano eventi-programma ripresi e trasmessi dai grandi network.
Negli ultimi cinque anni si registrano volumi di affari dai due a, in un caso,
quindici miliardi annui (9).
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Le due imprese leader

RAI e Fininvest sono nel 1990 le imprese leader del settore per quote di
mercato (ascolto e risorse), investimenti, dipendenti e fatturato.

La RAI

L’attivita televisiva nazionale (e- regmnale) nel 1990 ¢ organizzata e
gestita come parte del servizio svolto dalla concessionaria in convenzione con lo
Stato e fornito al cittadino-utente, sotto il controllo di un organismo espresso
dal Parlamento (10). Ad essa sono destinate la gran parte delle risorse finanzia-
rie (canone e pubblicita). L'impresa integra verticalmente tutte le fasi del ciclo
televisivo e organizza in un’unica azienda attivita molto diverse per oggetto,
logica e finalita di gestione, professionalita richieste, prodotto, pubblico, mer-
cato (la radio, i programmi per I'estero, la ricerca e sperimentazione, il televi-
deo, ecc.). L'insediamento territoriale delle attivita produttive (quattro centri
di produzione) ¢ parte integrante della articolazione regionale del servizio pub-
blico (21 sedi regionali).

Questo profilo organizzativo appare confuso nei rapporti con il mercato.
L’affidamento a societa consociate della raccolta pubblicitaria (Sipra) e della
commercializzazione dei programmi (SACIS) non esclude che la ricerca e I'ac-
quisizione di risorse (attraverso accordi di coproduzione, scambi, sponsorizza-
zione e cessione di diritti) siano svolte direttamente dalle Reti televisive. Que-
ste sono i centri motori dei rapporti produttivi e finanziari con I'industria

nazionale e internazionale dei programmi televisivi e cinematografici e i titolari
delle principali decisioni.

Nelle due direttrici di sviluppo che nel 1990 cominciano a segnare il set-
tore: multimedialita e internazionalizzazione, la RAI incrementa la valorizza-
zione commerciale dei suoi prodotti nell’home-video, gestisce nuovi servizi ad
alto valore aggiunto connessi allo sviluppo delle tecnologie del broadcasting
(Televideo), ¢ inserita nella rete mondiale di comunicazione satellitaria e irra-
dia i suoi programmi in Europa, Nord-Africa, America (11).

Il Gruppo Fininvest

Il business televisivo ¢ qui I'asse portante di un assetto organizzativo
decentrato e saldamente controllato e diretto dalla persona del proprietario-
presidente. La gestione della programmazione dei tre network televisivi & stret-
tamente raccordata con la raccoita pubblicitania e con I'acquisizione dei diritti
di sfruttamento televisivo di prodotti cinematografici e di eventi sportivi: fasi
del ciclo della televisione commerciale affidate a specifiche imprese gestite allo
scopo.

111990 vede il Gruppo insediato, attraverso il controllo di imprese gia esi-
stenti o la creazione di nuove — da solo o insieme ad altri imprenditori — anche
in setton collaterali a quello del broadcasting: gestione di sale cinematografi
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che, produzione e distribuzione cinematografica, societa sportive, distribuzione
home-video, pay-tv su reti dedicate a prodotti cinematografici e allo -
sport (12).

Nel cinema ¢ nell’home-video opera la societa Penta in cui la Fininvest ha
una partecipazione 50-50 con il Gruppo Cecchi Gori, il maggiore produttore e
distributore cinematografico italiano. Nella pay-tv, le attivita della societa
Tele+ (in cui la Fininvest, come il Gruppo Cecchi Gori, partecipa al 10%) le
sono normalmente riferite dal mercato e dalla stampa. Nel 1991 le partecipa-
zioni gia detenute dal Gruppo nella AME Finanziaria (26,1%) e nella A. Mon-
dadori Editore (14%) si sono consolidate in posizioni di controllo.

.Le attivita estere sono gestite da una societa (la Silvio Berlusconi Finan-
ziaria S.A.) organizzata anch'essa per divisioni: Cinema e Spettacolo, Televi-
sione, Pubblicita, che inquadrano le societa operative nelle varie fasi del pro-
cesso. Il modello di gestione e sviluppo & quello sperimentato in Italia: con-
trollo o partecipazione alla gestione di network (imprese di programmazione),
produzione e acquisizione dei diritti di sfruttamento televisivo di prodotti tele-
visivi e cinematografici, raccolta pubblicitaria. Nel 1990 si registrano parteci-
pazioni a network nazionali in Francia (TF 1, La Cing, 25%)(13), Germania
(KMP, 21%), Spagna (Telecinco, 25%), mentre su scala europea operano Rete
Europa, per I'acquisizione ¢ commercializzazione di diritti di sfruttamento
televisivo e cinematografico, e Publieurope International, concessionaria
pubblicitaria (14).

Anche su questo versante, quindi, il Gruppo Fininvest &i trova nella con-
dizione di poter sostenere costi di produzione e prezzi dei fattori piu alti di
qualsiasi concorrente nazionale, nella prospettiva del loro sfruttamento com-
merciale sui diversi mercati nazionali nei quali, attraverso la gestione dei net-
work, disponga-del diritto di antenna.

Per quanto riguarda il conto economico e lo stato patrimoniale, i docu-
menti di bilancio delle due imprese leader non appaiono omogenei, essendo
diversi i criteri di redazione e le voci di spesa. Soprattutto per 'unicita dell'im-
presa RAI non ¢ possibile distinguere le quote di ricavi e proventi e di costi
relative alla televisione da quelle degli altri settori (radio, orchestre e cori, atti-
vita in convenzione speciale con lo Stato, nuovi servizi, etc.). Una lettura in
parallelo delle principali poste fornisce tuttavia qualche indicazione.

Per la RAI l'incremento (11%) del fatturato rispetto al 1989 (3.163
miliardi) non impedisce la chiusura dell'esercizio in perdita (vedi tab. 1) contro
il risultato sia pure modestamente (528 milioni) utile dell’anno precedente.
L'incidenza dei ricavi per prestazioni (da canoni, pubblicita e a cormispettivo di
atuvita industriali e commerciali) é maggiore che nell’89 (82,2%), il resto
venendo da capitalizzazioni e proventi finanziari.

Sul versante dei costi, I'acquisizione di beni e servizi (nella grandissima
parte relativa alla realizzazione di programmi prodotti o acquistati (15) e il
costo del lavoro, entrambi in leggera flessione rispetto all’'89 (34,6% e 35,5%),
assommano a due terzi della spesa, il resto derivando da ammortamenti e-altri
costi fissi. GLi oneri finanziari incidono piu che nell'89 (3,9%), mentre i canoni
di concessione seguono l'incremento delle entrate (3,7% nell’89).
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Lo stato patrimoniale (vedi tab. 2) evidenzia anche nel 1990 un’impresa
fortemente sottocapitalizzata con immobilizzazioni materiali in ascesa rispetto
all’89 (2.346 miliardi). Diminuiscono gli investimenti contabilizzati rispetto al
1989 (413 miliardi), i crediti diminuiscono (1.129 miliardi nell’89), mentre alla
leggera diminuzione dell'indebitamento finanziario rispetto ai 1.605 miliardi

dell’89 fa riscontro un aumento del 40% dell'esposizione debitoria media
sull’89.

Tas. 1 - RAI esercizio 1990: conto economico
{Principali voci in miliardi e ripartizione percentuale)

Attivo Lire % Passivo Lire %
Ricavi da prestazioni .. 2.995 85,3 | Acquis. benijservici . . . 1.140 324
Costo del lavoro . . ... 1214 34,6
Accantopamenti s fondi . 610 174
Oneri finanziann .. ... 183 52
Canoni di concessione . . 129 3.6
Al ... L e 458 147 | Ahd .. oL 232 6.8
3.453 100,0 3.508 100,0
Perditadiesercizio . . . . . . . . . ... ...ttt e e 54,3

Fonse: RAL Bilancio

Tas. 2 - RA! esercizio 1990: stato patrimoniale
(Principali voci in miliardi)

Capitale sociale . . . .. ....... 120
lmmobilizzazioni materiali . . . .. 2.766
lnvestimenti contabilizzati . . . .. 380
Crediti . . ... ... 829
Ipdebitamesnto finanriano . . . . .. 1.517
Espotinone debitona media . . . . . 1.400

Fonte: RAI. Buancio

'Anche le societa del settore televisivo del Gruppo Fininvest (vedi tab. 3)
registrano un incremento dei ricavi (13,5%) rispetto all'89 (2,204 miliardi), ma
chiudono in attivo I'esercizio 1990, anche se in misura inferiore all’anno prece-
dente (81,8 miliardi). 1 ricavi derivano in massima parte da pubblicita e
promo-sponsorizzazioni, che registrano un incremento del 14,6% rispetto all’'89
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contro il 10,9% di crescita di tutto il mercato pubblicitario. Quanto ai costi, la
spesa diretta per programmi (63,5% dei ricavi netti) & minore che nell'89
(66,4%), mentre non gravano sulla gestione canoni di concessione.

Il costo del lavoro come gli oneri finanziari sono stabili (8,3% e 7,3% 1
dati relativi allo stato patrimoniale (vedi tab. 4) evidenziano capitali sociali
aggregati delle societa del settore televisivo del Gruppo superiori a quello della
RAI. Nel minor valore delle immobilizzazioni tecniche lorde, ¢ in quelli mag-
giori degli oneri pluriennali, relativi soprattutto ai diritti di utilizzazione tele-
visiva e cinematografica, si esprime il maggiore ricorso agli acquisti e il minore
impegno in impianti e personale di produzione.

TaB. 3 - Fininvest esercizio 1990: conto economico aggregato
del settore televisivo
(Principali voci in miliardi e ripartizione percentuale)

Attive Lire Passivo Lire %%
g
Ricavimetti . .. ........ 2.503 { Acquisti e costi diversi . . . . . 1.596 63,5
Costodellavoro .. ...... 211 8,5
Onen finanziari .. ...... 180 12
Amm.ti diritti di utilizz. . . . . 442 17.8
Al . ... ... L. 34 14
2.463 98.4
Utile di esercino . . . . . ... 53.7

Fonte: R&S Mediobanca

Tas. 4 - Fininvest esercizio 1990: stato patrimoniale
aggregato del settore televisivo

(Principali voci in miliardi)

Capitali sociali . . . ... ...... 297
Riserve . .. ............. 154
lmmobilizzanoni tecaiche lorde . . . 363
Onperi pluriennali . . . .. ... ... 1.090
Partecipanioni non consolidate . . . 401
Debiti inanzian . ... .. ... .. 448
Debiti di funzionamento . . . .. .. - 1632
Totaledebiti . . . ... ....... 2.080

Fonie: R&S Mediobanca
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I dati mostrano bene alcuni caratteri strutturali dei due leader. Minore
capitalizzazione eppure maggiori immobilizzazioni, maggiore numero di
addetti, maggiore costo del lavoro la RAI. Maggiore capitalizzazione, minori
immobilizzazioni e addetti, espansione con partecipazioni ¢ posizioni di con-
trollo in settori connessi al broadcasting televisivo in Italia e all'estero, la
Fininvest. E tuttavia, livello ugualmente alto di indebitamento per entrambi,

connesso -a difficolta di gestione per I'una e alle strategic di espansione per
I'altra.

Televisione nazionale: origine, generi e tipologie produttive

La figura 2 e la tabella 5 mostrano come si ripartisce, quanto all’origine
dei programmi, la trasmissione 1990 delle tre reti nazionali della RAI e dei tre
network della Fininvest, su cui si concentra quasi il 90% dell’ascolto medio
annuo degli spettatori televisivi.

TaB. 5 - RAI e Fininvest: origine produttiva della trasmissione 1990

RAI Fininvest
e [
ore % %o
ore % ore % %

Programmi onginali . . . .| 9.895 754 6.851 32,7 5275 30,7
Acquisti . ... ... ... 3234 24,6 14.103 67,3 | 11.908 69.3
Totale ore 1* wrasmussione . | 13.129 100.0 2
Repliche . ... ... ... 3.883 228
Totale programmanone . . | 17.012 92.5 1000 17.183 82,0 100,0
Pubblicita ¢ annanci . . . 1.365 1.5 3.7 18,0

Totale trasmussione . . . | 18.377 100.0 20954 100,0 | 20.954 100,0

Fonse: RAl ¢ Fininvest (16)

Acquisti e importazioni

Se si considera che anche per la RAI la gran parte delle repliche & alimen-
tata da programmi d'acquisto, l'incidenza degli acquisti sul totale della tra-
smissione supera la quota del 24,6% (relativa ai programmi di prima trasmis-
sione) per collocarsi oltre il 30%. Si puo quindi valutare intorno al 50% la
quota dei programmi offerti nel 1990 dalle reti televisive nazionali dei due
gruppi, che sono stati acquistati sul mercato nazionale e internazionale.
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Fic. 2 - RAI e Fininvest: origine produttiva delle ore di 1° trasmission&]9§0

(Valori percentuali)

24,6%

75,4%

32,7%

67.3%

FININVEST

Fonze: RAl ¢ Fininvest

- programmi originali

D programmi d'acquisto
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Mancano i dati per determinare in che misura (ore trasmesse) gli acquisti
sul mercato nazionale di programmi audiovisivi (compresi quelli cinematogra-
fici) hanno sostenuto complessivamente nel 1990 I'offerta di televisione. Per le
reti RAI (vedi tab. 6), in un quadro di offerta di programmi di prima trasmis-
sione (escluse cioe le repliche) di 13.129 ore, gli acquisti incidono per 3.152 ore,
delle quali 2.783 (I'86,05%) provengono dall’estero. Essi riguardano per nove
decimi (2.504 ore) prodotti cinematografici o di fiction televisiva.

TaB. 6 - Reti RAI: mercati di provenienza
delle ore di acquisto trasmesse nel 1990, per generi

Itakia CEE USA Giapp. Ahri Totale

Musica seria ¢ balletto . . . . 3 43 43 — 6 43
Prosa ............. - 3 3 — — 6
Telefilm e sceneggiati . . . . 1 208 956 — 35 1200
Film ............. 331 330 678 1 71 1411
Cartoni € comiche . .. ... —_ $9 97 s9 10 225
Intrattenimento leggero . . . 17 8 - —_ 19 4
Inchieste e d ti 17 93 45 16 21 192
Scolastiad . .. ........ — — —_ —_ —_ 9)

Edueativi . . . ... ... .. —_ _ — - -— (73)
369 14 1.801 76 162 3.182

(3.234)

Fonse: RAlL, Documentarione ¢ studi

Decisamente piu rilevante la componente estera dell’offerta 1990 delle reti
Fininvest. I dati disponibili relativi alle ore trasmesse (vedi tab. 7), oltre a non
evidenziare i mercati di provenienza della gran parte dei programmi, non
distinguono quelli di prima trasmissione dzﬁ}e repliche, né separano i pro-
grammi dagli annunci e dalla pubblicita. Gli acquisti costituiscono, con'14:103
ore, il 67.30% della trasmissione 1990 dei network Fininvest.

TaB. 7 - Reti Fininvest: mercati di provenienza
delle ore di acquisto trasmesse nel 1990, per generi

Talis CEE Altri Totale
Film . ................... 826 368 1.852 3.046
Notizian . . . ... ........... —_ —_ _ 41
Altn programmi . . . ... ... ... —_ - - 10.616
Totale ore d'acquisto . . . ... .. ... —_ _ — 14.103
Totale ore trasmesse . . . .. . ... .. —_— —_ —_ 20.954

Fonite: Fininvest
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Pit evidente I'incidenza (92,9%) della componente estera sul totale degli -
acquisti di fiction del 1990 (indipendentemente cioé dalla loro trasmissione
nello stesso anno) (vedi tab. 8).

Tas. 8 - Reti Fininvest: mercati di provenienza delle ore di fiction
acquistate nel 1990

Itakia CEE Al Totale
Film ........... 643 373 2.067 3.083
Tvmovie . . .. ..... _ 1 181 182
Miniserie . ... ..... _ 6 224 230
Soap ........... —_ — 2.139 2.139
Teleflm . ... ...... _ 82 3.348 3430
643 462 1.959 9.064

Fonte: Fininvest (17)

Se tale quota ¢ stata mantenuta nella trasmissione 1990 di questo genere
di programmi (13.496 ore), I'offerta complessiva dei tre network Finivest (com-
prese le repliche) deriverebbe per il 59,83% da acquisti sul mercato estero.

La non omogeneita dei dati disponibili non consente considerazioni se non
indicative. Nel complesso, la trasmissione 1990 delle reti dei due gruppi deriva
in minima parte, 1.195 ore, il 6,8% del totale degli acquisti (17.337 ore), da

acquisti sul mercato interno.

Produzione

La RAI produce i 3/4 dei programmi di prima trasmissione (escluse cio¢ le
repliche) mentre la Fininvest, che non fornisce dati disaggregati, ne produce
poco meno di un terzo, si scorpori o meno la pubblicita dal totale delle
trasmissioni.

Per la RAI nel 1990 la quota di produzione onginale varia nei diversi set-
tori produttivi: il 59,1% dei programmi di spettacolo e culturali (Reti), 1'82,2%
di quelli educativi e scolastici (DSE), derivando da acquisti, rispettivamente, il
40,9% e il 17,8%. I programmi informativi (compreso lo sport) sono al 100%
prodotti con mezzi interni.

1 dati Fininvest offrono una diversa classificazione (vedi tab. 9). A parte i
film, la produzione originale alimenta 3/4 dei notiziari e solo 1/3 degli «altri
programmi», mentre il resto, rispettivamente il 23,7% e il 66,2%, deriva da
acquisti.
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Tas. 9 - Reti Fininvest: incidenza dei programmi originali
sul totale della trasmissione 1990

(Ore e percentuali)
Film ................ 0 ore 3.046 ore
Notiziad . ............ 1420 * 76,3% 1861 ™ 100
Al programmi . ... .. ... 5431 *° 33,8% 16.040 100
Totale (°) . . . 6851 ~ 32,7% 20947 * 100
(n) Id.nu p A p hh it 2 e rk b ‘7

Fonte: Fininvest

I dati dei due Gruppi non sono omogenei, ma anche il loro semplice raf-
fronto & indicativo delle opzioni comunicative e gestionali di fondo che deter-
minano un diverso posizionamento delle due imprese sul mercato, nazionale e
internazionale, dei fattori di produzione, posizionamento che puo essere valu-
tato meglio se si considerano i generi della programmazione (vedi tab. 10). Cia-
scun genere, infatti, & caratterizzato da uno specifico mix professionale ¢ di
risorse con le loro peculiari condizioni di mercato.

TaB. 10 - RAI Fininvest, ore di trasmissione 1990: ripartizione per generi

RAI (18) Fininvest (19)
loformamone . . . . .. ... ... 2.862 1.882
Sport . .. .. ... ..., 2.100 929
Intrattenimento, quuz. rubnche, 6.194 4.624
teatro, musica. inchieste, educ. ¢
scol. { programmi-rasmissione)
Film. tv movie, telefiln miniserie, 5.856 13.496
soap, cartoni (pregrammi-pre- '
dotni )

Fonte: Nostra elaborazione di dati RAI ¢ Fininvest

Stante il divieto della trasmissione in diretta per i network nazionali pri-
vati, la RAI gode nel 1990 di una condizione di quasi-monopolio nell’informa-
zione. Mercato essenzialmente domestico sul quale, come si ¢ visto, la RAI
opera direttamente e in toto con il proprio apparato produttivo e la Fininvest
dichiara acquisti per circa un quarto del trasmesso.

Cop un mercato di riferimento che si ¢ ampliato ormai a tutto il mondo, lo
sport richiede a entrambi i gruppi maggioni risorse finanziarie per I’acquisizione
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dei diritti di ripresa e trasmissione. A queste la RAI provvede, come per I'infor-
mazione, con mezzi propri, cosi come probabilmente, in parte, la Finin-
vest (20).

Con la formula programmi-trasmissione si possono indicare tipologie ¢
generi di programmi per loro natura non suscettibili, salvo eccezioni (21), di pit
utilizzazioni, che contribuiscono fortemente a caratterizzare la programma-
zione e il suo rapporto con il pubblico.

Nel complesso la quota di produzione originale sul totale dell'offerta di
questi programmi supera, per la RAL il 90% ed & stata realizzata quasi total-
mente (90%) con risorse interne integrate da personale artistico, da collabora-
tori e da mezzi produttivi di societa di servizi esterne (appalti). Per la Finin-
vest, in assenza di dati disaggregati, si deve supporre che qui esplichi tutti i
suoi vantaggi I'assetto decentrato dell’organizzazione del Gruppo.

Quanto ai programmi-prodotto, cioé¢ quelli suscettibili di piu utilizzazioni,
anche da altri media, entrambi i gruppi impegnano quasi esclusivamente
risorse finanziarie, siano esse destinate agli acquisti sul mercato interno e inter-
nazionale, o alla produzione (vedi tab. 11).

Tas. 11 - .RAI Fininvest: origine produttiva delle ore di film
e fiction televisiva 1990

_ Totale Totale
Acquisti 1y Produtione | Appalti produxione
e * interma coprod.
ore % ore %

Reti RAI:

— Trasmesso 1990 2.611 93.4 16 166 182 6.6 2.793 | 100
Fininvest:

— Atuvita 1990 9.064 98.3 161 161 1,7 9225 | 100

Fonie: RAl ¢ Fininvest (22)

Per quanto i dati non siano omogenei, 'esiguita del numero di ore pro-
dotte esalta il rilievo dell’acquisto e della componente estera di questo genere
di programmi. '

Si puo ipotizzare che circa 1.000 dei 1.140 miliardi stanziati dalla RAI per
«acquisizione di beni e servizi», e quasi tutti i 1.596 miliardi destinati dalle
societa del Gruppo Fininvest ad «acquisti e costi diversi di esercizio», costitui-
scano il budget 1990 della televisione nazionale. Non & possibile pero specificare
come esso si ripartisca nella RAI e nella Fininvest fra i diversi generi (23), né
quantificare i costi (fissi e non) e i valori delle varie voci del mix di risorse (di
personale, tecnico-produttive e finanziarie) per i diversi generi e per I'attivita
televisiva delle imprese leader nel suo complesso.

ASsocuzione pep
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La programmazione 1990 di RAI e Fininvest

L’offerta di programmi dei due gruppi leader della televisione nazionale ¢
il risultato delle rispettive scelte di programmazione e di gestione. La figura 3
evidenzia la diversa composizione per generi di programmmi della trasmissione
delle reti RAI e Fininvest nel 1990. Pit: equilibrata appare la presenza dei
diversi generi nell'offerta della RAI che, anche grazie alla esclusiva della

Fic. 3 - Ore di trasmissione 1990: ripartizione per gener:

7.4%
15.6%

11,4% Intratt, quiz, rubriche,
31.9% ‘ B ecc (programmi

33,7%

Iaf .

D Spon

Intratt., quiz, rubriche,
B ecc. (programmi
csone)

o) Film, Tv movie, ecc.

(programemi prodosto)
FININVEST *
* La pubblicita nen ¢ scorporabile
Fonse: RAL, Documentazione ¢ stud:
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«diretta», da all'informazione e allo sport uno spazio (27%) maggiore di quello
dato dalla Fininvest (13,4%). Maggiore & anche, nell'offerta RAI, la quota dei
programmi di intrattenimento, rubriche, inchieste, teatro, musica, educativi e
scolastici, mentre le reti Fininvest vedono il primato assoluto del genere film e
fiction (quasi i 2/3 del totale delle trasmissioni).

Le risorse

La fonte primaria di risorse dell’attivita televisiva & stato nel 1990 il
sistema delle imprese con pubbliciti, sponsorizzazioni e promozioni: nel com-
plessa, 3.973,7 miliardi, il 72,5% del totale (vedi fig. 4). Minore il ruolo della
spesa diretta dei consumatori, il canone (27,1%), e del tutto trascurabile il con-
tributo diretto dello Stato (limitato a programmi per le minoranze etnico-lin-
guistiche in alcune regioni).

Fic. 4 - Risorse del settore televisivo nel 1990 per fonti
(Valori assoluti in miliardi e ripartizione percentuale)

0.4%
9,3% 21.9

Pubblicita (24)

Canone abbon. (25)

271% |

Sponsorizzazione e telepr.

mOmO

Convenzioni RAI - Stato (26)

Fonse: RAl Bilanci, Media Key, FRT

La tabella 13 mostra come queste risorse si sono distribuite fra reti televi-
sive nazionali ed emittenti locali, regionali e ultra-regionali.

Non sono disponibili i dati relativi ai contributi che Regioni, Provincie,
Comuni e altri enti pubblici danno alla televisione locale, cifra che si ritiene
essere abbastanza sostanziosa e che dovrebbe essere oggetto di una specifica
indagine. Sottostimato appare il dato della pubblicita (in base ai dati disponi-
bili 'unica nsorsa su cui I'emittenza locale puo¢ contare). La frammentarieta
della raccolta, per lo piu attuata dalle emittenti, e 'assenza di documentazione
a livello locale e regionale rendono impossibile una verifica.
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Tas. 13 - Ripartizione delle risorse fra televisione nazionale e locale
(v.a. in miliardi e ripartizione percentuale)

Televisione narionale
Pubblicits .. .......... 132033 @n 63.32
Capome .............. 14846 (28) 29,34
Prowo-sponsorizzarzioni . . . . . . 3704 29) 132
| 50583  92.30% 100,00
Televisione Jocale

Pubblicita ............ 260 61,62
Telepromozioni . . . ....... 140 (30) 33,18
Coovennioni RAI-State . . ... 219 5,19
4219 1,70% 100,00

Fonte: RAL, Bilancio, Media Key, FRT

Qualche indicazione indiretta se ne pud comunque trarre. Nel 1990 le
nisorse pubblicitarie pervenute a emittenti non integrate in circuiti o network
(altre Tv) sono state, per alcune fonti, 160 miliardi, per altre 400 miliardi (31).
Le 633 emittenti censite come non affiliate avrebbero contato mediamente su
introiti da pubbliciti e promozioni esponsorizzazioni fra i 293 e i 631 milioni
annui. Con la concessione a trasmettere data, sia pure a titolo provvisorio, a
809 richiedenti i margini di economicita, gia esigui, si sono ridotti, tanto pia
che esse banno ora I'obbligo di garantire una certa percentuale di programma-
zione originale, soprattutto informativa. E aumentata, quindi, la pressione per
misure assistenziali, quali 'obbligo allo Stato e agli enti pubblici di destinare
almeno il 25% delle loro spese pubblicitarie all'emittenza radiotelevisiva pri-
vata locale (Legge 223/1990) e lo storno, a favore di questa, di quote del canone
di abbonamento versato alla RAI e prima destinate ai ministeri delle Poste ¢
del Turismo e spettacolo (Legge 422/1993).

Per i1 1990 si possono quindi fare tre ipotesi, che non si i escludono:

a) l'investimento pubblicitario 1990 & qui sottostimato, provvedendo
le emittenti alla raccolta pubblicitaria direttamente o attraverso canali non
considerati dalie fonti;

b) alle emittenti non affiliate sono affluite risorse da altri comparti,
pubblici e privati, della vita nazionale, attratte soprattutto dai valori non solo
economici connessi all’occupazione delie frequenze e alla gestione delle trasmis-
sioni a livello locale;

c) la gran parte delle emittenti (e dei richiedenti o ricorrenti per le con-
cessioni) sono in realta ripetitori di programmazioni altrui.

et
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La pubblicita

La tabella 14 mostra come si ripartisce la pubbliciti nazionale sulle
reti e i network nazionali. Quasi tutta (91,61%) & raccolta dai due maggiori
gruppi, da cui deriva il 35,59% dell'offerta e a cui va I'86,18% dell’ascolto di

televisione nazionale (vedi Premessa).

Tas. 14 - Pubblicité nazionale: ripartizione fra le reti nazionali

(Valori annuali miliardi e ripartizione percentuale)

Valore %
assolute
Gruppo Fininvest:
—Can. S5, Jt. 1, Retes . ....... 1.976 62.27
— ltalia 7, Tele + 2, Junior Tv . .. 109,3 3.4
RAIL:
— Raiuno, Raidue, Raizre . . . . .. 931 29.34
— ReteA, Videomusic, 5 Stelle . . . . 45 141
TMC(tvesteras) ............ 86 2.1
Altre . .. ... L o oo 26 0.81
3.173.3 100.00

Fonse: Media Key (32)

Le promo-sponsorizzazioni

Anche l'investimento 1990 in promo-sponsorizzazioni (370,4 miliardi)
affluisce nella quasi totalita alle reti del Gruppo Fininvest e della RAI: rispetti-
vamente i 79,02% e il 16,93%, mentre solo 1l 4,05% va a TMC (Fonte: Media
Key, cit.)

Non ¢ facile valutare I'impatto di questa risorsa sull’offerta televisiva cui
questa forma di investimento ¢ connessa. I criteri e le modalita adottate da reti
RAI network e circuiti per legare un programma o una fascia di programma-
zione a un marchio sono abbastanza simili, come simili sono i generi televisivi
cui vanno in prevalenza i favori degli investitori.

I setton di attivita delle imprese sponsor sono, nella quasi totalita, I’ali-
mentare, i prodotti per la casa, la grande distribuzione, I'editoria: gli stessi dai
quali viene la gran parte dell'investimento pubblicitario. Tanto da potersi con-
siderare la sponsorizzazione televisiva nel 1990 come una forma di pubblicita.
Gli sponsor operano tutti nel centro-nord Italia (33).

ASSOCIAZIONE PER
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Il ruolo delle concessionarie

I dati degli investimenti pubblicitari, comprese le promozioni e le sponso-
rizzazioni, nella televisione nazionale (vedi fig. 5) evidenziano il ruolo domi-
pante della concessionaria Publitalia (Gruppo Fininvest) che raccoglie il
67,10% dei 3.543,7 miliardi complessivamente affluiti al comparto nel 1990.
Segue a distanza la Sipra (Gruppo RAI), mentre quote irrisorie vanno alle
emittenti estere (TMC) e alle «Altre». Le maggiori concessionarie raccolgono
quindi il 96,41% degli investimenti pubblicitari affluiti alla televisione
nazionale.

Fic. 5 - 1990: ruolo delle concessionarie di pubblicita
(v.a. in miliardi e ripartizione percentuale)

101 26
2.9% 0,7%

[ Publitalia
B sipra
O t™c
. Altre

67.1%

Fonse: Media Key T

La loro posizione dominante non deriva tuttavia, semplicemente, dalla
gestione della raccolta pubblicitania per le reti RAI e Fininvest, ma anche dal
fatto che ad esse fanno riferimento quasi tutte le altre reti e circuiti nazionali e
paranazionali (vedi tab. 15). Esse sono cosi in grado di offrire agli inserzionisti e
agli utenti della pubblicita ulteriori mezzi, con i relativi diversi mercati e pub-
blici, su cui dispiegare e coordinare campagne e strategie promozionali.

La legge 223 (art. 15 n. 7) pone limiti alla raccolta da parte di concessiona-
rie di pubblicita controllate o collegate (o in situazione di controllo o collega-
mento) con concessionane private o pubbliche di radiodiffusione e fissava il ter-
mine (31.12.1992) entro il quale queste situazioni dovevano cessare. I1 DL n.
361 del 14.8.1992 ha prorogato questo termine al 1.10.1994.

RSsociazione per
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Tas. 15 - Televisione nazionale: ripartizione di pubblicitd

promozioni e sponsorizzazion: fra le concessionarie

(v.s. in miliardi)

Publitalia . .......... 2378 Siprs ...... e 1.038,7
peretiRAI .......... 988,7
Publicitas (Sipra) ....... 50

per per

-~ Gruppo Fininvest ... .. 2.254 — Rete A 22 affiliate . . . ..

3 ret, (43 emittenti) . . . . ~ Videomusic (12 affiliste)

— Italia 7 (20 affiliate) . . . . 7 — Cinquestelle (25 affiliate) .

—Tele+2 .......... 389

— Junior Tv (12 affiliate) . . 8.1 Telemontecarlo (6 affiliate) 101

Odeon TV (34) (22 affiliate) 35

Fonte: Media Key

I canoni di abbonamento alla radiodiffusione

Gli introiti da canoni della RAI nel 1990 sono 1.649,6 miliardi, il 90% dei

quali sono convenzionalmente attribuiti alla televisione.

Struttura delle risorse della televisione nazionale

La tabella 16 mostra come nel 1990 le risorse affluite alla televisione nazio-
nale si sono distribuite fra le reti RAI e Fininvest.

Tenendo presenti i dati relativi all’ascolto medio annuo 1990 della televi-
sione nelle 24 ore (Fonte: Auditel) tale ripartizione appare alquanto spere-
quata. Infatti, la RAI, con il 50,42% dell’ascolto, raccoglie una quota quasi
corrispondente di risorse, mentre i network del Gruppo Fininvest, con il
35,76% di ascolto, ne raccolgono per quasi dieci punti in piu e le altre reti
nazionali, con il 13,82% dell’ascolto, hanno appena il 6,55% del totale.

Ricavi da commercializzazione

La vendita di prodotti audiovisivi (in gran parte di fiction tv) e di servizi
(tele-software) ha dato introiti per 458 miliardi, il 14,7% dei ricavi a bilancio
RAI 1990. 1l fatturato estero della Sacis & stato di 25,6 miliardi ai quali vanno
aggiunti i ricavi realizzati direttamente dalle Reti (circa 100 dei 458 miliardi). I
dati Fininvest non sono disponibili.

ASSOCIAZIONE PER
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Tas. 16 - RAI e Fininvest: ripartizione delle risorse per fonti
(v.a. in miliardi e percentuali)

Valere
assaluto %
RAL:
— Canone (quota tv 90%) ........ 1.484.6 60,02
— Pobbbcu ............... 931 (35) 37,64
~— Sponsorizzagioni . ........... 57,7 2,34
2.473,3 100,00 48,89
Fininvest:
— Pobbbeita . ... ........... 1976 78,66
— Pr p 3 domi L ... ... 2718 12,34
2254 100,00 44,56
Totale RAl - Fininvest . . . 4.712713 9345
Risorse televisione nazionale . . ..... 5.058.3 100,00

Fonse: Nostra elaborazione di dati RAI ¢ Media Key

LA DOMANDA

Indici della domanda sono gli abbonamenti e i dati d’ascolto rilevati dal-
I’Auditel, la societa specializzata costituita allo scopo dalle imprese leader del-
I'offerta e dagli utenti della pubblicita televisiva (36). Un ulteriore indice sono
le rilevazioni circa l'uso del tempo libero da parte del consumatore. ~>

Gli abbonamenti

Al 3] dicembre 1990 gli abbonati alla televisione erano 15.001.516 dei
quali 14.478.878 in regola con i pagamenti (tasso di morosita 3,78%). La den-
sita degli abbonamenti sul totale della popolazione (26,05% su scala nazionale)
¢ maggiore al Nord (30,26%) ancora superiore al dato nazionale al Centro
(27.47%), decisamente minore al Sud (20,33%) e nelle Isole (20,03%).

Oltre la meta degli abbonati (51.5%) risulta al Nord, una quota ben supe-
nore alla percentuale della popolazione ivi residente (42,7%), 1l 20,1% ¢ al Cen-
tro (rispetto al 19% dei residenti), mentre il Sud con il 19,3% registra una
quota inferiore a quella dei residenti (24,8%) e lo stesso fenomeno, in misura
minore, si ha nelle Isole: il 9,1% degli abbonati rispetto all’'11,8% dei residenti.
Scarti che evidenziano I'incidenza nel Sud e nelle Isole dell’evasione dal paga-
mento del canone. Il Collegio Sindacale della RAI calcola in 3,5 milioni gli
utenti abusivi con una evasione stimata intorno ai 400 miliardi. Gli abbonati
alla tv a colori costituiscono nel 1990 il 79% del totale.

ASSocizn PER
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La tabella 17 mostra come si & ripartita nelle grandi aree del paese la spesa
complessiva per abbonamenti nel 1990 (lire 125.000 annue per la tv a colori,
lire 119.995 per quella in bianco e nero) (37).

Tas. 17 - Numero di abbonamenti e spesa per canoni in miliardi
Nord, Centro, Sud, Isole

(Valori annuali ¢ ripartizione percentuale)

Abbopamenti % Spesa . %
per casoni
Nod . ... 7.718215 52,1 893.8 498
Centro . . . 3.016271 20,1 4105 22,8
Sud .... 2.898.183 193 330.6 18,4
Isole . ... 1.358.397 9.1 157.9 8.8
15.001.516 100,0 1.792.8 100,0

Fonse: Corte dei conti, Relaxione sul Bilancio RAI 1990 °*

Il dato & comprensivo della spesa per 'abbonamento alla radio che non ¢,
quindi, evidenziabile. Va tenuto presente che la spesa per canone del consuma-
tore finale non perviene interamente al servizio pubblico radiotelevisivo (e alla
RAI che ne ¢ concessionana) (38).

- Nei piu grandi paesi europei si registra un maggior numero di abbona-
menti ai servizi pubblici: 19,4 milioni in Francia, 24,6 milioni in Germania,
20,4 milioni in Gran Bretagna.

L’audience

L'ascolto medio mensile della televisione & stato nel 1990 di:

~ 7.308.000 spettatori nelle 24 ore;

- 13.497.000 fra le 12,00 e le 23,00 (day-time);

~ 22.623.000 fra le 20,30 e le 23,00 (prime-time).

Si tratta di medie annuali il cui andamento stagionale mostra, nel prime
time, una media di circa 16 milioni al giorno nei mesi estivi e di 28 milioni circa
nell’autunno-inverno, con picchi oltre i trenta per particolari programmi-
evento.

La tabella 18 mostra come si & ripartito fra i principali gruppi nazionali
I'ascolto medio annuo nelle fasce orarie piu significative.

Al crescere del pubblico potenziale (e reale) cresce la quota di ascolto di
RAI e Fininvest in concorrenza fra loro per I'acquisizione di quote di pubblico
e di risorse pubblicitarie, e diminuisce in modo corrispondente I’ascolto di reti e
consorzi non gestiti né collegati, attraverso le concessionarie di pubblicita, ai

due gruppi leader.
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Tas. 18 - Ascolto medio annua: % di ascolto RAI, Fininvest, Italia 7
e altre nelle diverse fasce orarie

24 ore - 12.00-23.00 | 2030.23.00
RAI .......... 5042 5180 5143
Fininvest . ... ... 3.12 35,77 36,77
Maba7 . ........ 231 247 2.59
Altre . ......... 1151 10,88 9.2
Totale . . . 100,00 100,00 100,00

Fonse: Auditel

Le rilevazioni dell’Auditel evidenziano una distribuzione territoriale del
consumo di televisione diversa da quella degli abbonamenti: al Nord si registra
il 46,46% del totale dell’audience, al Centro il 19,61% e al Sud, comprese le
Isole, il 33,93% contro il 27,7% della quota di abbonamenti. Altro indice, que-
sto, dell’incidenza dell'evasione in queste aree.

Quanto alle caratteristiche socio-demografiche della domanda le donne
sono il 50,05%, mentre il consumo aumenta con I'eta. Gli adulti sopra i 35 anni
sono il 62,17% dell’intero uditorio, mentre solo il 25,56% ha frai 15 ¢ i 34 anni.
Nel 1990 il consumo individuale (tempo d’ascolto) di televisione & in media di
191" al giorno, per i bambini fino a 14 anni (il 12,27% del totale) & di 74’; per gli
adulti (I'87,73% del totale) di 194°".

Offerta e consumo di televisione nazionale

Il minor costo dei programmi d’acquisto rispetto a quelli prodotti, le dina-
miche del mercato italiano e internazionale dei fatton di produzione, le scelte
di programmazione dei gruppi leader determinano la composizione e la strut-
tura dell'offerta di televisione nazionale.

Per le reti RAI e i network Fininvest si possono mettere a confronto i dati
relativi al «tempo di antenna» (offerta) dei diversi generi nella stagione 1990-
1991 con i dati del «tempo di ascolto» (domanda) ad essi dedicato dal pubblico
televisivo nella giornata (24 ore) (vedi tab. 19).

Il genere «fiction», che alimenta in gran parte con acquisti un terzo del-
I'offerta complessiva dei due gruppi, non raccoglie una quota corrispondente
del tempo di ascolto degli spettatori. Questo eccesso di offerta rispetto ai biso-
gni dei consumatori & piu marcato nelle reti commerciali ed ¢ un buon indica-
tore del fatto che la logica che presiede all’offerta della televisione generalista &
(relativamente) autonoma dal rapporto con il consumatore. Analogo scarto si
niscontra per il genere «nformativo-culturali», genere di produzione a costx
contenuti che alimenta quasi il 30% dell'offerta delle reti RAI.
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Tas. 19 - 1990 - 1991: offerta e consumo di televisione nazionale

RAI Finiavest

offerts osnsumo offerss consumo
Telegiornale . ... .. 13,4 23.92 153 1,02
Informativo-culturali . 29,02 22,61 6,79 5,36
Fim .......... 16,79 12,64 16,52 19,05
Fiction ......... 18,31 16,25 40,85 29,76
Sport .......... 11,23 8,59 4,08 5.67
Intrattenimento, quiz,
talk -show . . ... .. 1091 15,99 30,23 39.14

100,00 100,00 100,00 100,00

Fente: Elaborazione Ces - RAI su dati Aaditel (39)

Invece, per entrambi i gruppi, I'indice del consumo supera nettamente
quello dell'offerta per «intrattenimento, quiz, talk show», programmi popolari
a cui & affidata in buona parte la caratterizzazione nazionale della programma-
zione. E pella stessa direzione vanno i dati relativi al genere «telegiornale» che
registrano per il servizio pubblico un tempo d’ascolto quasi doppio rispetto alla
quota di offerta. L’avvio dei telegiornali delle reti commerciali (1992) consen-
tira considerazioni di sistema impossibili a fare per il 1990.

Un confronto fra gli indicateri statistici relativi a quindici reti nazionali in
tre paesi europei (Italia, Francia, Gran Bretagna) negli anni 1989 e 1990, ha
evidenziato, per un verso, differenti scelte di offerta delle emittenti commer-
ciali rispetto ai servizi pubblici e, per altro verso, comportamenti analoghi nel-
I'ascolto (domanda) dei vari generi televisivi da parte del pubblico (40).

IL DECENNIO 1980-1990

Il mercato

In assenza di leggi di sistema, e con il settore privato non regolamentato
fino al luglio 1990 (Legge 223). il broadcasting televisivo ha affermato nel corso
degli anni Ottanta il suo primato presso gl utenti, che dedicano ad esso quote
crescenti del loro tempo libero, e presso gli investitori pubblicitari, che vi
hanno riversato in misura crescente i loro budget.

Due aspetti del mercato televisivo appaiono rilevanti nel decennio:

~ l'incremento dell'offerta di televisione nazionale, che in parte ristrut-
tura e in parte si aggiunge all'offerta delle emittenti locali e regionali, la cui
attivita si mantiene complessivamente costante;

— I'esplosione dei costi dei fattori di produzione, per il fatto che fra gli ele-
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menti che mediano il rapporto tra I'offerta di programmi e la domanda/con-
sumo del pubblico non c’¢ il prezzo e quindi la competizione investe i fattori
di produzione delle componenti dell’offerta: i programmi originali e gli
acquisti.

Sul mercato interno, la concorrenza fra i broadcasters ha sollecitato nuove
forze produttive e si & misurata con I'alto valore aggiunto, I'unicita e non fungi-
bilita dei fattori piu pregiati del processo produttivo dell'industria culturale,
informativa e di spettacolo: i film e gli autori di successo, le grandi star dell'in-
trattenimento e dell'informazione, i diritti di ripresa di avvenimenti sportivi,
ecc. Sul mercato internazionale, le abitudini e le preferenze del pubblico ita-
liano hanno ridotto le (teoricamente indefinite) possibilita di acquisto a una
competizione quasi obbligata sugli stessi prodotti cinematografici e televisivi,
per lo pil nord-americani. La (relativa) scarsita dei fattori che ne & derivata ha
spinto costantemente in alte i loro prezzi.

Alcuni dati (vedi tab. 20) appaiono significativi dell’andamento dei costi
in quello che tuttora si configura strutturalmente come un mercato del
venditore.

TaB. 20 - 1980 - 1990: indici di alcuni costi medi unitari
e di alcune voci di spesa RAI

Acquisto Spese
Olimpiadi UER Calci
Fix Telefilm P Legs Calcio Personale Dirette Tv
1980 ' 100 100 100 100 (2981)
1985 100 100 193 344
1990 235 124 1260 (1992) | 5.111(1991) 303 939

Fonte: RAl

Effetti trainanti diffusi si sono avuti sui valori medi del mercato interno
(del lavoro, delle collaborazioni, degli acquisti, ecc.) — per la maggiore autono-
mia rispetto al passato di tutti i fattori. Ed effetti analoghi si sono avuti su
quelli organizzati e gestiti direttamente dalle imprese, in specie la RAI -
soprattutto ovviamente sul personale piu qualificato e sui ruoli professionali di
maggior rilievo nel ciclo produttivo dei programmi e nella comunicazione. Fin
dai primi anni Ottanta essi banno teso a dislocarsi all'esterno delle aziende, in
rapporto di collaborazione ¢ non piu di dipendenza.

La concorrenza sulle risorse finanziane

L'assenza di un rapporto fra costi dell’offerta di programmi e ricavi
mediato dai prezzi ha reso prioritario per tutte le imprese reperire nuove risorse
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finanziarie. Ne ¢ derivata una intensa ¢ continua domanda che nel corso del
decennio ha portato prima alla crescita esponenziale della raccolta pubblicita-
ria e poi, quando i tassi di crescita della pubbliciti hanno cominciato a calare, a
consistenti esposizioni finanziarie delle grandi imprese concorrenti.

La concorrenza e il successo nella raccolta pubblicitaria ha, nella sostanza,
selezionato i gruppi che nei primi anni del decennio hanno tentato I'avventura
della televisione commerciale e ha deciso della prevalenza della Fininvest. I
limiti posti dalla legge alla raccolta pubblicitaria della RAI (previsti a suo
tempo a tutela della stampa), hanno fatto della televisione commerciale il vei-
colo di elezione di strategie di investimento, spesso nuove e a carattere multi-
mediale, di concessionarie e inserzionisti. Con questo trend ha dovuto misurarsi
anche la RAT le cui risorse — canone e pubblicita ~ sono state determinate anno
per anno da Parlamento e Governo.

Gli investimenti

La struttura del mercato dei fattori e I'andamento dei costi hanno condi-
zionato direzione, dimensione e carattere degli investimenti. Nella parte pid
consistente e significativa essi sono stati destinati all’acquisizione dei diritti di
utilizzazione televisiva di programmi e di stock di film nuovi e dél repertorio
nazionale e internazionale, offerti sul mercato (normalmente con la pratica dei
«pacchettin).

1 network nazionali, cioé le imprese di programmazione che organizzano
I'offerta sulle reti, sono nati gestendo questa fase del ciclo televisivo e solo in
via subordinata ed eventuale assumendo il diretto controllo della trasmissione
e della produzione. Qui gli investimenti sono stati molto scarsi nei primi anni
Ottanta e sono venuti crescendo man mano che si & affermata I'esigenza dei
network di caratterizzarsi presso il pubblico per la qualita del segnale e per I'o-
riginalita della produzione. Gli impianti di trasmissione delle emittenti locali
preesistenti, in genere tecnologicamente obsoleti, collegati dai consorzi o acqui-
stati dai network, sono stati via via rinnovati. Nuove strutture produttive sono
sorte, dimensionate sui fabbisogni di prodotti originali che i network venivano
esprimendo, riducendo la quota dei programmi d’acquisto sul totale della loro
offerta. Gli investimenti delle imprese private in strutture e attivita di produ-
zione sono quindi venuti crescendo nel corso del decennio e si sono aggiunti a
quelli costantemente richiesti dalle reti RAIL

Il rapporto risorseftrasmissione

Non & possibile valutare a livello di sistema il rapporto fra risorse attratte
e volume complessivo di televisione nazionale offerto sul mercato. Mancano i
dati di molti soggetti e anche per i maggiori gruppi non sono disponibili, o non
sono disaggregati, i valori monetari della trasmissione televisiva nonché, nel
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caso della RAI, I'incidenza dei costi fissi sulle ore trasmesse. In linea di mas-
sima si pud perd affermare che le maggiori risorse attratte hanno finanziato un
numero crescente di ore di trasmissione e che il valore reale unitario dei pro-
grammi trasmessi ¢ diminuito dal 1980, quando la trasmissione significativa, in
termini di risorse e ascolto/consumo, era quella del servizio pubblice e la RAI
destinava 447.5 miliardi (a lire costanti 1985) all’acquisto di beni e servizi.

g
Acquisti e importazioni

Lo sviluppo della radiotelevisione privata e della televisione nazionale nel
decennio si ¢ determinato in condizioni di dipendenza dall’estero (41). L’incre-
mento dell’offerta & stato sorretto nella grandissima parte dagli acquisti (vedi
fig. 6). L’incidenza delle importazioni su un tale volume (e valore) di acquisti &
nel corso del decennio molto rilevante. Ancora nel 1990, gli acquisti dall’estero
costituiscono il 21,19% dell’offerta di programmi di prima trasmissione delle
reti RAI e, molto probabilmente, il 60% di quella dei tre network Finin-
vest.

Non si tratta di un fenomeno solo italiano. Nel 1988 gli Usa hanno ven-
duto in Europa prodotti per «cinema, televisione, video» per un valore di 2.289
milioni di dollari e ne banno comprati per 206, con un saldo negativo peri paesi
CEE di 2.13]1 milioni. Nel 1992 il saldo, sempre negativo, & salito a 3.375
milioni di dollani (3.645 milioni di vendite contro 288 milioni di acquisti). Nel
1990 si & raggiunto un livello record nel deficit audiovisivo con gli USA (480
milions di dollari). Nel 1992 il deficit si ¢ ridotto a 380 milioni di dollan
(42).

In assenza di rilevazioni all'entrata, la valutazione della componente
estera, in volume e valore, dell’offerta ¢ resa molto difficile dal gran numero di
utilizzazioni dello stesso prodotto da parte delle diverse emittenti.

La grandissima parte (il 90% circa) di tutta la domanda d’acquisto delle
maggiori reti nazionali — e, quindi, la componente estera della loro offerta — si
concentra su generi quali il film, la fiction, il documentario, i cartoni animati,
che si offrono sul mercato a prezzi assolutamente competitivi rispetto alla pro-
duzione di programmi dello stesso genere. 1 soli dati disponibili, quelli della
RAI (veditab. 21) evidenziano negli anni un rapporto di 1 a 10,1 a 20 per la fic-
tion e di 1 a 2.1 a 3 nei documentari, genere peraltro meno popolare.

La televisione fra multimedialita e internazionalizzazione

Nel corso del decennio accanto alla concessionaria del servizio pubblico si
sono affermati nuovi soggetti (della diffusione del segnale, della programma-
zione (network), dell'ideazione-produzione di programmi) nella gran parte tut-
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Fic. 6 - Ore trasmesse derivanti da acquisti
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Tas. 21 - 1985 e 1990: costi medi orari di acquisti e produzione
di alcuni programmi - prodotto RAI (*)

(In milioni 2 costi 1985)

Acquisti Produsione

19685 1990 1985 1990
Telefilm ........ 42 N Sl4 633
Sceneggisti . . ... . 42 34 S14 633
Film .......... s2 82 490 712
Documentari .. ... 23 20 49 $?
Cartoni . ........ 30 28
(*) 1 dati Fininvest non sono disponibili

Fonte: RAI

tora lontani dalla consistenza e dalle caratteristiche di imprese economica-
mente valide in termini di investimenti, livello tecnologico, organizzazione,
occupazione, capacita di stare sul mercato. Nel 1984 la televisione nazionale
assume un assetto duopolistico in un quadro di incertezza istituzionale e legi-
slativa (che la Legge 223/1990 non sana), di persistente sottocapitalizzazione
della concessionaria del servizio pubblico e, a fine decennio, di rilevante esposi-
zione finanziaria sia del polo pubblico, sia di quello privato. E in questo quadro
che si realizza I'espansione multimediale e internazionale del broadcasting tele-
visivo nazionale attraverso l'integrazione finanziaria e produttiva (in specie di
quello privato: Gruppo Fininvest), con settori tradizionali (cinema, sport) e
nuovi (home video, pay-tv).

Dinamiche e processi strutturali che, in assenza di leggi, hanno trovato
pell'amministrazione dello Stato (Ministeri PPTT, Commercio con I'Estero) e
delle Regioni, nella giunisprudenza dei pretori e della Corte Costituzionale e in
interventi del Governo — formali (Legge 10/1985) e informali — i limiti e le con-
dizioni di uno sviluppo sostanzialmente non governato di un settore che resta

fragile quanto a tessuto e consistenza delle imprese, capacita produttiva e
risorse.

L'OFFERTA
1 soggetti del mercato
Il decennio 1980-1990 vede I'ingresso sul mercato di nuovi soggetti dell’of-

ferta televisiva nazionale che erodono le tradizionali posizioni della RAI, gia
concessionaria monopolista del servizio pubblico. Sono all'inizio i detentori dei
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diritti di utilizzazione televisiva di stock di film e programmi italiani ed esteri a
collegare decine di emittenti in consorzi e reti paranazionali caratterizzati dalla
fornitura di «pacchetti» di pubblicita e di programmi d’acquisto. Si enuclea
cosi, fra le fasi del ciclo della televisione, I'attivita di programmazione come
momento organizzato distinto dalla diffusione del segnale (emittenza) e dalla
produzione.

Fra il '79 e I'82 alcune imprese editoriali, forti soprattutto nel settore dei
periodici e con rapporti consolidati con le maggiori concessionarie nazionali
della pubblicita, imprimono una svolta all’emittenza privata locale. Nascono
PIN (Rizzoli, 1979) Italia 1 (Rusconi, 1982, con 23 emittenti di cui 6 in pro-
prieta e 17 affiliate), Retequattro (Mondadori, 1982, con 21 emittenti di cui 3 in
proprieta e 18 affiliate). Chiusa malamente e presto (1981) 'avventura della
PIN, gli editori cercano di integrare informazione scritta ¢ comunicazione tele-
visiva e di acquisire quote crescenti di pubblicitd nazionale, in aggiunta alle
quote da loro gii raccolte nella grande editoria libraria e nella stampa quoti-
diana e periodica.

La competizione vede, invece, il successo di Canale 5 (1979) con 10 emit-
tenti, poi 17, di cui 5 in proprieti: consorzio che fornisce film, italiani e delle
majors americane, e pubblicita ad altre stazioni; iniziativa dell’imprenditore
edile Silvio Berlusconi che entra nel business televisivo innovando tecniche e
stili della raccolta pubblicitaria. Il consorzio Canale 5 vi provvede diretta-
mente attirando gli investimenti e le spese promozionali di settori merceologici
e di categorie di imprese in precedenza esclusi o trascurati dalle grandi conces-
sionarie. Il Gruppo Fininvest, proprietario di Canale 5, acquista successiva-
mente Italia 1 (estate 1982) e Retequattro (estate 1984) e si vede confermare
prima da un decreto e poi dalla Legge 10.1985, a titolo provvisorio, la sua posi-
zione dominante nel comparto privato. Situazione poi sanzionata dalla Legge
223.1990 che prevede 12 reti televisive nazionali e fissa al 25% la quota mas-

sima di reti che uno stesso soggetto, privato o pubblico, pud ricevere in conces-
sione dallo Stato.

Le emittent:t locali

Realta spesso precarie per consistenza e attivita, le emittenti televisive
private, in specie quelle locali, conservano per tutto il decennio le forme e i
caratteri tipici dell'economia sommersa con cui sono nate negh anni Settanta.
Nell'autunno 1979 il Ministero PPTT censisce 900 emittenti televisive a carat-
tere locale, la meta almeno delle quali attiva con programmazione quotidiana.
Un anno dopo un’altra rilevazione dello stesso Ministero ne conta 600. Al 30
novembre 1990 ne risultano attive 894. Nel decennio resta quindi costante una
densita fra le pil alte al mondo: un’emittente ogni 63.000 abitanti.

Quando non sono soltanto ripetitori di programmazioni altrui, le emit-
tenti private restano, sul piano tecnico-finanziario, aziende fragili che, con la
propria organizzazione, curano la diffusione del segnale, la programmazione
dell'offerta e realizzano quote ridotte di programmi originali.
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1 consorzt e i network nazionali

Oltre ai network poi controllati dal Gruppo Fininvest, nascono nel corso
degli anni Ottanta, per limitarsi a sigle attive nella seconda meta del decennio,
Rete A (1983, Editore Peruzzo), Euro-Tv (1984, Tanzi Parmalat) — cui succede
nell’87 Odeon Tv, chiusa nel 1990 e poi di nuovo attiva — mentre nel 1987 Italia
7, Junior Tv e TeleCapodistria assumono i caratteri di syndication di pro-
grammi e pubblicita gestite da Publitalia, la concessionaria della pubblicita sui
network del Gruppo Finivest. Varia negli anni il ruolo sul mercato nazionale e
I'insediamento a livello locale di questi consorzi e reti la cui configurazione &

destinata a mutare, almeno sulla carta, per I'entrata in vigore della legge
223.1990.

Le societa di produzione

Diversissime per caratteristiche societarie, dimensioni, investimenti, occu-
pati, volume d’affari, sono alcune centinaia di ditte a carattere familiare ¢ di
livello artigianale ma anche societa ad alta intensita di capitali, dotate di
impianti fissi e tecnologie avanzate: iniziative precarie e ai margini del mercato
accanto ad imprese ad alta specializzazione ormai consolidate. La loro attivita
spazia dalla produzione di programmi televisivi (spesso in funzione di servizio e
di decentramento completo o di fasi produttive, stagionale o ricorrente, dei
produttori maggiori), alla video-grafica, al doppiaggio e all’edizione di pro-
grammi esteri di acquisto, alla fornitura di apparati per I'organizzazione di
spettacoli. Gli anni Ottanta hanno visto I'esplosione del fatturato e delle gior-
nate lavorative delle ditte di doppiaggio, per I'aumento della fiction televisiva
d’importazione. Molte di esse svolgono la loro attivita anche peril cinema e per
la pubblicita e per quanto riguarda I'occupazione i loro contorni sfumano nel
pii ampio settore dello spettacolo.

Nelle mutate condizioni di mercato degli anni Ottanta assumono consi-
stenza e autonomia di impresa iniziative di star dell'intrattenimento o societa
di capitali attive nella fiction e nell'intrattenimento televisivo. Poche imprese,
che offrono alle reti nazionali ed estere attivita di ideazione, oltre che di produ-
ziope, e attraggono investimenti anche cospicui, talora di alto livello tecnolo-
gico, compiuti per lo piu in strutture teatrali e cinematografiche preesistenti.
Queste societa banno sede quasi tutte a Roma.

11 servizio pubblico

Nel decennio il servizio pubblico vede messa in discussione nell’opinione
pubblica la sua ragion d’essere. Il suo pubblico e le fonti delle sue risorse (il
Parlamento che fissa il «tetto» della pubblicita e il Governo che propone gli
adeguamento dei canoni di abbonamento) sono sottoposti alla pressione della
concorrenza. Le nuove condizioni di mercato rendono obsoleti i criteri e le pra-
tiche tradizionali della sua gestione e spingono la RAI a darsi modi e finalita di

impresa.
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Non muta perd il quadro istituzionale: il consiglio di amministrazione
della RAI deriva dal Parlamento (Legge 103/1975) e non piu dalle Regioni ¢
dall’azionista Iri (Legge 10/1985). A questo resta la nomina del direttore gene-
rale. La stessa legge fa cadere le norme che fissavano il profilo organizzativo
della concessionaria e restituisce al management poteri di gestione. Cid non
porta, tuttavia, a significativi cambiamenti negli assetti ¢ nelle procedure
nonostante 'approntamento di almeno un piano di ristrutturazione (1984):
caduto il presidio della legge resta quello dei partiti.

L’attivita televisiva diventa centrale, quella radiofonica & gestita in una
logica di sopravvivenza che si riflette nel degrado della qualita e ricettivita del
segnale. Si avvia la sperimentazione della tv via satellite e di quella ad alta
definizione, i nuovi servizi di tele-text diventano operativi (1982), si svilup-
pano le attivita di commercializzazione in Italia, Europa e nel mondo ¢, attra-
verso la rete mondiale di comunicazione satellitaria, si irradiano (dal 1985) i
programmi delle reti televisive in Europa, Nord-Africa ¢ Nord-America.

La gestione

Data I'unicita dell'impresa RAI, i dati relativi all’attivita televisiva non
possono essere distinti se non in parte dagli altri. Escluso il fine di lucro, nel
decennio 'equilibrio di bilancio ¢ mantenuto — con punte negative (1983, 1987,
1990) e positive (1981, 1985) — mentre il fatturato cresce (a lire correnti) dai 675
miliardi del 1980 ai 3.663 del 1990 con incrementi medi annui del 16,7%. Incre-
menti che tuttavia non consentono di recuperare quello del costo della vita

(vedi fig. 7).

Fic. 7 - RAI 1980-1990: andamento delle principali voci
del conto economico (1980 - 100)

Spese di esercizio W 7/,
Spese del personale
Ammortamenti . 1980
Canone di concessione ] 1985
Canoni di abbonamento 199
Pubblicita P22z
Altn ricavi V4
Fatturato
Costo della vita Y4
0 50 100 150 200 250 300
Fonse: RAI
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La considerazione dell’andamento delle principali voci di bilancio con-
sente di valutare alcune caratteristiche e scelte di gestione sul fronte dei costi e
dei ricavi. La pressione maggiore viene dalle spese di esercizio per i costi cre-
scenti dei fattori esterni, mentre molto contenuto & I'aumento delle spese per il
personale che, a organico fermo (13.525 unita nel 1980, 13.365 unita nel 1990),
non recupera l'incremento del costo della vita. A loro volta, i ricavi vedono gli
introiti da canoni di abbonamento crescere meno di quelli da pubblicita,
entrambi perd in misura inferiore all’indice del costo della vita. Aumentano
invece, con indici superiori, gli «altri ricavi», derivanti dalla valorizzazione sul
mercato di prodotti e servizi. Con I'incremento delle spese di esercizio relativa-
mente contenibile (salvo politiche di cartello con I'oligopolista privato), I'equi-
librio di bilancio ¢ assicurato da un incremento medio annuo, in misura corri-
spondente, delle principali voci di entrata, determinate ogni anno dal sistema
politico. La tabella 22 evidenzia i valori delle principali poste del bilancio RAI
a inizio e fine decennio. Sul versante dei costi & di rilievo la diminuzione, sul
totale delle spese di esercizio, della quota destinata all’acquisto di beni e servizi
relativi ai programmi radiotelevisivi: 92,3% (1980), 83,2% (1985), 63,5%
(1990) per I'incremento delle poste relative agli ammortamenti e accantona-
menti, agli oneri finanziari (0,4% nel 1980 e 1985, 5,2% nel 1990) ¢ al canone di

concessione, costante intorno al 3,3%.

Tas. 22 - RAI 1980-1985-1990: valori a lire 1985 di alcune voci
del conto economico e dello stato patrimoniale

(1o miliardi)
1980 1985 1990
Conwo Economico
Ricavi . . . . . . . o 13178 1.812.8 2.100.1
Da presiasion: (canoni pubblicisa vendits servisi) . 12129 1.680,3 2.006.6
Costi:
— Speseeserazio . .. ... ... ... 4844 859.1 1.201.8
di cui acquisn beni eservini . . ... ... .. 475 7155 763.8
— Persopale . . . ... ... .. ... ..., 7336 42,6 8134
— Onenfinaaman . .. ... ... ... 6.8 10,3 122,6
— Capobne d) concessione . . . . . . . ... ... 546 15,7 86,4
Stato pammoniale
Capitale . . .. ... .......... e e 78,0 400 80,4
lmmobihzzanon: materiali . . . . ... ... .. 975.0 1.280,0 1.8532
Crediti . ... .. ... i 436.8 633 §555.4
Indebitamento finanziario . . . . ... . ... - — 1.016.4

Fomse: RAL. Relanone di bilancio
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Quanto allo stato patrimoniale, fermo nel 1980 il capitale sociale a 40
miliardi (78 miliardi a lire costanti 1985) per gran parte del decennio, la RAI
resta fortemente sottocapitalizzata: 120 milidrdi (80,4 a lire costanti 1985) nel
1990 con un fatturato che da 675,8 miliardi del 1980, passa, a lire costanti 1985,
a 3.134,5 nel 1990. Le immobilizzazioni materiali crescono notevolmente, gli
investimenti assicurano non solo il rinnovamento tecnologico ¢ la qualita del
segnale, ma I'aumento degli impianti di trasmissione ¢ di produzione, con
nuovi insediamenti a Roma in occasione dei campionati mondiali di calcio del
1990 (44). Nel decennio i crediti restano alti, mentre negli ultimi anni cresce
notevolmente 'indebitamento finanziario: da 0 nel 1985 a 1.016 miliardi (a lire
correnti 1985) nel 1990.

L’attivita televisiva

L’aumento delle ore di trasmissione ¢ stato sostenuto lungo tutto il decen-
nio da programmi prodotti direttamente dalla RAI (vedi fig. 8). In valori asso-
luti si passa da 5.147 ore nel 1980 a 6.753 ore nel 1985 (+31%), a 9.231 ore nel
1990 (+79%), con una quota che oscilla intorno al 94% dei programmi
originali.

Appalti e coproduzioni crescono in assoluto: 217 ore (1980), 372 ore (1985),
664 ore (1990) e restano su livelli percentuali costanti intorno al 4,0%. A orga-
nico fermo, una scelta di gestione che limita il ricorso ai fattori esterni e ottiene
recuperi di produttivita dell’apparato soprattutto attraverso la revisione dei
modelli organizzativi e una maggiore flessibilita delle figure professionali.

Fic. 8 - RAI 1980-1990: ore di prima trasmissione (escluse repliche)
per origine e tipo di produzione
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Scomponendo per generi la produzione diretta, con le risorse interne sono
realizzati costantemente il 100% dei programmi informativi e sportivi ¢ una.
percentuale fra I'89% (1980) e I'86% (1990) dei programmi-trasmissione:
intrattenimento, rubriche, inchieste, musica, prosa, educativi ¢ scolastici.
Ridotta ¢ la quota di produzione originale di film e soprattutto di fiction televi-
siva con una media annua di 150 ore trasmesse fra il 1988 e il 1993.

La destinazione di risorse finanziarie ai diversi generi di programm (vedi
tab. 23) (e il mix che ne deriva con quelle interne) muta negli anni, soprattutto
per I'aumento dei costi dei fattori esterni, fra i quali, di rilievo, i diritti di utiliz-
zazione degli eventi sportivi.

Sul piano organizzativo, la concessionaria del servizio pubblico resta negli
anni Ottanta un broadcaster nazionale con ampie, e anzi accresciute, immobi-
lizzazioni in impianti e in personale ¢ con un modello rigido, fortemente accen-
trato (oltre 60 strutture «primarie» fanno capo direttamente al Direttore gene-
rale) e suscettibile di crescita solo per aggiuntiviti, a causa della resistenza dei
poteri costituiti a rivedere assetti e funzioni consolidati.

TaB. 23 - RAI 1985-1990: spese dirette per genere di programmi trasmessi

(Valori annuali in miliardi a lire 1985 e ripartizione percentuale)

1985 % 1990 %

Informagione . . . .. ... ....... 233 6.4 34,1 52
Sport . .. .. ... ... 41.3 11.6 130,6 20,0
Programmi-trasmussione . . . . . . o 110.6 30.9 207.8 31,6
Programmi-prodotto:
— diprodunone RAI . .. ... ... 98.4 274 1139 174
— d'scquisto . .. ... 85,0 23,7 169.5 25,8

Totale . . . 3589 1000 6559 100,0

Fonze: RAI

Le societa del settore televisivo del Gruppo Fininvest

Dall’84, quando diviene proprietario di tre network nazionali, il Gruppo
Fininvest realizza utili in tutti gli esercizi, ad eccezione del 1988. 11 fatturato
cresce (a lire correnti) dai 905 miliardi dell’84 ai 2.503 del 1990 con incrementi
medi annui del 18,1%. Utili e incrementi sono maggiori nei primi anni
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(rispettivamente 7,6% e +34% nell’85, 8,3% e +15% nell’86, 5,1% e +26%
nell’87) che nei successivi (-0,02% ¢ + 12% nell’88, 3,7% ¢ +9% nell’89,2,1%
e + 13% nel 1990).

I documenti di bilancio (vedi tab. 24) registrano le caratteristiche struttu-
rali e le maggiori scelte imprenditoriali del Gruppo. Ricavi che derivano in
massima parte da pubblicita e promo-sponsorizzazioni, costi che si concentrano
sugli acquisti e costi di esercizio (58,4% nell’85, 63,5% nel 1990) e sugli ammor-
tamenti dei diritti di utilizzazione televisiva e cinematografica di programmi,
mentre il livello costantemente basso del costo del lavoro (7,9% nell’85, 8,5%
nel 1990) segnala le ridotte immobilizzazioni (e investimenti) in impianti e
personale. ‘

La struttura del conto economico sembra ben rappresentare le economie e
i vantaggi dell’organizzazione del Gruppo che affida le fasi della televisione
commerciale a imprese costituite o acquisite e gestite allo scopo, integrate in
una struttura a rete che travalica i confini del broadcasting e quelli del mercato
nazionale.

La crescita degli oneri finanziari (3,5% nell’85, 7,2% nel 1990) ¢ soprat-
tutto la caduta dell'utile corrente prima delle imposte (da punte di 14,5%,
14,8%, 16,2% fino all’'87 a 1,3% e 1,6% nell’89 e nel 1990) evidenziano tutta-
via dal 1987 una riduzione dei margini operativi che deriva da alcune scelte di
gestione e di strategia.

La prima ¢ interna al ciclo della televisione: la quota di produzione origi-
nale sul totale delle trasmissioni dei network Fininvest sale da 2.747 ore nell’85
(13,9%) a 6.851 ore nel 1990 (32,7%) assicurando una migliore caratteriz-

Tas. 24 - Gruppo Fininvest: conto economico e stato patrimoniale aggregati delle
societa del settore televisivo 1985-1990

(Valon annuali in miliardi a lire costanti 1985)

Conto economico Stato patrimoniale
1985 1990 1985 1990
Ricavi . ... ...... 1217 1.677 Capitale sociale . . . .. 164 199
Cosui: . ......... Riserve ......... 141 103
~— Acquisti ¢ costi duversi Credii . ......... 282 647
d'esercizio . . . .. . 721 1.069 Immobilizz. tecn. lorde . 161 243
— lavoro . ... ... 96 141 Onen pluriennali . . .. 213 730
— Oner finannan . . . 42 120 Pantecipaz. non consol. . 72 " .268
— Ammorntam. dintti di Debiti finanziani . . . .. 80 300
atilizzariope . . . . . _— _— Debiti di funzionamento 300 1.093
Totale cost . . . 87.2% 98.4% Totale debiui . . . 380 1.393
Utile corrente
pruns delic imposte . . . 12.8% 1.6%

Fonte: Fininvest ¢ R&S Mediobanca
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zazione dell'identita delle reti, ma anche un maggiore impiego dei fattori orga-
nizzati nelle due societa di produzione del Gruppo, Video Time ¢ Video News
(rispettivamente 879 e 102 addetti nel 1990). Anche qui va segnalata la
(ridotta) produzione di fiction televisiva la cui offerta annua fra il 1988 ¢ il 1993
¢ intorno alle 130 ore. La gran parte dei fattori produttivi resta comunque
esterna e il maggiore impegno di risorse richiesto si esprime nell'incremento
degli «oneri pluriennali» (45).

Lo stato patrimoniale aggregato registra le scelte strategiche di maggior
impatto sull'equilibrio del Gruppo. Mentre le immobilizzazioni tecniche lorde
si mantengono basse, grande rilievo assumono a partire dal 1988 le partecipa-
zioni non consolidate in societa italiane ed estere nello sport (Milan A.C.), nella
grande distribuzione (Standa), nella produzione e distribuzione cinematogra-
fica e televisiva (Penta), in reti televisive in Francia, Spagna, Germania ¢ nel-
I'editoria, dove nel 1991 il Gruppo Fininvest assumera il controllo della A.
Mondadori Editore. Una strategia accompagnata dalla crescita dei debiti
finanziari e di quelli di funzionamento, crescita che porta nel Novanta il totale
debiti, in lire costanti 1985, a 1.393 miliardi.

I capitali sociali aggregati crescono considerevolmente dai 118 miliardi nel
1984 a 297 miliardi nel 1990 (complessivamente 302 miliardi a lire costanti
1985) ben al di sopra del capitale RAI (80 miliardi nel 1990).

L’offerta di programmi
L'offerta annua di televisione nazionale, significativa in termini di pub-

blico e di risorse attratte, registra un deciso incremento nei primi anni Ottanta
per 'avvento dei network privati (vedi fig. 9).

Fic. 9 - RAT e Fininvest: totale ore trasmesse 1975, 1980, 1985, 1990
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Nel decennio anche il servizio pubblico aumenta, fino a raddoppiarla, la
sua offerta (46). Concorre a questo incremento 'aumento della durata media
giornaliera delle trasmissioni delle singole reti: da 10 ore nel 1980 le maggiori
reti RAI passano nel 1990 a 18 ore, livello che le reti Fininvest registrano gia
nell’85. Dal 1992 tutte le reti, pubbliche e private, trasmettono 24 ore su 24.
Fenomeno che non solo in Italia segna la fine del regime di monopolio pub-
blico: in Europa, da una media di 7 ore al giorno per emittente tv nel 1980 si
passa a 17 ore nel 1990.

La formazione dei circuiti e delle reti nazionali commerciali, nei primi
anni Ottanta, vede la sperimentazione e verifica di nuovi criteri di offerta, tesi
a creare audience da vendere alla pubblicita. Dapprima alcune fasce orarie, poi
I'intera programmazione di preesistenti emittenti locali ¢ rimodellata per far
luogo a un’offerta coordinata di programmi e pubbliciti, acquistati e distri-
buiti su scala nazionale. Vengono meno, nelle emittenti affiliate, eventuali pre-
cedenti vocazioni ideologiche o specializzazioni su target di pubblico e si
afferma anche qui un broadcasting generalista, con connotazioni popolari,
insieme americane e della provincia italiana, nei generi ¢ nei formati tradizio-
nali e in quelli nuovi (la fiction seriale, i giochi ¢ I'intrattenimento). Una
miscela di novita e tradizione che radica la televisione commerciale presso il
pubblico. - -

La RAI, azienda erogatrice del servizio pubblico, ¢ spinta dalla concor-
renza a modificare tipologie produttive, formati e criteri di programmazione
nel tentativo di contenere la perdita della sua quota di pubblico e di mercato.
L’'immagine del servizio pubblico si allontana quindi da quella tradizionale per
avvicinarsi per vari aspetti a quella della televisione commerciale (in specie nei
programmi sponsorizzati). Tuttavia, alcune scelte strategiche sono tenute
ferme nel corso degli anni Ottanta: lo sfruttamento della «diretta» (negata
dalla legge alle reti private); il risalto dato a generi ritenuti peculiari al servizio
pubblico come I'informazione, politico-sociale e non; la spinta all’innovazione
di prodotto in specie attraverso il miscelamento dei generi tradizionali (info-
show); un'alta quota di produzione originale (rispetto ai programmi d’acquisto)
nel complesso dell’offerta.

Fra le televisioni estere, la cui ripetizione in Italia si basa sulla Legge
103.1975, nel corso degli anni Ottanta sono captate in aree non di frontiera:
lungo la costa tirrenica fino a Roma TeleMontecarlo in italiano e la francese
Antenne 2 (ora France 2), nel Veneto e lungo la costa adriatica TeleCapodi-
stria.

Programmi di prima trasmissione, repliche, annunci, pubblicita

La maggiore offerta di televisione nazionale deriva dall'incremento delle
sue componenti che varia per le diverse emittenti.

Disponiamo solo per la RAI di una serie storica (vedi tab. 25). Fra un
quinto e un quarto dell’offerta annuale delle reti RAI & stata sostenuta dalle
repliche. In valori assoluti, i programmi di prima trasmissione banno rispetto

ASSOCIAZIONE PER
L'ECONOMIA DELLA CULTURA



350PPS88.HAJ 25/1194

588 RAPPORTO SULLECONOMLA DELLA CULTURA IN ITALIA (1990-1990)

al 1980 un incremento costante — +30% nel 1985, +86% nel 1990 —, mentre le
repliche registrano aumenti meno lineari (+92% nel 1985, +154% nel 1990).
Le repliche quindi contribuiscono in misura crescente all’aumento globale del-
I'offerta di programmi (esclusi, cioé, gli annunci e la pubblicita), che registra
incrementi del 41% (1985) e del 108% (1990) rispetto al 1980.

Tas. 25 - RAI 1980-1985-1990: ore di 1* trasmissione,
repliche, annunci e pubblicita
(v.a. in miliard; a lire 1985 ¢ ripartizione percentuali)

1980 1985 1990
ore % ore % ore %

1* Trasmissione . ........ 7.022 822 9.179 5.7 13.129 112
Repliche . ... ......... 1.525 1.8 2.941 243 3.883 22,8
Totale programmi . . . 8.547 100,0 12.10 100,0 17.012 100,0

92,7 91,7 92,6

Pubblicita e annang . . . .. . 678 73 1.103 83 1365 14
Totale trasmissioni . . . 9.225 100.0 13223 100,0 18.337 100,0

Forue: RAI

Non sono disponibili, neppure per il 1990, dati relativi all'incidenza delle
repliche sull’offerta delle reti private.

Per gli annunci e la pubblicita I'incremento orario che si registra sulle reti
RAI non e stato lineare, ma quello percentuale: +62% nel 1985, +159% nel
1991, & supcnore all’aumento dell'offerta globale di trasmissione.

Anche qui non sono disponibili i dati relativi alle reti private, salvo alcune
elaborazioni circa I'offerta 1990 dei network Fininvest, che rilevano un’inci-
denza del 18% della pubblicita e degh annunci sul totale delle trasmissioni.
Una quota minore (14,8%) viene registrata da una ricerca condotta con analo-
ghi cniteri sull'offerta 1987 delle stesse reti (47).

I genert dei programmi

Sono soprattutto film e fiction televisiva ad alimentare I'incremento delle
trasmissioni nazionali, come pure, gia dagli anni Settanta, di quelle in ambito
locale. L'incidenza degli acqusti sufl‘a trasmissione indica il predominio di que-
sto genere nell'offerta dei network e circuiti nazionali privati dei primi anni
Ottanta. .

La tabella 26 mette a confronto I'evoluzione dell’offerta di programmi
delle reti RAI e Fininvest per generi. Per il servizio pubblico ’aumento deriva
soprattutto da film, telefilm e cartoni animati (da 1/5 dell'intera programma-
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Tas. 26 - 1980-1985-1990: RAI e Fininvest: programmi trasmessi per generi

{Ore e valori percentuali)
RAI Fininvest (°)
1980 1985 ' 1990 1985 1990
ore % ore % ore % ore % ore %
Informazione . . . .. 2182 265 2.146} 17,7] 2.862| 16.8 834 42| 1.882 9.0
Sport ......... 1170} 13,6] 1.623| 13.4| 2,100 11,8 733 3,7 929 4,4
Intratt. quiz, giochi 806 8,7| 1.881 15,5{ 2.580{ 151| 2.864] 14,5] 3.961! 189
Rubriche, inch. 2117 24,7} 2.400| 198] 2913 171 118 0,6 686 32
docum., musica .
Educ. e scolastia . . 563 6,5 587 48 701 4,1 — — —_— _—
Film, telefilm, cartoni| 1.709} 20,0} 3.483] 28,7] 5.856| 34.4}15.135] 76,8|13.496] 64,5
Totale programmi' 8.547°' 100.0'12.120' 100,0'17.012' 100,01 19.685' 100,0'20.954' 100,0

()1 dati prendono a i ¢ pubblicitd

Fonsi: RAl e Fininvest

zione nel 1980 a 1/3 nel 1990) e dai programmi di intrattenimento la cui quota
raddoppia. Gli altri generi diminuiscono: da meno di 1/4 a 1/6 le nxbricr:, le
inchieste, i documentari, la musica, la prosa; da piu di 1/4 a meno di 1/6 I'infor-
mazione. Diminuisce anche la quota dello sport e quella dei programmi scola-
stici e educativi. Il mutamento nella composizione dell’offerta annuale delle
reti RAI (vedi fig. 10) registra il diverso contributo dei generi all’'aumento com-
plessivo della programmazione nel corso del decennio.

Fic. 10 - RAI 1980-1990: programmi trasmessi per generi
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" Nelle reti nazionali commerciali, film del repertorio nazionale e internazio-
nale, fiction seriale ¢ cartoni animati costituiscono I’asse portante di program-
mazioni fra loro diverse, come diverse (e decmve) sono le strategie della rac-
colta pubblicitaria e I'intreccio fra i programmi e la pubblicita (per dimensioni
erilievo, ormai, un genere). L'offerta dei tre maggiori network (Canale S, Italia
1, Retequattro), dal 1984 controllata e coordinata in una strategia di gruppo,
registra fra il 1985 e il 1990 il ridimensionamento del genere predominante (che
copre, comunque, nel 1990 poco meno di due terzi della programmnzlone) la
crescita in assoluto e in percentuale di programmi di varieta, quiz ¢ giochi e un
incremento pin che doppio dei programmi di attualita (da 4,2% a 9,0%), dei
documentari e musicali (da 0,6% a 3,2%) e, in misura minore, dello sport (da
3,7% a 4,4%). Dati, questi, che rispecchiano una situazione del tutto superata
pegli ultimi anni per l'autorizzazione a trasmettere in diretta e I'avvio, in
adempimento all’obbligo di legge, di trasmissioni informative quotidiane (gen-
naio 1992).

L’origine dei programmi

L’incremento dell’offerta, oltre che con acquisti di prodotti finiti, reperiti
sul mercato, ¢ stato sostenuto con ’aumento dei programmi originali realizzati
direttamente, o su commessa (appalti), dai broadcasters. Informazione, pro-
grammi sportivi, intrattenimento, giochi, rubriche, inchieste, programmi edu-
cativi e scolastici sono i generi sui quali si concentra I'impegno produttivo delle
reti pubbliche e private. Si & trattato per lo piu di programmi destinati alla tra-
smissione, € solo in rari casi, e in misura maggiore negli ultimi anni per film e
serie televisive, suscettibili di altre utilizzazioni sul mercato nazionale e inter-
nazionale. Qui la RAI, come la Fininvest, ha negli anni concentrato I'investi-
mento di risorse finanziarie altrimenti destinate all’acquisto. Scelta di gestione
che ha colto le opportunita di partnership offerte dall’industria cinematogra-
fica e della fiction televisiva soprattutto americana, alle prese con costi cre-
scenti e introiti calanti sul suo mercato interno. E scelta strategica, che posi-
ziona entrambi i gruppi nella rete europea e internazionale dei rapporti produt-
tivi e finanziari, e sullo stesso mercato italiano, dove i film per la tv e la fiction
prodotti costituiscono un’alternativa, spesso di rilevante impatto sul pubblico,
all’offerta di film e telefilm d'acquisto.

Per le reti del servizio pubblico I'offerta di programmi si mantiene
costante, 3/4, la quota dei programmi originali sull'offerta annuale di pro-
grammi di prima trasmissione (escluse cio¢ le repliche). L'incremento delle tra-
smissioni nispetto al 1980 (+30% nel 1985, +86% nel 1990) ha visto i pro-
grammi originali crescere in modo corrispondente -5.364 ore nel 1980, 7.125 ore
nel 1985 (+32%). 9.895 ore nel 1990 (+84%). A loro volta gli acquisti non
aumentano, in sostanza, in una prima fase (+2,8% nel 1985 con 1.705 ore
nispetto alle 1.658 del 1980). e si innalzano decisamente poi: +95% nel 1990,
con 3.234 ore. Va considerata qui I'incidenza delle repliche, tutte o quasi
secondi e terzi passaggi di prodotti d'acquisto.
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tano i ricavi RAI per lo sviluppo di attivita di commercializzazione di prodotti
e servizi (in specie di tele-software) ¢ nel 1990 si avvia da parte di privati
(Tele++) la tv a pagamento (via etere).

Il volume complessivo delle risorse da canone (solo quota tv) e pubblicita
(comprese le promo-sponsorizzazioni) pervenute alla televisione nazionale e
locale, pubblica e privata, sale, in lire 1985, da 1.366,9 miliardi nel 1980 a
2.855,6 nell’85, a 3.671,6 nel 1990.

La pubbliciti passa da 622.2 miliardi nel 1980 a 1.936,6 nell’85, a 2.611,6
nel 1990, quadruplicando il suo valore. Il ritmo di crescita declina dai tassi
annui superiori al 50% dei primi anni Ottanta a quelli pid contenuti (7-14%) di
fine decennio. Il canone incrementa di poco il suo valore e il suo andamento

riflette la sua natura di prezzo amministrato con sbalzi in corrispondenza dei
ritocchi delle tariffe.

La pubblicita

La distribuzione della risorsa pubblicitaria (comprese le promo-sponsoriz-
zazioni) fra reti ed emittenti nazionali e locali ¢ condizionata per tutto il decen-
nio dai limiti («tetto») posti dalla legge alla raccolta del servizio pubblico ed &,
insieme, causa ed effetto dell’evoluzione degli assetti della televisione nazionale
privata. I dati relativi ai fatturati pubblicitari dei principali operatori (vedi
tab. 27) mostrane la rapida erosione della tradizionale posizione dominante
della Sipra, la concessionaria del servizio pubblico, e 'emergere di Canale 5 la
cuj concessionaria di pubblicita nazionale (Publitalia) nell’81 eguaglia e nell'82
supera la raccolta di tutte le altre tv messe insieme.

La possibilita di raccogliere pubblicita per piu di una rete ~ conseguente
all'acquisto di Italia 1 (1983) e Retequattro (1984) da parte del Gruppo Finin-
vest — ha un effetto moltiplicatore al di la del valore del portafoglio pubblicita-
rio della rete acquistata, a riprova dell'interesse degli utenti a pianificare cam-
pagne su piu reti la cui offerta sia coordinata. Publitalia acquisisce cosi una
quota di mercato che si stabilizza fin dal 1984 al 57%, con punte nell’85 e
nell’87 (59% e 61%). Un ruolo minore continua ad avere la Sipra, la cui quota
di mercato passa dal 46,3% del 1980 al 29,3% del 1990.

A partire dal 1984, banno rilievo le promo-sponsorizzazioni, forma di
finanziamento alla trasmissione che nel 1990 costituisce il 9,4% del totale delle
risorse pervenute al settore e che si concentra sulle concessionarie dei due prin-
cipali gruppi. Fenomeno che diverra rilevante quando (1993) si trattera di
distinguerla nettamente, in base alle direttive CEE, dalla pubblicita, abbando-
nando le forme vietate, e di considerare a tutti gl effetti le promozioni pubbli-
cita, calcolandole cumulativamente pei limiti di legge.
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Quanto alle reti nazionali commerciali (vedi fig. 6), alla fine degli anni Set-
tanta, la formazione dei circuiti e delle reti nazionali segna la contrazione della
quota di programmi prodotti sul totale delle ore trasmesse dalle emittenti tele-
visive Private. Fra I'aprile 1979 e lo stesso mese del 1981 gli acquisti salgono
dal 68% all'87,4% e la produzione interna si riduce in misura corrispondente:
dal 32% al 12,6%. Una situazione che resta praticamente invariata negli anni
successivi, prima e dopo che i tre maggiori network privati passino sotto il con-
trollo di un unico gruppo.

Nella seconda meta del decennio la produzione originale nell'offerta dei tre
network del Gruppo Fininvest cresce in assoluto ( da 2.747 ore nell’85 a 6.851
ore nel 1990) e in percentuale (dal 13,9% del totale della trasmissione nell’85, al
32,7% nel 1990) con incrementi notevoli rispetto al 1985: 129% nel 1989 e
149% nel 1990. Essa riguarda in particolare i generi dell’intrattenimento, i gio-
chi, i quiz, generi non d’acquisto, pil idonei a caratterizzare in senso nazionale
e a dare connotati «domestici» alla programmazione.

Le risorse

Dal 1982 la pubblicita diviene la principale risorsa del settore televisivo,
destinatario, dal 1984, di un volume di investimenti superiore a quelli sulla
stampa (vedi Pubblicitd). Il ruolo del canone di abbonamento, dominante in

regime di monopolio pubblico, e ancora fino al 1981, si riduce anche fra i ricavi
deﬂa concessionania RAI (vedi fig. 11). Accanto alle fonti tradizionali, aumen-

Fic. 11 - 1980-1990: andamento complessivo delle risorse
(v.a. in mibardi a lire correnti)
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Tas. 27 - 1980-1985-1990: andamento e quote dei fatturati pubblicisari
dei principali concessionari, network e circuiti televisivi

(Valori annauli in miliardi a lire 1985 e ripartizione percentuale)

1980 % 1985 % 1990 %

Sipra . .. .. e 2888 465 586,2 - 30,3 1725 295
R RAI .. ...........
(di cui sponsorizzazion;) . . . . . (233 12) (36,8 14)
Algeret .. ........... 30.1 11
Publitalia . ........... .
Cs.Itl,Ré ............ 43 39 | 1.152,0 59,5 1.510,1 57.8
(di cui sponsorizzazioni) . . . . . (99.0 S.1) (186,2 12)
187, Tele+2, JoTv . ... ... 83,0 3.2
(di cui sponsorizzazioni) . . . . . 9.8 04)
Odeon Tv .o oovvoeun.. 234 09
TvEstere ............ $2.7 84 S.1 0.3 61,6 2,6
(di cui sponsorizzazioni) . . . . . (10,0 04)
Al Tv .. ... oL 1199 19,3 80,0 42 174 0.7
(Pubblicita nazionale) . . .. ..
Alre Tv .. ..o oL 136.5 219 90,0 4.7 107,2 41
(Pubblicita Jocale) . .. ... ..

Totale . . . 6222 1000 { 1.936.6 100,0 2.611.6 100,0

Fonte: Media Key

Si registra infine la riduzione della quota di risorse pubblicitarie pervenute
alle emittenti private locali (21,9% nel 1980, 4,1% nel 1990). Si tratta di dati
sicuramente sottostimati in cui tuttavia ben si rappresenta 'evoluzione della
struttura del mercato televisivo e pubblicitario, nel contesto non regolato degli
anni Ottanta.

N servizio pubblico

La figura 12 evidenzia 'andamento e la struttura dei ricavi complessivi
della RAI (compresa la pubblicita radiofonica e la «quota radio» del canone)
nel corso degli anni Ottanta. Contributi straordinari dello Stato si registrano
nell’84 (106 miliardi) e nell’89 (200 miliardi per spese connesse ai campionati
mondiali di calcio del 1990).

ASSOCIAZIONE PER
LEcoNomiA DL i CULTURA



350PPS94HAJ 25/11/94

594 RAPPORTO SULLECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1990-1990)

Fic. 12 - Il servizio pubblico 1980-1990: andamento e strustura
dei ricavi da canoni di abbonamento, pubblicita e altri ricavi
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Fonue: RAL

Gli incrementi della risorsa pubblicitaria sono maggiori di quelli del
canone di abbonamento sicché cambia I'incidenza delle due voci sul totale: la
pubblicita sale dal 27% nel 1980 al 32,7 nel 1990, mentre il canone scende dal
63.3% al 52,6%. Concorre a ridurre I'incidenza della spesa del cittadino sulie
entrate della concessionaria del servizio pubblico I'incremento nel decennio dei
ricavi da attivita di commercializzazione di beni e servizi che costituiscono nel
1990 il 14.6% del totale (9,6% nel 1980).

Gl incrementi di valore degli introiti da pubblicita e da attivita di com-
mercializzazione sono decisamente superiori a quelli dei ricavi da canone sulla
cui determinazione pesano nel corso del decennio considerazioni non economi-
che.

LA DOMANDA

Indicatort dell’andamento della domanda sono i dati sugli abbonamenti e
gli ascolti. La maggiore offerta di programmi della televisione nazionale, per
aumento delle reti e delle ore quotidiane di trasmissione di ciascuna rete, fa
assumere un nuovo ruolo al consumatore e stimola una domanda che, in
assenza di prezzi, trova la sua espressione complessiva negli indici di ascolto.
Nel decennio, la sopravvenuta facilita tecnica (telecomando) di selezionare i
canali e la possibilita di destinare il «tempo d’ascolto» ad altri usi del televisore
(bome video e programmi gia registrati) rende la domanda via via meno anco-
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rata ad abitudini di ascolto, pii competente e selettiva. I dati di ascolto del
1990 implicano e registrano questa diversa capacita ¢ ruolo degli spettatori
rispetto a quelli de] 1980.

Gli abbonamenti

Gl abbonati alla televisione, che nel 1980 erano 13.982.841, sono nel 1990
15.001.516. L'aumento in assoluto si accompagna alla diminuzione della den-
sita: da 76.86 a 72.66 famiglie abbonate su 100. L’incremento del numero degli
abbonati in presenza dell'offerta di televisione commerciale ¢ un indice della
domanda di programmi che si indirizza al servizio pubblico, cui nella gran
parte (80%) & destinato il canone.

La sostituzione della televisione in bianco e nero con quella a colori & il
fenomeno piti rilevante degli anni Ottanta per il rinnovo del parco di apparec-
chi riceventi e per 'adeguamento qualitativo agli standard piti avanzati nella
produzione e nella trasmissione.

R

La distribuzione degli abbonamenti sul territorio nazionale registr/a una
diminuzione al Nord (da 53,1% nel 1980 a 51,5% nel 1990), una crescita al Sud
e nelle Isole (complessivamente da 26,9% a 28,4%) e nessuna variazione al
Centro (20,1%). La tabella 28 mostra I'andamento a ritroso dei valori reali dei
canoni di abbonamento alla televisione in b/n e a colori, andamento che non ba
giustificazione economica e trova le sue cause nelle considerazioni che hanno
orientato nel decennio la determinazione dei canoni da parte del Parlamento e

del Governo.

Tae. 28 - 1980-1985-1990: Valore dei canont di abbonamento alla televisione

(Lire 1985)
1980 1985 1990
tvbm L oL 78.000 64.675 80.396
tveolore . ... ... ... .... 144 300 93.325 83.750
Forue: RAI
L’audience

Nel decennio sono mutate le fonti, le tecniche e i criteri della determina-
zione e rilevazione, su base campionaria, del pubblico televisivo. Mentre in
regime di monopolio pubblico e ancora nei primi anni Ottanta &la RAI a racco-
gliere dati sulla consistenza numerica del pubblico e sul gradimento ricevuto
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dai programmi, I'avvento di nuovi soggetti dell'offerta di televisione nazionale
porta in primo piano I'esigenza di determinare quantitativamente il pubblicoe,
quindi, la quota di mercato offerta dalle diverse emittenti commerciali agli
investitori pubblicitari (49).

L’estensione a 24 ore dell’orario quotidiano delle trasmissioni, che le tele-
visioni private realizzano nel decennio (e la RAI dal 1992), e i criteri di pro-
grammazione mirati sui pubblici potenziali presenti in casa nell’arco della gior-
nata fanno distinguere diverse fasce orarie nelle quali sono rilevati gli ascolti
(ogni quarto d’ora nel 1980, a intervalli di minuti e secondi nel 1990). L'esi-
genza di determinare il pubblico in base a parametri non solo demografici e
socio-culturali, ma anche economici (reddito, capacita di acquisto, ecc.) muta i
criteri e la composizione della base campionaria delle rilevazioni. Si passa dalla
popolazione dai 15 anni in su del campione RAI (Servizio Opinioni) del 1980
alle 2.420 famiglie del campione Auditel del 1990.

1 dati disponibili (vedi tab. 29) sono quindi poco confrontabili e tuttavia
restano indicativi della dimensione del pubblico televisivo e del suo incremento
nel decennio, se si tiene presente che la fascia oraria 12,00-23,00 coincide con la
«giornata televisiva» feriale delle reti RAI nel 1980 (12,30-23,00). L’aumento
del pubblico su entrambe le fasce (+37,7% e +36,1%) esprime bene I'incre-

mento della domanda di televisione, in termini di pubblico in ascolto, negli
anni Ottanta.

Tas. 29 - 1980 - 1985 - 1990 Ascolto medio annuo
della televisione nella giornata e nel prime time

(v.a. in milioni di spettatori)

Fasas oram 1980 1985 1990
(marzo)
12.00.23.00 . . .. ... ... .. 9.8 13.5
20.30-23.00 ... ... .. .. . 16.6 (a) 20.5 22,6
(s} 18.00-23.30

Fonie: RAIL, Auditel

Quanto alla nipartizione dell’ascolto sulle diverse reti (vedi tab. 30), nei
primi anni Ottanta la posizione egemone della RAI viene erosa dall’aumento
dell’ascolto dei network nazionali privati che, enfatizzato da alcune fonti, si
assesta sul finire del decennio quando la RAI recupera. Diminuisce invece
costantemente il numero dei telespettatori che guardano le reti e i network pri-
vati non Fininvest e le emittenti locali. Gli unici dati confrontabili indicano
che nella fascia di maggiore ascolto (20.30-23.00) la loro quota scende dal
16.26% nel 1980 al 9,21% nel 1990 (e al 7,75% nel '92). Un andamento che i
dati Auditel confermano nelle 24 ore: dal 14,04% dell’87 al 13,82% del 1990 (al
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10,78 del '92) e nel day-time (12,00-23,00): dal 12,05% dell’87 al 12,43% del
1990 (al 9,54% del *92). Indici tutti di una generale diminuzione della domanda
dei programmi di queste emittenti le cui cause vanno cercate nelle caratteristi-
che e nella struttura dell’offerta di tutte le emittenti locali e nazionali.

Tag. 30 - 1980-1984-1985-1900 Ripartizione dell’ascolto televisivo
(Valori annuali in milioni di spettatori)

1984 1985
1960 ottobre aprile 1990
RAI ............... 134 10,6 93 11,6
Private . .. ........... 2,7
Estere(50) . . .......... 0.5
Fininvest . . .. ......... 5.6 13 8,3
Aln . ... ... oo 33 32 25
Fonte: RAL, Auditel
ASSOCMZ!ONE PER
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NOTE

(1) Un recente studio sulle reti europee a carattere nationale stima fra le 14 e le 15 ore la durata media
quotidiana delle traamissioni televisive nel 1990. Cir. hpwhd-;wpﬂhgwdpnﬁum
Eurepe, CSA Conseil Superieur de I'Aundiovisuel, Paris, 1992. Gi si ¢ basati su questa stima peri 13 netwark ¢
dircuiti censiti al 30 novembre 1990 (vedi Dati di sintesi sull emiciensa privasa in Jtalia, RAl-Documentazione
¢ Studi, Roma 1991). Si ¢ sommato il totale (13x15x365=71.175 ore) alle ore nazionali programmate dalla
RAI (18.377 ore) e dai 3 network Fininvest (20.954). Fonti: RAl ¢ Fininvest.

(2) Stimando che anche le 633 emittenti Jocali non affiliate a network o circuiti nazionali, censite alla
stessa data, abbiano trasmesso in media per 15 ore al giorno, si superano i tre milioni di ore trasmesse
(3.465.675 ore), per un totale complessivo di 3.576.181 ore.

(3) Cifra solo indicativa della realti 1990 ove si consideri che nei tredici mesi precedenti il censimento ¢
stata registrata la nascita di 211 e la cessazione di 239 emittenti. Fonte: Dati di sintesi, cit. Secondo la ricerca
di base AGB del 1987 solo 292 emitteati superavano il 3% di penetrazione regionale. Nel 1992, 150 emittenti
saperano il 50% e di queste 93 il 70%. soglia minima, quest’ultima, in base alla legge 223/1990, perche un'e-
mittente possa essere riconosciuta come «regionales. Fonte: F.R.T. - Federazione Radio Tdevmom

(4) C&. ISTAT, Conti economici nasionali.

(5) Fonte: R&S Mediobanca, 1991, p.198. I divieto di legge di tali collegamenti e controlli (art.19) com-
porta la fine di sitnazioni come questa che, se rappresentassero una condirione generale delle emittenti affi-
liate, dovrebbero far considerare nulls la loro sutonomia d’impresa nel 1990. Anche a questo proposito I'ap-
plicazione della legge ¢ stata rinviata.

(6) Fonte: Media Production, n. 22, Ottobre 1990. Non si sono dati oltre la denominazione, I'indirizzo ¢
I'attivitd svolta.

(7) Fonte: RCS Produzioni.

(8) Ad esempio, la soc. VIDEA di S. Parenzo che nel 1990 ha prodotto 117 ore di propris ideazione per
diversi petwork, fatturando 23.6 miliardi, con 56 dipendenti. Fonte: VIDEA.

(9) Fonu: Bilanci.

(10} Convenrione Ministero PT-RAI, D.P.R. ] agosto 1988, n.367.

(11) Fonte: RAl, Reanone di bilancio 1990.

(12) La quota di possesso del Gruppo delle societi inquadrate nelle Divisioni Televisione, Cinema ¢
Spetiacolo (compreso io sport), Pubblicita, Grande Distriburione é normalmente del 100%. Fonte: R&S
Mediobanca, dit.

(13) La quota di partecipamione in TF 1 non & nota. Nel marzo 1992 La Cing ha cesssto di
trasmettere.

(14) Fonte: R&S-Mediobanca, cit.

(15) Alla SLAE, per diritti d'autore sia nel campo televisivo che radiofonico, sono andati in massima
parte i 110 mibardi spesi per adintu di utilizzaziones.

(16) 1 dati forniti dalia Fininvest (a) non distinguono, nel totale generale dell'offerta 1990, né gli
anuunci e la pubblicita dai programmu, né le ore di 1* trasmissione dalle repliche. 1 dati sub b sono una nostra
elaborazione di quanto rilevato in quattro setlimane campione dell'inverno, primavera, estate ¢ autunno
1990 dalla Documentazione e Stud: della RAL Roma, 199].

(17) Chr. A. Pilati, L'economsa televisiva negli anni Ouansa: risorse, strategie, prospettive, in La nuova sele-
wniswone in Europa, Gruppo Fininvest, Milano 1992. p. 142.

(18) 1 dst comprendono le rephche, ma non annanci e pubblicita.

(19) 1 dau comprendono repliche, a i ¢ pubblicita.
(20) Non sono dupomhxh mfomwom su questo aspetto geluonde .
(21) Ad esempio. i documentari. Per entrambi i gruppi la tr ione dei d tari ¢ quasi tutts

sostenuta da acquusti.

(22) 1 dati RAl indicano I'incidenza delle voar aacquistis e «produzi sulla tr issione 1990 delle
reti; quelli Fininvest si rifeniscono agh acquusti 1990 mapo essi stati trasmessi o meno. Fonti: RAL cit.. e
Fiunvest in A. Piau, L'economia televisiva, at., p. 140.

(23) Cifre indicative sono fornit per la produrione 1990 di fiction: 170 wld la RAI ¢ 150 mld la Finin-
vest. I1 fatturato estero Sacis é nel 1990 di 25.6 mid, ai quali si devono aggiungere i ricavi realizzati diretta-
mente dalie Reti RAL ] dati Fininvest non sono disponibili. | dati relativi alla t.nnnunone di fiction origi-
nali sulle reti RAI e Fininvest, sono stati rilevati dall'Osservatorio perm te sulla fiction ¢ italiana ¢
pubblicati dalle edizioni RAl-Nuova ERIL.

(24) Vedi Inrrodusione, nota 1.

(25) Gliintroiti da canone della RAL, che nel 1990 sono stati 1.649.6 miliardi, sono attribuiti convenzio-
naimente per il 90% agh abbonamenu per la televisione. Fonte: RAl, Bilancio 1990.
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(26) Si tratta delle «Convensioni a rimborso con lo Staton che riguardano programmi regionali radiofo-
nici e televisivi in lingus tedesca, ladina slovena e francese per un totale di 24,4 milisrdi. Anche qui si @ attri~
buito il 90% dell'introito RAI alla televisione.

(27) Fonte: Media Key. Febbraio 1991. 11 dato ¢ comprensivo della pubblicitd sulle tv estere (86

(28) La quota tv del canone costituisce risorsa snche per la programmaxione regionale delle reti RAIL
Allo stato, non ¢ possibile quantifi la misura.

(29) Fonte: Media Key, cit.

(30) Per la pubblicita ¢ le telepromozioni delle tv locali ai dati Media Key (160 miliardi di pubblicitd) si
sono aggiunte Je stime dells FRT (Federarione Radio Televisioni): 100 miliardi di pubblicita e 140 per tele-
promozioni (vendite per tv, ete).

(31) Ck., rispettivamente, Medis Key ¢ FRT at.

(32) Le cifre riportate sono inferiori aghi investimenti pubblicitari, essendo stata detratta la commis-
sione di agenzia. Esse indicano gli introiti da pubblicita di reti RAL network e circuiti. Nel 1990 la RAI vede
ancora limitato I'sccesso al mercato dells pubblicitd dalla norma di Jegge (10/1985) secondo la quale ogni
anno la Commissione Parlamentare determinava il «tetion dells raccolta del servizio pubblico. Questa norma
¢ stata sbrogata nel dicembre 1992.

(33) Fonte: RAI. Network e circuiti nazionali o quasi nazionali non forniscono dati. A seguito del
richiamo delia C issione delle C itd Earopee al rispetto della direttiva comunitaria che in materis di

i esclude qualsiasi pr di marchi e di inviti all'acquisto all'interno dei programmi, la
situazione ¢ mutata anche se permangono i rilievi sul livelio ¢ la collocazione della pubblicita televisiva (gin-
o 1994).
® (34) Odeon TV ¢ stata dichiarata fallita nel luglio 1990; il dato riporiato & relativo alla pubblicita nasgio-
nale raccolta fino a quells data ¢ include uns stima di quelia affluita ivamente. Fonte: Media Key,
at.

(35) La pubblicita radiofonica (95 miliardi) non ¢ conteggiata.

(36) Fonte: Auditel. Il campione di 2.420 famiglie ¢ costituito come una proiexione della popolazione ¢
delle sue componenti demografiche, socio-culturali, stanxiali, per classi di reddito, capacita d’acquisto, etc., ¢
ne registra le abitudini di ascolto diversificate nell'arco della giornata e dell'anno (tempo di lavoro, scolastico
etc.). Non esistono alio stato altre tecniche di rilevan del] pubblico ¢ delia sua partecipazione-con-
samo.

(37) Dal 1" gennaio 1991 il canone di abbonamento alla tv & stato unificato a L. 142.000 annue. Dal 1
gennaio 1992 a L. 148.000.

(38) La quota RAI al netto della Partecipazione Stato (3,78%) costitaisce nel 19901°80,15% del canone
per la tv a colore ¢ I'B2,79% di quella in bianco e nero. Oltre alla tassa di ione governativa ¢ all'lva,
sull'importo pagato dall'vtente gravano le quote di tre Ministeri (Finanze, Poste, Turiamo) — in gran parte
destinate dalla Legge 422/1993 all'emittenzs privata jocale ~ e dell'Accademis di S. Ceeilia.

(39) II periodo considerato ~ 16 settembre/25 maggio ~ vede la massima competizione fra le reti, con
programumi di primas trasmissionc ¢ uns ridottissima offerta di repliche. Elaborazione Cea - RAl su dati Andi-
tel per Auante della Radio ¢ della Televisione 1991, a cura di P. Dorfles, RAI-Nuova Eri, Roma, 1991.
(40) M. Souchon, Programmi, programmanone, audience in Lo nuova televisione in Europa, cit., vol 2 p.

145.

(41) 1 Munisters PPTT ¢ Commercio con I'Estero non hanno reso disponibili nel corso degli anni i dati
relativi al saldo (negativo) della bilancia commerciale del settore ¢, in particolare, del comparto degli
impianti ¢ dei programmi. Negli ultimi anni il Ministero del Commercio con I'Estero ha smesso anche di regi-
strare i fussi dell'interscambio dei prodotti andiovisivi.

(42) Ctr. G. Pineau, Europe/Usa: L'Echange inegal, in «Dossier de I'Audiovisuels, n. 35, 1991, p.36-38.
Fonte: IDATE (F) e ANICA.

(43) 1 dati 1983 dei network privati (non ancora controliati da un unico grappo) riguardano la percen-
tuale delie unportazioni (non sono G oé compresi gl acquisti sul mercato interno) sul totale delle trasmissioni
pel febbraio 1983. Chr. C. Zecchinelli in «Millecanali» 0.123, 1985, p.65. Per la RAI la quota é relativa ai pro-
pammi di pruma trasmissione, escluse cioe repliche, annunci ¢ pubbliciti. Fonte: RAl Docum. Studi. Le
quote delle tv pnvalte si riferiscono a1 mesi di aprile 1980 e 1981. Fonte: RAI Docum. Studi, Informanione
radio fv, n.1/6, 1981, p.79. Per la Fininvest ls quota é relativa all’offerta totale e comprende repliche, pubbli-
Gtd ¢ annunc. Cir. A. Pilati, cit. Parte Prima.

(44) Rispetto al 1980, sono aumentate le dotarioni degli impianti televisivi di diffusione (+24% ¢ +
B6% nel 1985 e nel 1990 i trasmettiton, +61% e +177% i ripetitori) e di ripresa: +6% ¢ + 18% gli studi, +
13% ¢ +18% i pullman, +12% e +67% le telecamere. Fonte: RAI, Relaxioni di Bilancio

(45) La vooe evidenzia nelio stato patrunoniale aggregato il valore ds ammortizzare dei diritti di utilis-
sanone televisiva e cinematografica, doppiaggi ¢ onen accessori.

(46) All'offenia nazionale vanno aggiunte le ore trasmesac in rete regionale: 996 nel 1979, 6.863 nel 1980,
7234 pel 1985, 6.599 nel 1990. Fonte: RAIL
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(47) V. RAl Docum. Studi Srusture della pregrammasiene RAI[/Netwerks Inverno Primascera Esiate
Autunno 1987,

(48) Nella classificazione dei programmi RAI dal 1 gennaio 1984 viene eliminato il genere «Programmi
per ragazzi» (640 ore pel 1980). Negli anni successivi I'ofierta per i ragazsi & ripartita tra i genexi intratteni-
mento, rubriche ¢ documentari.

(49) Dopo aspre contese anche gindiziarie, il compito di rilevare ghi ascolti & stato affidato dal 1987,
dalle maggiori reti nazionali (RAl e Gruppo Fininvest), da alcune associazioni di emitteati Jocali ¢ daglhi
utenti pabblicitari, a una societa, I'Auditel, appositamente costituita e gestita.

(50) 11 dato dell'ascolto delle tv estere, rilevato nei primi anni, ¢ compreso dal 1987 nells voce «al-
wes tv.
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LA RADIO

di Barbara' Fenati

Premessa

Il settore radiofonico si & sviluppato nella completa assenza di qualsiasi
forma di regolamentazione. L’approvazione della legge di disciplina del settore
radiotelevisivo 223/1990 ha. comportato per gli operatori radiofonici I'obbligo
di ottemperare entro le scadenze previste ad alcune disposizioni relative alla
struttura proprietaria delle emittenti e alla trasmissione di pubbliciti, ma da
parte dell’Esecutivo non si ¢ proceduto a realizzare il riordino delle frequenze e
a disporre le assegnazioni delle concessioni entro i termini stabiliti dalla legge
stessa. Come nisultato, il settore presenta oggi gli stessi caratteri di aleatorieti
economica e strutturale che banno contrassegnato gli anni Ottanta.

Date le modalita del suo sviluppo, si dispone di pochissimi dati ufficiali
circa la dimensione economica del settore. La ricerca non pud quindi basarsi
che su stime presuntive per la quasi totalita degli aspetti e si deve avvalere di
fonti di vania natura, da cui derivano dati spesso riferiti a realta parziali o risul-
tanti da stime presuntive. Fanno eccezione i dati di ascolto e quelli relativi alle
risorse da canone e da pubblicita.

LA RADIO NEL 1990

L'OFFERTA
1 soggetti del mercato

In Italia si registra la densita piu alta di emittenti radiofoniche in rap-
porto all'estensione territoriale: le domande di concessione pervenute al Mini-
stero delle Poste e Telecomunicazioni entro il 23 ottobre 1990 sono 15 per emit-
tenti nazionali e 3.983 per stazioni locali. Si ritiene, pero, che le emittenti effet-
tivamente funzionanti non siano piu di 3.000 e non & accertato quante di esse
mandino io onda propri programmi.

-
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Quasi tutte le radio private trasmettono in modulazione di frequenza
(MF) e in gran parte occupano frequenze che sarebbero destinate ad altri utiliz- -
zatori (Ministero della Difesa, aeronautica civile, forze dell'ordine, ecc.), in
quanto le frequenze rese disponibili dal Piano di Ripartizione ancora in vigore
sono molto limitate. Lo straordinario affollamento delle emittenti, particolar-
mente alto nelle aree metropolitane, genera seri problemi di sovrapposizione
dei segnali e di cattiva ricezione degli stessi da parte degli utenti. Parte rile-
vante delle limitate risorse affluite al settore & stata destinata al potenzia-
mento del segnale, sia dai privati che dalla RAl, ma il mezzo ha risentito nega-
tivamente della situazione, perdendo fra I'altro credito fra gli investitori pub-
blicitari.

Nel 1990 sono circa una decina le emittenti che coprono la quasi totalita
del territorio nazionale, anche se presentano una distribuzione nazionale disu-
guale dell’ascolto con una concentrazione sempre molto pid alta nell’area d’ori-
gine e nelle regioni limitrofe. Un numero non inferiore di emittenti raggiunge
aree geografiche comprendenti pii regioni e progetta I'ulteriore estensione del
segnale. La RAI trasmette a livello nazionale e in tutte le regioni. Nella dimen-
sione nazionale 1'offerta RAI & diffusa, oltre che in MF, in modulazione di
ampiezza (MA).

La RAI

Al 31 dicembre 1990 la struttura dell'offerta di programmi della RAI si

articola come segue:

~ due canali con programmazione generalista in MA ¢ MF (RadioUno ¢
RadioDue);

- un canale con programmazione dedicata prevalentemente alla musica
colta e a programmi culturali, in MA e MF (RadioTre);

~ due canali stereofonici in MF a programmazione musicale leggera, attivi
dal pomeriggio (StereoUno e StereoDue);

- un programma notturno in MA, trasmesso su tutti i canali in questa
banda, composto di notiziari e programmi parlati (Notturno Italiano);

- un programma notturno in MF, trasmesso su tutti i canali in questa
banda, a programmazione musicale multigenere (Stereo Notte).

L'insieme delle tre reti nazionali e dei canali stereofonici totalizzava quasi
28.000 ore di trasmissione annua, con un'offerta organizzata su tre modelli
radiofonici di base: la radio di programmi, che si caratterizza per le trasmis-
sioni parlate di vario tipo e per genen radiofonici classici come i radiodrammi,
gli sceneggiati, le letture di prosa, il varieta, (RadioUno e RadioDue); la radio
colta, fatta essenzialmente di trasmissioni di musica seria e di programmi par-
lati a forte contenuto culturale (RadioTre); la radio di intrattenimento musi-
cale, basata sulla trasmissione continua di musica variamente condotta dagli
speaker, ma senza veri e propri programmi connotati in termini di genere (Ste-
reoUno, StereoDue e StereoNotte).

”

ASSOCIAZIONE PER
4 ECONOMIA DELLA CULTURA



360PP603.HAT 25/11/94

AUDIOVISIVI ' 603

Particolare irnportanza hanno i giornali-radio di tutte le reti in MA, in
quanto nelle prime ore del mattino costituiscono un appuntamento fisso per
milioni di ascoltatori.

In filodiffusione, sulla rete telefonica della Sip, sono trasmessi quotidiana-
mente (per 18 ore I'uno) due programmi, rispettivamente classico-sinfonico e di
musica leggera. '

Per quanto riguarda gli aspetti economici, non ¢ possibile fornire le dimen-
sioni del fatturato e dei costi di gestione della radio pubblica in quanto i bilanci
aziendali non elaborano i costi della radiofonia separatamente da quelli relativi
al settore televisivo e alle strutture tecniche e di supporto di uso comune.

Le emittenti private nazionali e ultra-regionali

L’esiguita delle risorse a disposizione degli editori e I'incerto orientamento
al marketing della maggioranza di essi hanno frenato la specializzazione dei
formati radiofonici e la segmentazione del pubblico, che & cosi ancora molto
contenuta rispetto ai livelli raggiunti in altri Paesi.

In ambito nazionale e ultraregionale cid significa che le emittenti si con-
centrano per la gran parte sullo stesso modello radiofonico, basato sulla musica
e rivolto soprattutto al pubblico dei giovani e giovanissimi. In questo formato,
definibile «di intrattenimento musicale», la programmazione prevede anche
trasmissioni di intrattenimento parlato, rubriche a tema, trasmissioni con la
partecipazione del pubblico, brevi notiziari, interviste a personaggi soprattutto
musicali e dello spettacolo. Questo modello radiofonico assegna un ruolo impor-
tante allo speaker che conduce il programma, figura che & invece del tutto
assente nelle cosiddette radio «nastroteca», emittenti diffuse a livello locale e
regionale, rivolte solitamente ad un pubblico adulto o maturo, che trasmettono
una ininterrotta colonna sonora senza alcun intervento parlato.

Tra tutte le radio private nazionali che banno adottato il formato di
intrattenimento musicale solo un paio (Radio Montecarlo ¢ RTL 102.5 Hit
Radio) banno individuato un target leggermente pit maturo, di giovani-adulti,
a cu offrono una versione del modello piu giovanile adattata nei toni e nei con-
tenuti non solo musicali. Al pubblico dei giovanissimi si rivolge invece la mag-
gior parte delle radio private nazionali, tra cui le principali sono le milanesi
Rete 105, Radio Deejay Network e Radio Milano International, la romana
Dimensione Suono Network, 1a napoletana Kiss Kiss Network e Italia Network,
partita oniginariamente da Udine. Nel 1990 si & poi segnalata una vistosa affer-
mazione delle radio di sola musica italiana, la cui scelta di genere & stata pre-
miata da un target adulto e ad alta concentrazione di responsabili d’acquisto,
ma ba anche sottratto pubblico alle radio giovanili, mettendo in discussione la
validita del loro orientamento tradizionalmente anglofilo. La radio leader di
questo segmento ¢ J'emittente milanese a copertura nazionale Radio Italia Solo
Musica Ialiana, seguita a distanza dalla radio ultraregionale di origine bolo-
gnese Lattemiele.

In ambito nazionale operano anche tre radio di tipo comunitario, ovvero
non commerciali e senza scopo di lucro: Radio Maria, emittente confessionale
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dedicata al culto mariano, partita dalla provincia di Como e in breve tempo
estesasi a dimensione nazionale grazie alle offerte liberali dei fedeli; Radio
Radicale e Italia Radio, entrambe radio di informazione fondate e sostenute da
partiti politici (la seconda dal PDS).

La proprieta delle emittenti commerciali, sia locali che regionali e nazio-
nali, & solitamente di singoli individui anche se I'assetto societario non & neces-
sariamente quello della ditta individuale.

11 fabbisogno economico delle radio nazionali & stimabile — in base alle
voci di spesa dichiarate dalle principali emittenti — in un valore medio di cin-
que miliardi, con variazioni da un minimo di 4 a un massimo di 11 miliardi a
seconda delle dimensioni dell’impresa, del tipo di programmazione ¢ dell’esten-
sione dell’area geografica raggiunta dal segnale.

Il gruppo pil importante per fatturato & quello a cui fa capo Rete 105, la
prima emittente ad avere raggiunto dimensioni nazionali e la piu ascoltata tra
le radio private per tutti ghi anni Ottanta. Oggi al gruppo di Rete 105 — control-
lato dai fratelli Hazan — appartengono anche altre due emittenti nazionali
ugualmente di formato musicale, tra cui Radio Montecarlo, la prima ad avere
costituito gia negli anni Sessanta un’alternativa alla radio pubblica, essendo
formalmente una radio estera.

Le emittenti locali e i circuin

Si stima che nella dimensione locale operino circa 150 radio regionali o
quasi-regionali, circa 1500 emittenti interprovinciali e piu di 2000 radio a
copertura provinciale o sub-provinciale. La distribuzione territoriale di queste
emittenti ¢ fortemente irregolare: oltre il 60% delle domande di concessione
pervenute al Ministero delle Poste e Telecomunicazioni per I'ambito locale sono
concentrate in sette regioni: Sicilia (14,0%), Puglia (10,6%), Lombardia
(10,5%), Campania (8,4%), Lazio (7,8%), Calabria (6,4%), Emilia-Romagna
(6.2%).

opinione comune che tra tutte queste radio non piu di 400 abbiano effet-
tivo carattere di impresa, un seguito di pubblico consistente e una solida pre-
senza sul mercato pubblicitario. La grande maggioranza delle radio locali versa
invece in condizioni di estrema precarieta economica, si basa sulla prestazione
d’opera in parte o del tutto gratuita di pochi collaboratori e manca delle risorse
necessarie per fornire una programmazione di qualita anche tecnica piu che
mediocre. :

Nel dicembre 1991 la rivista specializzata Millecanali ha pubblicato un’a-
nalisi in cwi si distinguono tre categorie di emittenti locali definite in base alla
struttura produttiva e organizzativa, alla capacita di raccolta pubblicitaria e
alla politica commerciale della radio.

La prima categoria ¢ quella delle radio artigianali o improvvisate, a preva-
lente gestione familiare, concentrate nei centri minori, specialmente al Sud e
nelie zone montane, dove le risorse economiche e pubblicitarie sono molto Limi-
tate. I bilanci di queste radio sono compresi tra i 25 e i 40 milioni all’anno.
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La seconda categoria ¢ quella delle radio medio-piccole con una certa qua-
lificazione tecnico-professionale e un bilancio annuale di 100-150 milioni, suffi-
ciente per pagare qualche dipendente a tempo pieno ma non per normalizzare i
rapporti con i collaboratori e investire a sufficienza negli impianti.

La terza e ultima categoria ¢ quella delle radio provinciali e interprovin-
ciali piu ascoltate, vere e proprie aziende con un certo numero di dipendenti ¢
di collaboratori retribuiti, tra cui uno o piii giornalisti per i programmi d’infor-
mazione. Il fatturato di queste radio si colloca tra i 300 ¢ i 600 milioni.

La stessa rivista ha pubblicato anche una stima dei costi gestionali che per
una radio locale di medie dimensioni (tre dipendenti, una decina di collabora-
tori, attrezzature tecniche in leasing, ecc.) supera i 400 milioni I'anno. Se ne
evince come la gran parte delle radio private locali sia in realtd fuori mercato e
sopravviva soltanto grazie alla prolungata mancanza di regolamentazione del
settore e allo sfruttamento sistematico di collaboratori non pagati.

Tas. 1 - Fabbisogno economico ottimale delle imprese radiofoniche
in tre regioni italiane nel 1989-1990

(In milioni)
Fabbisogno annuo
Tipo di emittente
Lombardia Emilia-Romag T
Regiopale . . ... ............. 2.000.000 1.000.000 1.200.000
Interprovinciale o metropolitana . . . . . 1.000.000 §00.000 700.000
Provinciale non metropolitana . . . . .. $00.000 300.000 300.000
Sub-provinaiale . .. ... ... ..... 300.000 200.000 200.000

Fonie: Makno Media

Dalle ricerche condotte tra il 1989 e il 1990 dall’istituto specializzato
Makno Media sulla radiofonia in Lombardia, in Emilia-Romagna e Toscana
{vedi tab. 1) emergono con chiarezza due dati importanti: il primo & che i for-
mati economici ottimali dipendono in misura determinante dall’area geogra-
fica in cui sono insediate le emittenti; il secondo conferma che per una radio di
medie dimensioni il fabbisogno annuo si aggira intorno al mezzo miliardo e in
nessun caso — neppure per le piu piccole radio a carattere sub-provinciale — ghi
introiti necessari per un buon equilibrio d'impresa sono inferiori ai 200-300
milioni annui.

Una ridotta attitudine a sperimentare formule di programmazione inno-
vative motivata in parte dalla scarsita di risorse offerte dal mercato, ha appiat-
tito 'offerta delle radio locali su un unico formato di base, detto «generalista»,
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Tas. 2 - Palinsesto-tipo di una radio generalisia locale

Faacis eraria Target Programma
Primo mattine . | uomini adalti notiriari
Matuno .. ... donpe responsabili intrattenimento

di acquisto con musica,
rubriche varie,
filo diretio

Ora di pranzo . . | famiglia notixiari,
musica
Pomeriggio ... | govani/giovanissimi musica

comune alla grande maggioranza delle emittenti che operano in questo ambito.
La tabella 2 mostra un esempio di palinsesto-tipo di una radio generalista
locale.

Il modelio generalista ha dimostrato di funzionare particolarmente bene
in ambito locale per due ragioni fondamentali:

- consente di raggiungere tutte le fasce di pubblico potenziale senza le
esclusioni che comporterebbe una programmazione piu mirata;

- consente di sfruttare nel modo migliore la contiguita fisica e il legame
culturale col proprio pubblico. Ci6 & particolarmente importante per I'offerta di
informazione, di telecronache e trasmissioni sportive, di rubriche di servizio e
di programmi con la partecipazione diretta degli ascoltatori.

Il formato generalista ¢ anche quelio adottato dalle radio comunitarie,
contate in oltre 450 da un censimento svolto nel 1989 dal Consorzio delle radio
cattoliche (CO.RA.L.LO.) e dalla Conferenza Episcopale Italiana. Queste emit-
tenti, promosse dai soggetti piu diversi, possono essere radio diocesane, parro-
chiali, di ordini o congregazioni religiose o di nuovi movimenti ecclesiali. Ad
esse 61 aggiunge poi un centinaio di radio evangeliche, legate alle diverse confes-
sioni protestanti presenti in Italia.

Queste radio, riconosciute come radio comunitarie anche dalla legge 223/
90, si basano sul lavoro volontano, sulla partecipazione attiva e le libere contni-
buzioni di ascoltatori e sostenitori e non hanno scopo di lucro. Questo tipo di
emittente si rivolge al pubblico con una programmazione fortemente caratte-
rizzata per il taglio culturale, religioso o di servizio.

Nella categoria delle radio comunitarie rientrano — oltre a Radio Maria,
Radio Radicale e Italia Radio ~ anche alcune emittenti Jocali di estrazione poli-
tica, ex-radio «di movimento» oggi radio di informazione e di servizio.
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Le imprese di servizio per la radio

Pressoche tutte le radio si servono di agenzie esterne per la manutenzione
degli impianti di bassa e alta frequenza. Inoltre, & comune il ricorso ad agenzie
di riproduzione specializzate per la realizzazione di jingle ¢ messaggi promozio-
nali e pubblicitari.

Piti raro & I'acquisto di programmi pre-confezionati perché una radio che
abbia risorse da impiegare nella programmazione tende generalmente a pro-
durla al proprio interno, affidandola ai collaboratori dell’emittente.

Un particolare settore della produzione riguarda i notiziari, ma anche que-
sto mercato ¢ stato fino ad oggi poco sensibile. I servizi sono forniti via cavo
oppure su cassetta nel caso di programmi settimanali, ma la grande maggio-
ranza delle radio produce internamente le proprie news servendosi della stampa
quotidiana, del Televideo e, piu di rado, delle agenzie di stampa ¢ di fonti
dirette a livello locale. In questo settore I’agenzia piu strutturata e professio-
nale & Area, che serve piu di cento emittenti tramite la rete di interconnessione
della concessionaria di pubblicita Sper.

L’autoproduzione di informazione ¢ invece una regola presso la maggior
parte delle radio nazionali, che hanno una redazione interna per confezionare i
propri notiziari. Queste radio sono solite anche produrre direttamente non solo
tutti i programmi del palinsesto, ma anche i jingle, le sigle di vario genere, gli
annunci promozionali e pubblicitari, anche per gli inserzionisti che richiedano
questo servizio.

Le agenzie di produzione di jingle, programmi musicali e spot promozio-
nali sono stimate in una sessantina circa tra cui non piu di venti hanno una
struttura produttiva e imprenditoriale ragguardevole. I prezzi sono molto con-

tenuti a causa della poverta del mercato. In media i centri di produzione hanno
dalle 50 alle 100 radio aderenti.

I programmi trasmessi

A fronte di almeno 3.000 emittenti attive, I'offerta in termini di ore tra-
smesse quotidianamente ha, com’¢ intuibile, proporzioni enormi. L'esatta
dimensione non ¢ mai stata rilevata ed & stimabile solo con grande approssima-
zione perché non tutte le emittenti trasmettono 24 ore su 24.

Senza tenere conto della distinzione tra programmi in diretta e trasmis-
sione di nastri musicali pre-registrati, e ipotizzando che ognuna delle 3.000
radio attive trasmetta dalle 6.00 alle 2.00 di notte, cio¢ 20 ore al giorno, si puod
stimare l'offerta complessiva di radio in un minime di 60.000 ore quoti-
diane.

Dati certi e dettagliati per origine dell’emissione sono invece disponibili
per la radio pubblica, calcolati su base annua (vedi tab.3).
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Tas. 3 - 1990: Offerta di ore di trasmissione delle reti RAI

Retinagonali .......... e e e e 19.033
—Radiouno . ..... ..ttt 6.387
~Radiodoe . . ... ... ... ... 6.073
~ Radiotre . .......... e 6573
Trasmissioni stereofoniche . . . . . ... .... 8.823
— Raistereouno . . . . .-ttt vt vt e 3.306
~ Raistereodue . ... ......cc000u. 3.320
— Raistereopotte . .. .............. 2.198
Regiopali . .................... 20.043
~initaliano . . .. . e s e e et e e 10.569
~Intedesco . . . ..o e i et e e e 4.620
—inladimo . . ... . e e e e e e 237
~infrancese . . . .. .. .. aaean e 117
~inaloveno . ... ... iie e 4.500
Trasmissioni per I'estero . . . . .. ... .... 10.980

Totale . . . $8.879

Fonte: Annuanio RAI

Le risorse

La pubblicita e il canone di abbonamento costituiscono le risorse dell’atti-
vita radiofonica nel 1990 (vedi tab. 4).

Tas. 4 - Risorse 1990: fonti e distribuzione

(In miliardi)
Canose di abbonamento alle radiodiffusione . . . . . . 165.0
Pubbliita . . . ... .. ... ... ... .. ..., 312,0
Convennonicon Jo Stato . . ... L. L. L. 2,5(*)

Totale . . . 479.5
* Riferendos) ad atuwiti regronali non saranpo considerati
Fonie: Annuario RAL

Dal canone, percepito dalla concessionaria del servizio pubblico, sono deri-
vati 165 miliardi; i assenza di una formale distinzione fra canone per la tv e
canone per la radio, si considera attinente a questa il 10% degli introiti annui
RAI da canone. Da convenzioni fra RAI e Stato relative a programmi televi-
sivi e radiofonici in lingua tedesca, ladina, slovena e francese, derivano nel 1990
(quota radio) 2,5 miliardi.

Gli introiti pubblicitari ammontano invece a 312 miliardi.
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Il mercato pubblicitario

1l mezzo radiofonico nel suo complesso raccoglie solo una minima parte
degli investimenti pubblicitari effettuati sui mezzi classici. Secondo I'UPA-
Intermatrix, la quota riguardante la radio nel 1990 & stata del 3,6%, pari a 312
miliardi, contro il 46% della televisione (4.015 miliardi) e il 43,6% della
stampa (3.823 miliardi).

Le ragioni di una cosi debole risposta del mercato alla consistente offerta
di pubblico e di canali di cui ¢ capace la radiofonia sono molteplici e derivano
dalla storia recente del comparto, dalle modalita con cui si & sviluppato e dalle
condizioni in cui la radiofonia si & trovata ad operare in tutto lo scorso
decennio.

Tas. 5 - Il Mercato Pubblicitario nel 1990
(v.a. i miliardi e ripartizione percentuale)

va. %

Radio Private
-~ Nagionale ........... §8 219
—Llocale ............. 150 72,1
Totale private . . . 208 100,0
" Private 208 66,7
RAl .. .. ........... 104° 333
Totale . . . 312 100,0

® Solo pubblbsats nanonale

Fonse: UPA-Intermatrix

Le difficolta di sviluppo e di affermazione sul mercato pubblicitario
riguardano soprattutto la radiofonia privata, mentre la radio pubblica ha man-
tenuto una posizione di relativo vantaggio grazie alle modalita di vendita degli
spazi da parte della concessionaria della RAI ma anche per il maggior controllo
sulla messa in onda dei comunicati e sulla qualita della programmazione
ch'essa ha sempre garantito agli inserzionisti. Nel 1990 la radio pubblica
ha raccolto un terzo degli investimenti complessivi sul mezzo radio (vedi
tab. 5).

Le nisorse pubblicitarie si distribuiscono in modo fortemente diseguale tra
le varie emittenti presenti sul territorio in ragione del livello di professionalita,
della solidita aziendale ¢ della complessita di struttura raggiunti nel tempo.

Anche la politica delle tariffe pubblicitarie dipende da questi fattori: I'a-
nalisi di Millecanali gia citata attribuiva alle emittenti artigianali tariffe medie
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di mille lire per annuncio, di 3.000-4.000 lire alle radio medio-piccole ¢ soltanto
alle radio provinciali e interprovinciali piu ascoltate attribuiva tariffe superiori
alle 5.000 lire, che potevano arrivare a 15.000 ad annuncio. '

Il ruolo delle concesstonarie

La raccolta di pubblicita puo essere gestita in proprio dall’emittente ~con
agenti o tramite una concessionaria controllata — oppure puo essere delegata ad
una concessionaria esterna.

Per la pubblicita nazionale i principali canali collettori sono alcune con-
cessionarie che gestiscono la raccolta per circuiti di radio locali ¢ per una parte
delle emittenti nazionali. Altre radio nazionali hanno invece una propria con-
cessionaria destinata alla raccolta della pubblicita nazionale e di quellalocale
per 'area geografica d’origine dell’emittente.

La pubblicita locale viene di regola raccolta in forma diretta dalle emit-
tenti e solo di rado tramite concessionarie locali o nazionali.

Nel 1990 le concessionarie Radio e Reti ¢ Sper controllavano la raccolta
pubblicitaria nazionale di quasi tutte le principali radio locali e di circa due
terzi delle radio nazionali o ultraregionali. 1! terzo soggetto importante del
mercato pubblicitario radiofonico era 99 Pubblicitd, la concessionaria del
gruppo Hazan a cui fa capo Rete 105.

Nella tabella 6 sono riportati i fatturati dichiarati dalle concessionarie
stesse per il 1990.

Tag. 6 - 1990: Fauurati delle principali concessionarie

(In miliardi)
Sipra (radio) . . .. ... 105
Nove Nove Pubblicita . 29
Sper ... ........ 26,5
Radioe Reti . . . . ... 11
Controspazio . . . .. .. 72

Fonzte: Concesaionane

LA DOMANDA

Secondo la rilevazione ufficiale dell’ascolto radiofonico Audiradio, nel
1990 la platea radiofonica nel giorno medio contava 26.120.000 individui sopra
gli 11 annj, con un tasso di penetrazione pari al 51,4%.

Negli anni Ottanta la radiofonia privata ha consolidato la sua presenza
non soltanto in termini quantitativi (per numero di emittenti e di ore tra-
smesse) ma
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anche per la qualita del rapporto col pubblico, che & diventato sempre pit sta-
bile e solido. Secondo Audiradio (vedi tab. 7) nel 1990 erano otto le emittenti
private che superavano i 500.000 ascoltatori nel giorno medio, collocandosi cosi
ai livelli di popolarita delle radio pubbliche.

Tas. 7 - 1990: Radio con almeno 500.000 ascoliatori nel giorno medio

(In migliaia)
RaiRadiouno . ............. 7.605
RaiRadiodme .............. 7292
Rete 105 . . . ... .. 1.941
Deejay Network . ... ......... 1.428
Radio Montecatlo . ........... 1.062
Radio Italia Solo Musica Italiana . . . 1.046
RaiSteyreodue . .. ........... 1.023
Dimenaione Suono Network . . . .. .. 952
RaiSterecuno . . . ... ........ 825
RaiRadiotre . . ............. 752
Italia Network . ............. ns
Radio Milano Internationsl . ... ... 503
Kiss Kiss Network . . ... ... . ... 502

Fonte: Audiradio

Nel 1990 I'audience radiofonica risultava leggermente piii maschile della
media della popolazione (50,1% di uomini) e decisamente pil giovane: il seg-
mento di pubblico piu forte & infatti quello compreso tra i 15 e i 34 anni
(43.3%) e ad esso si aggiunge una quota del 6,9% di giovanissimi tra gli 11 e i
14 anni, ridotta in termini assoluti ma significativa per penetrazione e per il
forte legame affettivo che lega questa fascia d’eta alla radio e che & poi desti-
nato a svilupparsi negli anni successivi (vedi tab. 8).

Tas. 8 - 1990 Ripartizione per etd del complessivo pubblico radiofonico nel
giorno medio e composizione per eta del pubblico per le radio RA1 e per le emittent

private/estere
Eu Nel complesso RAI Private/Estere
% % %

11-14 ... .. 6.9 3.0 7.8
15-17 ... .. 6.8 23 10,0
18:24 . . . .. 17,5 9.7 249
2534 ... .. 19.0 15.0 23.5
3544 ... .. 15.0 16,4 142
45.54 .. ... 123 168 9.0
§5-64 ... .. 11.0 16,9 5.8
65 ¢ olre . .. 15 195 48 -

Totwale . . . 100,0 100,0 1000

Fonte: Audiradio
ASSOCIAZIONE PER
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Le radio pubbliche si differenziano molto dal complesso di quelle private
oltre che per tipo di programmazione anche per la composizione del pubblico,
ed & noto che tra radiofonia pubblica ¢ privata non c’¢ un significativo travaso
di ascoltatori, i quali tendono invece a privilegiare in modo esclusivo I'una o
I'altra (vedi tab. 9).

La prima rilevante differenza deriva dall’eta degli ascoltatori, che per la
radio pubblica ¢ mediamente pitl elevata. Questo & vero soprattutto per le tre
reti principali, mentre i programmi in stereofonia hanno un seguito relativa-
mente pil giovane e piu simile per composizione a quello delle radio private.

Nel complesso, perd, questa differenza tra emittenti pubbliche e private risulta
molto consistente.

Tas. 9 <1990 Condizione socio-professionale del pubblico delle radio RAI e
delle emittenti private/estere nel loro complesso

Categoris RAI Private-astere

Dirigenti, imprenditori . . . . . . —_ —
Liberi professionisti . . ... .. 44 2,0
Intelettuali e docenti . . . . .. 4.1 1.7
Impiegati . .. .......... 14,0 13,0
Commercianti ¢ artigiani . . . . 12,0 11.8
Operai . ... ........... 12,3 18,7
Agncolteri . . ... ... ... 22 1.5
Studenti ... .......... 9.8 23,3
Disoccupau . . . ... ... ... 1.8 4.8
Pensionsts . . .. ... 220 6,7
Casalinghe . ... ........ 174 16,3
Alro . .. L. _ 0.2

Totale . . . 100,0 100,0

Fonte: Audiradio

Una differenza notevole si verifica anche per la proporzione tra i due sessi,
che per le private ¢ simile a quella della media della platea radiofonica, mentre
pell’audience della RAl favornisce nettamente la componente maschile.

Anche per condizione socio-professionale, il pubblico delle radio RAI &
sensibilmente diverso da quello delle radio private in quanto sono piu presenti
le fasce alte, rappresentate da dirigenti, imprenditori, liberi professionisti,
intellettuali e docenti. Altre differenze sono legate alla diversa composizione
per eta: nel pubblico delle radio RAI sono piu presenti i pensionati, in quello
delle radio private gli studenti.

RSSOCIAZIONE PeR
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IL DECENNIO 1980-1990

L'OFFERTA
I soggetti del mercato

La proliferazione delle emittenti a carattere locale, iniziata negli anni Set-
tanta a seguito della sentenza 226/1976 della Corte Costituzionale, & continuata
fino alla meta degli anni Ottanta, quando (1984) un censimento del Ministero
PPTT registrava 4204 radio in attivita. La saturazione del comparto ha bloc-
cato la crescita numerica e innescato il fenomeno caratteristico della seconda
meta del decennio: la tendenza delle principali radio metropolitane ad esten-
dere il segnale oltre la zona di origine dell’emittente fino a raggiungere aree di
copertura pluri-regionali o quasi nazionali. Il fenomeno ha avuto inizio dall’a-
rea milanese, con la trasformazione di Studio 105 in Rete 105 Network e solo sul
finire degli anni Ottanta ba riguardato emittenti del centro e del sud Italia
{Dimensione Suono e Kiss Kiss). La trasformazione in radio nazionali si ¢ rea-
lizzata attraverso il sistema dell’affiliazione di emittenti locali ¢ solo in una
minoranza di casi le emittenti sono emtrate in compartecipazione o hanno
acquistato le frequenze e i ripetitori locali.

La formazione di un comparto radiofonico privato a carattere nazionale &
stato comungque ostacolato dalla carenza di risorse pubblicitarie, cui si deve
anche la limitata disponibilita degli imprenditori a sperimentare formati radio-
fonici diversi da quel modello di intrattenimento musicale che accomuna le
principali emittenti nazionali.

La debolezza del mercato radiofonico, 'affollamento eccessivo del settore
e la mancanza di una legge di regolamentazione hanno allo stesso modo condi-
zionato I'emittenza locale e la sua capacita di migliorare I'offerta, di diversifi-
care e in generale di investire come sarebbe stato necessario nell'ideazione,
nella produzione e nella formazione del personale.

Per quel che riguarda la radio pubblica, essa ha mantenuto inalterata la
struttura dell offerta dei tre canali in MA — RadioUne, RadioDue e RadioTre —
per tutto il decennio, ma a partire dall’8 novembre 1982 ha affiancato ad essile
trasmissions stereofoniche in MF Stereo Uno, StereoDue e Stereo Notte, dirette a
controbattere la concorrenza dell’emittenza privata sui target femminile e
giovanile.

1 programmi trasmessi ¢ la domanda

Nel corso del decennio I'offerta di programmi della RAT & aumentata e si
¢ diversificata unicamente per effetto dei nuovi canali stereofonmici (vedi
tab. 10).

ASSOCIAZIONE pER
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Tas. 10 - 1980-1990: Ore di trasmissione delle reti radio Rai

1980 1990

Retinagionah .................. 18.987 19.033
Radiowno .. ................... 6.410 6387
Radiodue . ............... L 5.967 6.073
Radiore . ............... ..., 6.610 6573
T tereofoniche . . . . ... ..... 8.823
~ Raistereonno . . . .. .... ... 0. *) 3.306
- Raistereodue . . . . .............. *) 3.320
— Raistereopotte . . . ... ........... ") 2.198
Regomali .. ................... 20.711 20.043
—-imitabiamo . .. ... ..o . e 11.915 10.569
—intedesco . .. ... ...t . 4.059 4.620
—inladine . ...... ... 157 237
—~infrancese . .. ... ... ... .00, 61 117
~insloveno .. ... ... ..., 4.519 4.500
Programmi per I'estero . . . . ... ... ... 11.534 10.980

Totale . . . 51.232 58.879
()] Tvumlncioni avviate dal 8.11.1982

Fonte: Annuano RAl

Nello stesso periodo nel settore privato si diffondeva sia a livello locale che
nazionale il modello di intrattenimento musicale a forte orientamento anglofilo
sviluppato da Rete 105 e ampiamente replicato da emittenti grandi e piccole.

Parallelamente, in ambito strettamente locale si perfezionava il formato
generalista e si sviluppava un’offerta di notiziari, informazione sportiva e pro-
grammi di servizio che per le principali radio provinciali e regionali costituisce
oggi il maggiore punto di forza.

Nel corso degli anni Ottanta si e realizzato inoltre il passaggio dalla vec-
chia ricerca sull’ascolto ISAR, funzionante fino al 1987, alla nuova indagine
ufficiale Audiradio, realizzata per la prima volta nel 1988 e pubblicata annual-
mente fino al 1991. Nello stesso periodo la RAI ha continuato le proprie rileva-
zioni autonome, sospese solo dopo I'attivazione di Audiradio.

Le dimensioni della platea radiofonica italiana nel giorno medio sono
rimaste costanti per tutto il decennio, attestandosi ad un livello di poco infe-
riore a 25 milioni (vedi tab. 11).

ASSOCIAZIONE PER B
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Tas. 11 - Ascoltatori della radio nel giorno medio e loro ripartizione per sesso
(Individui 15 anni ed oltre, v.a. in migliaia)

% 3
1983 * 24.840 438 56,2 -
1985 * 24.682 43 55,7 -
1987 * 24.806 455 54,5
1989 ° 24.844 42,8 524
1990 ** 24.529 50,1 498

* Fenu: RAI - Servisi Opinioni
** Audiradio

Dimensioni tanto cospicue dell’ascolto complessivo provano certamente
che la radio ¢ un mezzo estremamente popolare e capace di esercitare un’attra-
zione sempre molto potente, ma occultano il fenomeno negativo del calo della
penetrazione del mezzo sul totale della popolazione. Questa passa dal 56,3%
del 1983 al 51,5% del 1990.

La tabella 1] evidenzia che il cambiamento piu sensibile e rilevante si &
avuto nella composizione del pubblico. Rispetto agli anni Settanta e ai primi
anni Ottanta, quando una delle principali figure di ascoltatore era costituita
dalla donna casalinga, la platea radiofonica é andata via via «mnaschilizzan-
dosi». Secondo i dati del Servizio Opinioni della RAI, infatti, la percentuale di
donne casalinghe nel totale della platea & calata di otto punti percentuali tra il
1983 e il 1989.

Inoltre Audiradio 1990 indica che il pubblico femminile, maggioritario
fino al 1989, é ora minoritario e le proporzioni tra i due sessi nella platea radio-
fonica capovolgono quelle presenti nella popolazione.

Nel corso degli anni Ottanta I'ascolto radiofonico si & in parte modificato
per modalita di fruizione, diffondendosi fuori casa, sui luoghi di lavoro, nei
negozi e nei luoghi pubblici e soprattutto come accompagnamento sui mezzi di
trasporto privati. Secondo i dati del Servizio Opinioni della RAI, tra il 1983 e il
1989, I'ascolto fuori casa ¢ passato dal 30% al 38,6% per gli individui oltrei 15
anni.

Infine nel decennio la radio RAI ba visto calare la sua quota di ascolto dal
42.4% del 1983 al 40,6% del 1989 (dati del Servizio Opinioni RAI).

Le risorse

1l decennio 1980-1990 vede una costante diminuzione delle risorse (canone
e pubblicita) disponibili sia per il comparto pubblico che per quello privato
della radiofonia.

A
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L’avvento su scala nazionale della televisione commerciale segna I'affer-
mazione di questa come il mezzo verso cui principalmente si orienta I'atten-
zione e I'interesse degli utenti e delle concessionarie di pubblicit. Cié riguarda
soprattutto il servizio pubblico, dove I'evoluzione della struttura delle risorse
attratte dalla radio assume un andamento particolare.

La RAI: il canone e la pubblicita

Nella RAI, infatti, 'incremento nel decennio della «quota radio» del
canone di abbonamento (convenzionalmente 10% degli introiti da canone) ¢
maggiore dell’apporto della pubblicita: erano rispettivamente il 49% e il 51%
delle risorse affluite nel 1980 e diventano il 61% e il 39% nel 1990. E cib & par-
ticolarmente significativo se si considera (cfr. Televisione) che nel decennio
muta la struttura dei ricavi del servizio pubblico per la diminuzione dell'inci-
denza degli introiti da canoni di abbonamento sul totale delle sue entrate.

Tas. 12 - RAT 1980-1990. Andamento degli introiti
da canone (quota radio) e da pubblicita radiofonica

(In miliardi lire 1985)

1980 1985 1990
Canone . . ............ 83.8 102.1 1105
Pubbhagea . ... ... ..... 87.9 61,0 69,7

Fonte: RAl

La tabella 12 evidenzia il vero e proprio collasso dei valori relativi alle
nsorse affluite alla radio pubblica, pit marcato nei primi anni Ottanta e
comunque indicativo del deprezzamento di mercato, assoluto e relativo, subito
dalla radio RAI nel corso del decennio. '

L’evoluzione del mercato pubblicitario

La posizione marginale della radio nel mercato pubblicitario ¢ un dato
costante di tutto il decennio (vedi tab. 13).
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Tas. 13 - 1980-1985-1990: Investimenti pubblicitari sui mezsi classici

(In miliardi di lire 1985)

® Fonte: Stime media Key, solo fatturato degli spaxi pubblicitari al lordo di com-

missioni d'agenzia

** Fonte: UPA-Intermatrix, valori al netto di sconti e omaggi, comprendenti Je com-

missioni d'agenza

1980 * 1984 = 1990 **
.. 649 1.887 2.701
. 1.398 1.600 2342
.. 166 200 268
. 167 145 209
.. 47 7 13

2.427 3.839 5.533

Nel corso degli anni Ottanta, anzi, il tasso di crescita reale degli inve-
stimenti sui vari media ha visto ridursi la quota affluita alla radio (vedi

tab. 14).

Tas. 14 - Evoluzione degli investimenti pubblicitari sulle radio
in rapporto agli incrementi complessivi

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

Increment Share

degh delia

investaments radio
-_ 6.9
+ 222 6.2
+ 28.1 54
+ 29.8 49
+ 23.8 4,1
+ 24,3 3.8
+ 173 38
+ 239 3.9
+ 14.7 38
+ 10,1 4.0
+ 10,6 39

Fonte: UPA Intermatnix Carat ltalia

La posizione dominante del mezzo televisive ha contribuito in modo deci-
sivo a penalizzare lo sviluppo di un mercato pubblicitario per la radiofonia ade-

guato alle dimensioni dell’offerta.
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Ma oltre alla concorrenza esterna della televisione, la radio ha subito i con-
traccolpi negativi di una conflittualitd interna molto accesa, a tratti esaspe-
rata, derivante dall’eccesso di soggetti in campo rispetto alle dimensioni delle
risorse destinate al settore.

I metodi adottati da pressoche tutte le emittenti per cercare di alimentare
gli introiti pubblicitari in una situazione molto poco dinamica, hanno generato
un meccanismo di deprezzamento del mezzo radiofonico di cui I'intero settore
ha risentito pesantemente ¢ continua a sostenere gli effetti negativi.

Infatti molte radio, anche di un certo rilievo locale, hanno praticato una
politica di svendita esasperata recuperando poi un certo margine di redditivita
espandendo gli spazi pubblicitari anche al 50% del tempo-antenna.

Per le radio nazionali, invece, essendo un punto di forza commerciale il
rispetto del formato e il controllo della quantita e della collocazione degli
annunci commerciali, il vincolo all’affollamento ¢ sempre stato piu forte ma
neppure queste emittenti si sono sottratte alla spirale dell’abbassamento artifi-
cioso delle tariffe.

La frammentarieta dello scenario radiofonico e la difficolta di operare
delle scelte in un universo poco affidabile dal punto di vista commerciale hanno
allontanato gli inserzionisti nazionali ¢ i pubblicitari dalla radio. Parallela-
mente, la forte competizione interna ha comportato la dispersione delle gia esi-
gue risorse disponibili in mille rivoli che non hanno premiato le radio propor-
zionalmente agli investimenti e agli sforzi di professionalizzazione e di miglio-
ramento del prodotto. Né gli investimenti sul mezzo sono andati a ripartirsi in
maniera equilibrata tra i soggetti presenti sul mercato, vista la disparita di
livello commerciale e imprenditoriale esistente nel settore (vedi tab. 15).

Tas. 15 - Distribuzione della pubblicita (130 miliardi) su un universo
di 4000 emiutenti radiofoniche private (in milioni)

Numero & Eantd degh Totale
eouttenti wtroit pubbbatan parciale
4 oltre 1.000 7.000
6 500 — 1.000 4.000
30 300 — 500 11.000
50 200 — 300 12.000
150 100 — 200 20.000
400 50 — 100 25.000
500 30 — 50 18.000
2.500 fino a 30 33.000
350 Dessun woroito —_—

Fonte: stima Millscanali, febbraio 1986

Per tutti i fattori di cui si ¢ detto, negli anni Ottanta il mercato pubblici-
tario per la radiofonia privata ha avuto carattere soprattutto locale.
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Gli investimenti nazionali non sono alimentati in modo significativo nean-
che quando la concessionaria Sper (tramite 'interconnessione) e le radio nazio-
nali hanno incominciato ad offrire agli inserzionisti la garanzia della diffusione
nazionale del segnale e della certificazione dell’avvenuta messa in onda dei
comunicati. :

Neppure il varo di Audiradio e la disponibilita di dati d’ascolto ufficiali
per tutte le emittenti iscritte sono serviti a dinamizzare il mercato.

D’altra parte, il fatto che di regola le radio nazionali compensassero le
emittenti locali che ripetevano il loro segnale con il diritto di riempire un quota
rilevante di tempo-antenna con pubblicita Jocale, ha fortemente limitato lo svi-
luppo di un’emittenza a pieno titolo nazionale.

Questa ¢ anche la ragione storica e strutturale per cui ancora oggi nei
bilanci delle radio nazionali la pubbliciti locale ha un peso non inferiore al
30%, che puo arrivare al 60% degli introiti complessivi.

La RAI ¢ cosi rimasta per tutto il decennio il soggetto radiofonico favorito
dagli inserzionisti pubblicitari sia perche la Sipra, concessionaria della RAl, ba
venduto la radio a traino o a pacchetto con altri mezzi (primo tra tutti la televi-
sione) sia perché la RAI ha sempre garantito la copertura nazionale del segnale,
la certificazione dell’ascolto e una programmazione di qualita.

Tuttavia nel decennio (vedi tab. 16) diminuisce la quota della pubblicita
RALIL in assoluto e relativamente alla pubblicita pervenuta alle emittenti pri-
vate nazionali e locali: si passa da oltre la meta nel 1980 a un terzo di tutte le
risorse del settore nel 1990.

Tas. 16 -1980-1990 Il mercato pubblicitario della riadio
{v.a. in mibardi 1985 e ripartizione % fra i soggetti)

1980° 1990*°
va. %o v.a. Y-
Radio Pnvate
~ Nanooab . ..... 19.0 254 38.8 219
- locab ... ..... §5.5 14,6 1005 72,1
Totale pnvate . . 4.5 100,0 45,8 | 193.3 100,0 66,7
RAI . ... ...... 87.9(1) 54.2 69,7 (2) : 333
Totale . . .1 1624 100,0 | 209.0 100.0
(1) Compress la puobblicita reponale
(2) Solo pubbbata nazionale

*Foote: sume Media Key
**Fonie: UPA-lntermatnx

Il ruolo delle concessionarie

Negli anni Ottanta i principali attori del mercato pubblicitario radiofo-
nico sono stati essenzialmente due: la Sper, nata nel 1980 su iniziativa del

gruppo editoriale L’Espresso, e la DRI, di proprieta di Calisto Tanzi. Nel 1989

LEc e
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la Sper assorbi DRI e si trovd cosi a controllare la raccolta pubblicitaria di
quasi 500 emittenti. Alla scomparsa della DRI segul perd la nascita di Radio e
Reti, una nuova concessionaria fondata dall’ex socio di minoranza e ammini-
stratore delegato della DRI, Enzo Campione.

La Sper ha svolto un ruolo molto particolare, che va oltre quello tradizio-
nalmente assegnato alla concessionaria di pubblicita. Essa, infatti, ha operato
distribuendo alle radio alcuni programmi prodotti da un’agenzia controllata
dalla Sper stessa, gia completati con gli inserimenti pubblicitari. Lo scopo era
quello di comporre circuiti nazionali di radio locali identificate da una parte del
palinsesto comune a tutte, offrendo inoltre al cliente tutte le garanzie derivanti
dalla messa in onda centralizzata — tramite interconnessione — dei programmi e
dei comunicati in essi contenuti.

A
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IL CINEMA

di Andrea Marcotulli

Introduzione
Un’industria e un mercato in trasformazione

Produzione, distribuzione ed esercizio costituiscono i principali settori del-
I'industria cinematografica. Ad essi deve esserne aggiunto un quarto: quello
delle imprese tecniche, parte vitale dell'industria cinematografica, che offrono
alla produzione e post-produzione, alla distribuzione e alla programmazione
cinematografica in sala, una serie di indispensabili condizioni e supporti
tecnico/logistici.

Le imprese tecniche rappresentano, nella maggior parte dei casi, un fase
interna all’attivita della produzione, della distribuzione, dell’esercizio e poiché
questa ricerca riguarda I'industria del cinema in Italia attraverso I'analisi del-
I'offerta e della domanda finale di film, non ne tratteremo.

Inoltre, al fine di fotografare nel modo migliore lo stato di salute proprio
del «sistema cinema italiano», alla base di questa analisi si & posta la condi-
zione che la sala cinematografica sia I'unico mercato finale a disposizione del-
I'industria del film: film quindi inteso come lungometraggio di finzione desti-
nato ad una prioritaria, in questo caso unica ed ultima, distribuzione (e quindi
anche fruizione) all'interno della sala cinematografica (cioé¢ dell’esercizio).
Infatti, la produzione, la distribuzione e }'esercizio possono essere strettamente
interdipendenti ed interagenti tra di essi soprattutto nel caso in cui, e per tutti
e tre, la sala cinematografica costituisca I'unica opportunita di mercato per un
film.

Posta questa condizione, il legame «fisiologico» che unisce i tre settori del-
I'industria cinematografica diviene completo {dati gli elementi culturali, eco-
nomici, finanziari ¢ commerciali che lo compongono e che pertanto sono
comuni ai tre settori) e I'analisi di ciascuno di essi, inscindibile da quella di
ognuno degli altri due, pud presentare un sufficiente grado di esaustivita, tale
che I'analisi globale che ne deriva puo essere, in ultimo, esauriente.

Assocy
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Nella realta pit frequente, accade invece che la produzione e la distribu-
zione individuino ormai nell’esercizio uno dei loro possibili interlocutori utili
per massimizzare I’obiettivo finanziario ed economico che caratterizza la realiz-
zazione e la circolazione di un film.

Nel corso degli anni Ottanta, la televisione e 'home video si sono con sem-
pre maggiore forza affiancati all’esercizio in qualita di interlocutori comple-
mentari della produzione e della distribuzione cinematografica tanto che, se
anche oggi la sala cinematografica rimane un momento indispensabile e irri-
nunciabile per la vita commerciale di un film, tuttavia essa rappresenta, perla
maggior parte dei film, solo una parziale espressione della piu ampia e artico-
lata capacita/potenzialita di produrre fatturato.

Quindi, se consideriamo che il film & ormai, di fatto, un prodotto audiovi-
sivo fruibile oltre che in sala cinematografica, anche attraverso altri canali
audiovisivi, come la televisione e la videocassetta, il legame «fisiologico» cultu-
rale-finanziario-commerciale che salda i tre principali settori dell’industria
cinematografica si viene ad indebolire e la nostra analisi deve necessariamente
assumere ulteriori e nuovi argomenti, non comuni a tutti e tre i settori conside-
rati dell'industria del cinema, in quanto si moltiplicano gli interlocutori indu-
striali, commerciali e finanziari a disposizione di un film.

L’evoluzione della televisione e ’avvento dell’home video hanno creato un
importante ampliamento delle possibilita finanziarie e commerciali a disposi-
zione di un film, ma hanno concorso a determinare un parallelo processo di con-
trazione e di indebolimento dell’originale mercato cinematografico finale, I'e-
sercizio, forse accentuandone tempi e modalita.

Oggi I'esercizio si trova a svolgere, per la maggior parte dei film, una fun-
zione piu che altro di «volano del consumo filmico» (e quindi della formazione
del ricavo/profitto di un film) che si viene poi a massimizzare sui successivi
media audiovisivi (televisione, homevideo) attraverso i quali uno stesso film,
dapprima distribuito in sala, potra essere poi proposto al pubblico.

Tutto cio. inoltre, si configura all'interno di un sistema audiovisivo ita-
liano «governato» da una Jegislazione nazionale di settore non ancora piena-
mente capace di favorire I'osmosi e I'interazione tra i diversi media audiovisivi
al fine di una crescita globale e diffusa dell'intero sistema, in una realta dove
diviene sempre piu logico parlare di imprenditori dell’audiovisivo in quanto
detenton ejo geston di «diritti audiovisivi» pil che distintamente di produt-
tori, distributori od esercenti, soprattutto in considerazione del prossimo ed
addizionale mercato della multimedialita.

Cosi, sarebbe forse piu opportuno parlare di industria filmica, piit che di
industria cinematografica, ma cio porterebbe ad emarginare I'esercizio che,
invece, €, e nmane, componente importante dell'industria del film e dell'intero
sistema audiovisivo. oggl come domani.

L’evoluzione del settore negli anni Quanta

Nel 1980, gli italiani avevano complessivamente speso poco piu di 800
miliardi di lire in consumi audiovisivi: il 44% era andato al cinema; il 55% alla
televisione (in pratica il canone): appena ]'1% all’home video (con riferimento
al solo acquisto e noleggio di videocassette preregistrate).
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Nel 1990, la spesa in consumi audiovisivi ha raggiunto ben 3.000 miliardi
di lire, pari ad un incremento percentuale del 275% rispetto al 1980 (a fronte di
un incremento della spesa degli italiani per i consumi totali del 233%). La sua
ripartizione & cosi cambiata: il 20% al cinema; il 54% alla televisione; il 26%
all’bome video (sempre solo acquisto e noleggio di videocassette preregistrate)
(vedi tab. 1).

Tas. 1 - La spesa degli italiani in consumi audiovisivi software
(In miliardi di Lire correnti)

Acquisto

Aumo | Berele | ensegro | iR} RO

& istrate Ra software
1980 4015 8 4278 8373
1981 449.0 11 6004 1060.4
1982 504.9 15 639,3 1159.2
1983 505,2 20 6714 1202.6
1984 470,6 34 700,6 12052
1985 5004 68 10212 1589.6
1986 584.9 93 1045.9 1723.8
1987 546.8 148 1220.0 19148
1988 5164 261 1430.6 2208,0
1989 571.8 633 1498,2 2703,0
1990 601.6 845 1610,0 3062,6

Fonse: ANICA su dati Sise. Univideo, Rai
-

L’evoluzione del sistema dei media ha dunque mantenuto ed accentuato il
ruolo centrale delia televisione all'interno del consumo audiovisivo globale e,
allo stesso tempo, ha visto I'affermazione della fruizione di videocassette; a
fronte di una riduzione del consumo di cinema in sala. E infatti, nel corso degli
anni Ottanta lo spazio commerciale specifico (I'esercizio) a disposizione dell'in-
dustria cinematografica italiana ¢ andato continuamente riducendosi.

Nel 1980 le sale cinematografiche erano 8.453; nel 1990 passano a 3.293:
piu che dimezzate (vedi tab. 2 ). Cosi pure il numero delle giornate di program-
mazione cinematografica in sala: nel 1980 erano state poco piu di 1.200.000; nel
1990 diventano poco meno di 560.000. Diminuisce anche la vendita dei biglietti
cinematografici. Erano stati quasi 242 milioni nel 1980, pari ad un consumo
annuale pro-capite per italiano di 5 bigletti cinematografici; diventano poco
meno di 91 milioni nel 1990, pari ad un consumo annuale pro-capite per ita-
Liano inferiore ai 2 biglietti cinematografici. Cio, ovviamente, si traduce anche
in una caduta petta dell'incasso complessivo annuale dei cinema. Espresso in
lire costanti 1985, il box-office cinematografico (incasso delle sale) passa dai
764 miliardi di Lire del 1980 ai 461 del 1990: oltretutto in presenza di un prezzo
medio del biglietto che, sempre a lire costanti 1985, sale dalle 3.166 lire del 1980
alle 5.000 lire del 1990. (vedi tab. 3).

Lconguy 200 Pes
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Tas. 2 - L'esercizio cinematografico in Iialio

E T P miders
1980 8.453
1981 1.726
1982 1.01¢
1983 6.361
1984 5.628
1985 4.885
1986 4.431
1987 4.143
1988 3.871
1989 3.586
1990 3.293
Fonse: Siae

Tas. 3 - Il mercato cinematografico in lialia

Grorsate Bigbetu SP'::; l::l Premo medio SPP“:;'::] Prezao
Aano di spetracolo veodut (migbase di biglietto (migliaie di ‘medio

(sumero) (maglins) lire correaty) | (ir® correnti) lire 1985) (tire 1985
1980 1.235.658 241.891 401.544 415 1.660 765.745.199 3.166
1981 1.114.408 215.150 449.008.769 2.087 721.398.861 3.353
1982 1.026.632 195.356 504.911.462 2.585 697.211.386 3.570
1983 909.192 162.019 505.175.676 3.118 606.634.098 3.743
1984 799.645 131.569 470.634.163 351 511.125.879 3.885
1985 714.021 123.113 500.388.664 4.064 500.388.644 4.064
1986 673.621 124.867 584.952.476 4.685 511.393.811 4417
1987 650.851 108.838 546.800.855 5.024 492.803.286 4.527
1988 643.140 93.133 516.386.164 5.545 443.235.261 4.760
1989 592.7117 94.786 571.821.967 6.033 460.402.994 4.857
1990 $58.932 90.660 607.567.494 6.702 460.839.994 5.083

Forue: Suae

Anche la produzione cinematografica segna il passo. Nel 1980 i film ita-
hani prodotti erano stati 163 con 184 miliardi di lire (a lire costanti al 1985)
investiti nella loro produzione; nel 1990 i film italiani prodotti scendono a 119
con 255 miliardi di lire (a lire costanti 1985) investiti (vedi tab. 4).
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Tas. 4 - La produzione cinematografica italiana

Costo totale Costo tetale
Anno | Totale numero | produsione film | produsicns Slm

flm prodotti | (miliardi kire (mibiardi di
correnti) ke 1985)
1980 163 96,299 183,931
1981 103 17,615 124,960
1982 114 105,827 146,041
1983 110 123,329 147,995
1984 103 125,600 136,904
1985 89 144,778 144,778
1986 109 220,559 207,326
1987 116 269.224 233,302
1988 124 352,149 302,848
1989 117 316,868 256,663
1990 119 335,533 255,005
1991 129 463,187 328,863
1992 127 381,468 259,398

Fonte: SIAE

1 film distnibuiti per la prima volta nel mercato delle sale (non solo film

italiani), passano dai 541 all’anno del 1980 ai 495 del 1990 (vedi tab. 5).

Tas. 5 - La distribuzione cinematografica in Italia

Totale sumerc Totale numero

6lm film Buovi
Asno w dstnbumnone | distnbuiti nell’anno bis

(a) ®) (%)
1980 8.210 541 6,5
1981 7.930 545 6.8
1982 7.922 382 4.8
1983 7.037 398 5.6
1984 6.383 339 5.3
1985 6.081 356 5.8
1986 5.359 416 7,7
1987 s5an 497 95
1988 5.340 524 9.8
1989 5.289 482 9.1
1990 4.977 495 9.9

Fonie: Elaboranone ANICA su dauy SIAE
ASSOCIAZIONE PER
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Ma, il dato pil significativo non & tanto questo, quanto il fatto che I'inci-
denza percentuale dei film nuovi distribuiti per la prima volta nell'anno
aumenta sul totale dei film in distribuzione (totale che considera anche film
ancora in distribuzione e provenienti dagli anni precedenti). Si passa da un’in-
cidenza del 6,5% nel 1980 a quasi il 10% del 1990. Cid, ad indicare che, oltre ad
esserci una forte diminuzione del numero complessivo di film in distribuzione,
dagli 8.210 titoli del 1980 ai poco meno di 5.000 del 1990, I'arco temporale di
vita commerciale di un film in sala i va riducendo nel corso degli anni. Il feno-
meno pud appunto concorrere a determinare presso altri ambiti commerciali la
ricerca di quelle quote di fatturato che I'esercizio non & piu in grado di
garantire.

Inoltre, nel 1980 il cinema italiano aveva raccolto ben il 43,5% dei totali
incassi cinematografici nazionali, contro il 33,7% del cinema statunitense e il
22,8% dei film di altre nazionalita.

Nel 1985, le quote diventano: 31,8% per il cinema italiano, 48,6% per il
cinema statunitense, 19,6% per i film di altre nazionalita.

Nel 1990, le quote sono invece: 21% ai film italiani, 70% ai film statuni-
tensi, 9% ai film di altre nazionalita (vedi tab. 6).

TaB. 6 - Spesa del pubblico per il cinema secondo la nazionalita del film

(Mighiaia di lire correnti)

Ann Film Fiim Film Totale
° itabaos statunnensi altre naxiopalita spesa pubblico
1980 173.973.118 134.612.610 91.380.739 399.966.467
(43.4°%) (33,7%) (22.8%) (100%)
198! 196.844.439 145.261.161 103.293.483 445.439.538
(H4.2%) (33.7%) (23.2%) (100%)
1982 231.554.537 160.666.151 109.476.694 501.697.382
(46.2%) (32%,) (21.8%) (100%)
1983 197.171.601 207.358.078 94.114.917 498.644.596
(39.5%) (41.6%) (18.9%) (100%)
1984 156.549.294 1217.514.780 83.227.469 457.291.543
(34.2%) {47.6%) (18.2%) (100%)
1985 153.639.664 234.818.950 95.110.222 483.568.836
(31.8%) (48.5%) (18.2%) (100%)
1986 179.208.384 290.551.554 96.936.225 566.696.163
(31,6%) (51.3%) (17.1%) (100%)
1987 181.175.524 254.848.672 94.845.310 530.869.506 | -
(34.1%) (48%) (17.9%) (100%)
1988 143.482.293 288.848.672 72.090.156 504.249.864
(28.5%) (48%) (14.3%) (100%)
1989 121.779.741 354.288.101 85.383.048 561.450.890
(21.7%) (63.1%) (15.2%) (100%)
1990 124.588.745 403250.718 53.469.894 581.309.357
(21.4%) (69.4%) (9.2%) (100%)
Fonte: SIAE
L ASSOCIAZIONE peq
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Cosi, dal 1980 al 1990 assistiamo ad un mercato cinematografico che si
contrae sensibilmente; si dimezza il numero delle sale, delle giornate di pro-
grammazione, dei biglietti cinematografici venduti, gli incassi al botteghino dei
cinema e la quota italiana di questi stessi incassi diminuisce.

Una situazione difficile che forse puo trovare un principio di origine pro-
prio all'interno delle strutture imprenditoriali ¢ commerciali dell'industria
cinematografica. Del resto, nell'ultimo decennio il mercato cinematografico
italiano non ha perso i suoi migliori e piu affezionati frequentatori, ma piutto-
sto quella parte di italiani, moderatamente frequentatori di sale cinematografi-
che, per i quali I'insoddisfazione per la qualita dell’offerta di film ed anche delle
sale cinematografiche, ha giocato un ruolo determinante riguardo la loro deci-
sione di recarsi o meno al cinema. Un insieme quindi di aspettative deluse che
vengono sottolineate e estremizzate proprio dalla moltiplicazione fruitiva
esprimibile dallo stesso prodotto film che se anche sul «grande schermo» di una
sala cinematografica trova la sua condizione ideale di fruibilita, negli altri
ambiti mediali si rende comunque gradevole per quella parte del pubblico non
necessariamente sensibile (0 non piu sensibile) al fascino del «buio in sala».

L'OFFERTA

L’offerta di film al cinema
La produzione italiana nel 1990

La produzione costituisce 1'anello originale e primario dell’industria cine-
matografica. Il suo ruolo ¢ centrale e vitale.

Nel 1990 sono stati prodotti 119 film. Anche se c’¢ stata una lieve ripresa
rispetto ai 117 film realizzati nel 1989, si tratta comunque di valori ben lontani
dagli anni migliori della nostra produzione cinematografica.

Nella prima meta degli anni Ottanta la produzione cinematografica era
andata diminuendo inarrestabilmente fino a toccare nel 1985 il minimo storico
assoluto di soli 89 film italiani prodotti in un anno. Nella seconda parte degli
anni Ottanta questa discesa & stata frenata e la produzione ¢ gradualmente
nisalita collocandosi, in media, tra i 115 e i 120 film all’anno.

Dei 119 film realizzati nel 1990, 98 sono stati i film italiani finanziati al
100% con capitali italiani, mentre 21 sono state le co-produzioni internazio-
nali. Rispetto al 1989, si & registrata una minima riduzione delle pellicole total-
mente italiane, e una lieve crescita delle pellicole co-prodotte.

Le co-produzioni internazionali ricoprono storicamente, un ruolo pur-
troppo marginale allinterno della produzione cinematografica italiana,

ASsocy
Ll
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almeno, prendendo in considerazione gli ultimi 10 anni. Infatti, sui 163 film
prodotti nel 1980 le co-produzioni internazionali erano state 33 (il 20%). Un
valore percentuale che nel corso degli anni Ottanta & sceso fino al di sotto del
10%, per poi risalire, in media, intorno al 15% negli ultimi due anni (1989 ¢
1990). Nel 1990 sono stati investiti nella produzione 335,5 miliardi di lire: 197
miliardi in film italiani al 100%; 138 miliardi in co-produzioni internazionali
(ma la cifra comprende anche la partecipazione finanziaria straniera; la sola
quota italiana & stata intorno ai 60 miliardi di lire). E giusto specificare che gli
investimenti sono calcolati fino alla realizzazione della copia campione del
film, e quindi non comprendono la quota di spese generali attribuibile dall’im-
presa alla produzione specifica di un film ed anche le spese di edizione del film
(ambedue le voci di spesa potrebbero complessivamente far aumentare i costi
totali di produzione di un film fino ad un 40% in pit del costo a
copia-campione). '

Il costo medio di produzione di un film italiano, fino a copia campione,
che era stato pari a 2,7 miliardi di lire nel 1989, passa a 2,8 miliardi di lire nel
1990. Emerge dunque una lievissima crescita degli investimenti nella produ-
zione che, tuttavia, trova una contestuale crescente difficolta ad ottenere un’a-
deguata redditivita dalle sale cinematografiche. Basti pensare che nel 1990 i
film italiani, a fronte di un investimento complessivo nella produzione nazio-
pale di 257 miliardi di lire (considerati i soli investimenti italiani), hanno otte-
nuto complessivamente dal botteghino circa 126,5 miliardi di lire. Sottratte un
17% di imposte statali (I’'8% di imposta spettacolo e il 9% di IVA), restano
solo 105 miliardi di lire. Di questa somma al produttore puo spettare, in media,
un 30% pari, in questa circostanza, a 31,5 miliardi di lire che, a loro volta, rap-
presentano appena il 12,2% degli investimenti totali nella produzione cinema-
tografica nazionale dell’anno. A questi 31,5 miliardi di lire, possiamo tuttavia
aggiungere 16,5 miliardi di lire ottenuti tramite il contributo del 13% sugli
incassi del botteghino che lo Stato versa al settore. Cosi, in ultimo, nel 1990
dalle sale sono ritornati alla produzione circa 48 miliardi che hanno rappresen-
tato appena il 18,6% degli investimenti totali nella produzione italiana di film
dello stesso anno. Del resto i ricavi percentuali della produzione provenienti
dall’esercizio sono decrescenti nel tempo: dal 96% nel 1978 al 28% nel 1987, a
meno del 20% nel 1990. Ormai oltre '80% delle risorse finanziarie necessarie
alla produzione dei film debbono essere recuperate al di fuori dello specifico
mercato cinematografico delle sale; il momento commerciale in sala rappre-
senta per la maggior parte dei film solo una fase, utile ma non esecutiva, per
entrare poi negli altri mercati audiovisivi ai quali, sempre piu spesso, la mag-
gior parte della produzione si indirizza alla ricerca dei ricavi necessari per rag-
giungere dei risultati positivi di fatturato globale.

Caratteristiche e dinamiche della produzione italiana negli anni Ottanta

La situazione della produzione cinematografica italiana nel 1990 & I'e-
spressione di dinamiche del settore che trovano origine negli anni passati e che
dal 1980 in poi 51 manifestano con sempre maggiore evidenza.

v ASSOCIAZIONE pRgy.
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Il primo dato che merita di essere menzionato & I’elevato numero formale
di case di produzione rispetto al numero di film prodotti ogni anno. Partiamo
con il considerare che, in media, sono circa 100 le imprese di produzione cine-
matografica italiane che nell’arco di un biennio realizzano almeno una produ-
zione audiovisiva (film e fiction), operando in maniera industriale (rispetto ad
un totale di oltre 400 imprese di produzione censite attraverso gli archivi del-
’ex Ministero del Turismo e dello Spettacolo attuale Dipartimento Spettacolo
presso la Presidenza del Consiglio). Dobbiamo poi rilevare che I'attivita per un
elevato numero di queste imprese non ¢ di certo continua. Cosi, se prendiamo in
considerazione le stagioni cinematografiche italiane dal 1980 al 1989 si pud
notare che, in media, ogni impresa di produzione ha realizzato poco pit di un
film all'interno della stessa stagione cinematografica considerata. Si va da un
minimo di 63 imprese di produzione nella stagione cinematografica 1980/1981
per 87 film prodotti, fino ad un massimo di 89 imprese di produzione nella sta-
gione 1989/1990 a fronte di 98 film prodotti. Questo dato ci indica I'esistenza di
un settore fortemente polverizzato e all'interno del quale le imprese di produ-
zione trovano enormi difficolta a dotarsi di strutture stabili. In Italia piti che
essere un film a nascere all'interno di un’impresa di produzione, & piu probabile
che sia un’impresa di produzione a nascere intorno ad un progetto di produ-
zione cinematografica, e cié certamente non consente al settore di crescere e di
svilupparsi in modo solido intono a quelle realta produttive pi organizzate che
comunque trovano forti ostacoli per la loro crescita.

L'eccessiva polverizzazione della produzione finisce per penalizzare la
imprenditorialita di molte imprese che vengono sopraffatte, nella quantita, da
molte pili numerose realta produttive estemporanee che poggiando sulla arti-
gianalita della gestione finiscono per determinare non dispensione delle risorse
finanziarie a disposizione del settore con conseguenziale indebolimento di tutto
il sistema cinema.

Draltronde, le imprese che si possono occupare di sola produzione cinema-
tografica con un fatturato annuo almeno superiore ai 10 miliardi di lire tale da
consentirne una minima identificazione in quanto aziende ed imprese, sono
appena |'8% di tutte quelle esistenti sul mercato. Se alla produzione cinemato-
grafica affianchiamo anche quella televisiva, la quota percentuale sale al 50%.
Una situazione piu che comprensibile se pensiamo che la diminuzione delle sale
cinematografiche, il calo dei cinespettatori, la concentrazione degli incassi su
un nucleo ristretto di film e di sale, sono tutti elementi che dal 1980 in poi con-
corrono in maniera crescente a sottolineare la difficolta in cw il settore si
muove.

Basti dire che mentre all'inizio degli anni Ottanta i film al 100% italiani
che vedevano coinvolte piu imprese nella loro produzione rappresentavano
appena poco piu del 20% dell’intera produzione nazionale di film, nel 1990 la
quota sale al 50%. Cid percheé sono sempre meno le imprese di produzione che
possono in modo adeguato accedere ai canali di finanziamento a disposizione
del settore A cio si aggiunga il problema della distribuzione che, accentua ulte-
riormente la rilevazione.

ASSoaAzloug‘pgﬁ
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Le imprese di produzione cinematografica che riescono ad ottenere un con-
creto successo all'interno del mercato delle sale sono spesso imprese che hanno
avuto la possibilita di avviare un graduale processo di integrazione verticale
della propria struttura ed attivita, essendo presenti anche nel settore della
distribuzione ed anche, in talune circostanze, in quello dell'esercizio. Dal 1980
in poi, la produzione cinematografica italiana ha successo soprattutto se riesce
a garantirsi un’adeguata distribuzione che, a sua volta, deve saper disporre di
un’opportuna presenza/prenetrazione nell’esercizio. Cosi, la maggior parte delle
imprese di produzione si associa nel momento produttivo di altre imprese di
produzione, meglio in grado di operare quasi «a ciclo completo» (dalla produ-
zione fino all’esercizio, o quantomeno fino alla distribuzione). Questa situa-
zione riguarda, in particolare, la produzione di film a medio-alto budget (in
media oltre i 2 miliardi di lire).

Per la produzione di film a basso budget (in media sotto i 2 miliardi di lire)
possiamo invece ancora assistere ad una certa polverizzazione della produzione
e del rischio finanziario su di essa. Tuttavia, trattandosi spesso di imprese di
produzione senza forti contatti con la distribuzione e I’esercizio, mediamente i
loro film sono distribuiti nelle sale con estrema difficolta e notevole ritardo
rispetto al momento in cui sono stati prodotti.

Anche il livello degli investimenti, se calcolati a lire costanti 1985, risente
non poco di questa condizione. Mentre gli investimenti nella produzione
aumentano complessivamente di un 38,5% dal 1980 al 1990, i costi medi di
produzione di un film addirittura quasi raddoppiano, manifestando un incre-
mento percentuale del 91%. Cib accade in presenza di una produzione dimi-
nuita per numero assoluto di film prodotti. Quindi, sembrerebbe che nella pro-
duzione si investa di pii e meglio; eppure, i risultati del mercato non paiono
riflettere cio.

Infatti, se consideriamo le sole produzioni nazionali, escluse le co-produ-
zioni con l'estero, la situazione appare ben diversa. Nel 1980 erano stati pro-
dotti 130 film. Nel 1985, si tocca il minimo storico di 81, per risalire nel 1990 a
98 pellicole. Dal 1980 al 1990, la produzione di film italiani al 100% (senza cioé
la partecipazione finanziaria di capitali stranieri) scende di oltre 30 unita. Nel
1980, il volume totale degli investimenti (calcolato a lire costanti 1985) era
stato di 116 miliardi di lire, pari a 890 milioni di lire d’investimento medio per
film. Nel 1985 gli investimenti diventano 115 miliardi di lire, pari a 1,4 miliardi
di lire per film e nel 1990 salgono a 150 miliardi di lire, per 1,5 miliardi di lire
d'investimento medio a film. In sostanza, dal 1985 a tutto il 1990, il settore
della produzione vive un sostanziale congelamento degli investimenti nella pro-
duzione esclusivamente di film italiani senza partner produttivi stranieri, il che
probabilmente — fatta eccezione per le «punte della produzione nazionale» —
significa una penalizzazione del prodotto cinematografico medio italiano,
rispetto ad un mercato cinematografico che diventa sempre piu difficile, con-
correnziale, chiuso.
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Tas. 7 - La produzione cinematografica in Italia:
numero di film, costo totale e costo medio di produzione

(Lire 1985)
Costo totale di produsione Costo medio di produzione
Fim (in miliardi di lire costanti 1985) (miliardi di live costanti 1985)

italiani | Film i i

prodott | inabiani | Totale | fabam | deifim | 5. peell .
Anno |2l 100% |ooprodotti| film | granvieri | itabiani | 9S8 | goangigr | 9¢ifilm | dellintera

con con {masionali| o 100% |oo-prodotti | PTPd0tti € |y jgqu, | italiani |produzione
capitali | F'estero can con co-prodotti con eo-pr'.doni italiana
taliani capitali I'estere dall'ltakia capitali con 1'estero | (1980-1992)
(a) (b) (a+b) italiani italiani
1980 130 33 163 | 115,754 68,177 | 183,931 0,89 2,07 1,13
1981 79 24 103 80,019 44.941 | 124,960 1,01 1.87 1,21
1982 99 15 114 | 116,519 29,522 | 146,041 1,18 1,97 1,28
1983 101 9 110 | 126,989 21,006 | 147,995 1,26 2,33 1,34
1984 87 16 103 94,405 42,499 | 136,904 1,08 2,66 " 1,33
1985 81 8 89 | 114,854 29,924 | 144,778 141 3,74 1,63
1986 94 15 109 | 137,240 70,085 | 207,326 1,46 4,67 1,90
1987 106 10 116 | 176,990 56,311 | 233,302 1,67 5.63 2,01
1988 103 21 124 | 222227 80,622 | 302,848 2,16 3,84 2,44
1989 102 15 117 | 183,306 73,357 | 256,663 1,80 4,89 2,19
1990 98 21 119 | 149,915 | 105,090 ! 255,005 1,53 5,00 2,14
Nota: 1 costi di produsione si riferiscono ai soli costi di lavorazione; sono esclusi gli i i passivi, i coeti di edizione ¢
le spese generali

Fonte: ANICA

Quindi, la produzione cinematografica nazionale, mostra una doppia iden-
tita: da un lato, un certo attivismo riferito alle limitate co-produzioni interna-
zionali (che potrebbero essere la vera svolta strategica verso il mercato cinema-
tografico del domani, sempre pil internazionale e meno nazionale almeno dal
punto di vista del recupero delle risorse finanziarie necessarie alla produzione);
da un altro lato, fatte salve alcune eccezioni, un diffuso attendismo ed immobi-
lismo rispetto alle produzioni esclusivamente nazionali.

Di certo, la distribuzione cinematografica risente di questa condizione
della produzione e del suo rapporto con il mercato, dato che essa costituisce il
primo referente della produzione ed anche il suo tramite/collante con il mercato
delle sale. A sua volta, ¢ la stessa distribuzione ad influenzare sempre di piu la
produzione nel corso degli anni Ottanta ed essere, a sua volta, condizionata
dall’esercizio.

La distribuzione
La situazione nel 1990

All'interno dell’industria cinematografica, in questi ultimi anni, il settore
della distribuzione sta certamente acquistando una particolare importanza.
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La concentrazione della reale disponibilitd finanziaria nella produzione e
la contrazione quantitativa dell’esercizio (abbinata quest’ultima anche ad una
concetrazione della proprieti/programmazione delle sale cinematografiche
migliori presenti sull’intero territorio nazionale e, quindi, della «qualita globale
dell’offerta, «sala + film») comportano per la distribuzione una serie di proble-
matiche che culminano proprio nella difficolta di far uscire i film nelle sale; in
particolare, cio accade per buona parte dei film italiani.

Infatti, riguardo I'intera produzione cinematografica italiana annuale,
solo un 33% dei film prodotti riesce ad essere distribuito nello stesso anno in
cui & stato realizzato. Quindi, per distribuire al cinema un intero anno di pro-
duzione cinematogafica italiana sono ormai necessari tre anni di tempo. A cid si
aggiunga la difficolta, almeno per la maggior parte dei titoli di poter distribuire
un film contemporaneamente su tutto il territorio nazionale e in un eventuale
specifico momento stabilito dalla stessa distribuzione (in accordo con la produ-
zione): qualcosa che ormai riesce solo ad un numero estremamente esiguo di

Tutto cid sovente deriva da situazioni che la distribuzione non & sempre
posta nella condizione di controllare essendo a sua volta legata alle esigenze e
alle istanze dell’esercizio.

I pochi film che riescono a beneficiare di tutte queste garanzie commer-
ciali, possono essere stimati in non piu del 15% del totale dei film italiani che
per la prima volta ogni anno vengono distribuiti al cinema.

Vediamo ora, in modo piu articolato, le diverse caratteristiche della distri-
buzione nel 1990 (1) .

Il numero totale dei film in circolazione sul mercato cinematografico ita-
liano & stato di 4.977 titoli (compresi anche i film in distribuzione dagli anni
precedenti): 1.121 film italiani al 100% (il 22,5% di tutte le pellicole sul mer-
cato), 304 film italiani co-prodotti (il 6,1% del totale), 3.552 film stranieri (il
71,4% del totale), dei quali 1.915 (il 38,5% del totale) statunitensi. Per il
secondo anno consecutivo, il mercato cinematografico italiano ha fatto regi-
strare una diminuzione dei film in circolazione rispetto all’anno precedente. Un
andamento poi confermato negli anni successivi.

Tuttavia nel 1990, rispetto all’offerta complessiva di film, il numero di
nuovi film immessi sul mercato & leggermente aumentato (da 482 a 495)
rispetto all’anno precedente. Si tratta, comunque, di un aumento del tutto
temporaneo e irrilevante, dato che poi nel 1991 si dovra registrare un calo a 430
pellicole che costituisce la cifra piu bassa degli ultimi cinque anni. La flessione
dell’offerta riguarda sia i film italiani, che nel 1991 sono stati soltanto 99 e che
rappresentano il numero piu basso degli ultimi 20 anni dopo il minimo storico
toccato nel 1985 con 80 pellicole; sia anche i film stranieri, con 331 pellicole
contro le 380 dell’anno precedente.

Un’offerta di nuovi film quindi, di fatto in diminuzione, seppur, nella
seconda parte degli anni Ottanta, sempre superiore ai 400 film all’anno: una
media di oltre un film nuovo distribuito in sala ogni giorno, ad indicare sia di
come ormai I'esercizio e la distribuzione siano costretti a «divorare» film per
ottenere un soddisfacente risultato economico annuale puntando sulla quantita
oltre che sulla qualita dell'offerta; sia anche che la sala & sempre di pia un
momento parziale rispetto alla totale vita commerciale del film.
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— di questi 32 film, 24 appunto, pari al 75%, sono stati distribuiti per la
prima volta nello stesso 1990 ed hanno ottenuto un incasso pari all'80% del
totale ricavo delle 32 pellicole «top», con un incasso medio annuo per film di
quasi 10,5 miliardi di lire;

— gono stati 66 i film che hanno incassato da 1 a 5 miliardi di lire, con un
incasso complessivo intorno ai 150 miliardi di lire, pari al 25% del totale ricavo

. annuo del botteghino, con un incasso medio annuo per film intorno ai 2,3

miliardi di lire;

— sono stati 49 i film che hanno ottenuto un incasso compreso tra i 500
milioni e il miliardo di lire, con un incasso complessivo intorno ai 34 miliardi di
lire, pari al 5,6% degli incassi totali, e un incasso medio annuo per film intorno
ai 700 milioni di lire;

~ sono stati 242 i film che hanno avuto un incasso compreso tra i 100 e i
500 milioni di lire, con un incasso complessivo pari a 64 miliardi di lire, pari al
10,6% del totale box-office, e un incasso medio annuo per film intorno ai 265
milioni di lire;

— sono stati 1.288 i film che hanno ottenuto un incasso compresotraiSei
100 milioni di lire, con un incasso complessivo intorno ai 36 miliardi di lire, pari
al 5,9% del totale, e con un incasso medio annuo per film intorno ai 28 milioni
di lire;

— sono stati 3.221 i film con massimo 5 milioni di incasso, con complessivi
3,2 miliardi di lire di incasso, pari allo 0,5% del totale, ¢ un incasso medio
annuo intorno ad 1 milione di lire.

Se &1 considera che il costo medio di produzione di un film italiano & stato
pari a 2,8 miliardi di lire nel 1990 e che al nucleo produttore-distributore
arriva, in media, il 50% dell'incasso totale del botteghino, i dati appena esposti
dimostrano che la reddivita dell’esercizio & concentrata su di un numero tal-
mente esiguo di film che per la maggior parte delle imprese di distribuzione e di
produzione & pressocché impossibile ottenere dalle sole sale cinematografiche
un adeguato ritorno economico, almeno sufficiente a coprire i soli costi di pro-
duzione e di distribuzione.

In questa difficile congiuntura, la situazione del cinema italiano diventa
quindi ancor piu difficile dato appunto il presente contesto distributivo-com-
merciale. Nel 1990, con riferimento ai soli 495 film nuovi distribuiti nello stesso
anno, i titoli italiani nuovi sono stati 115; 257 quelli statunitensi; 123 quelli
provenienti dal resto del mondo, in particolare dall’Europa occidentale: soprat-
tutto Francia, Regno Unito, Germania e Spagna. I 115 film italiani hanno
complessivamente incassato il 19 % del totale ricavo annuale maturato dai
film nuovi distribuiti contro il 74,7% dei film statunitensi e il 4,6% attribuito
alle restanti pellicole straniere.

Inoltre, solo 4 nuovi film italiani hanno ottenuto con 37,4 miliardi di lire
di complessivo fatturato, solo il 45,6% dell’incasso di tutti i film nuovi italiani
distribuiti nell’anno; mentre, solo altri 13 mai film italiani hanno avuto incassi
superiori al miliardo di lire. In ultimo, 68 nuovi film italiani non hanno rag-
giunto neppure i 100 milioni di incasso in sala. Accanto a questo fenomeno di
concentrazione su una ristretta cerchia di titoli, potremmo anche parlare di un
fenomeno di concentrazione temporale della distribuzione.
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L’offerta di film stranieri domina nettamente il mercato. In particolare,
nel 1990, le 1.915 pellicole statunitensi raccolgono 61,1 milioni di spettatori,
pari al 68,5% del totale di biglietti cinematografici venduti, con piu di 421
miliardi in lire di box-office, pari al 70% degli incassi globali (601,7 miliardi di
lire). ‘

A loro volta, i 1.425 film italiani (compresi quelli co-prodotti) registrano
circa 19 milioni di spettatori (il 21,2% del totale), e 126,5 miliardi di incasso (il
21% del totale).

Le restanti 1.637 pellicole straniere (non statunitensi) raggiungono i 9,2
milioni di cinespettatori, il 10,3% del totale di biglietti venduti, e quasi 54
miliardi di incasso, pari al 9% di tutti gli introiti annuali del botteghino.

L’andamento ¢ dunque particolarmente favorevole ai film statunitensi
che nel 1990, rispetto al 1989, ottengono quasi 7 punti percentuali in piu di
quota mercato a svantaggio sia dei film italiani, sia soprattutto degli altri film
stranieri. Si deve comungque rilevare che il relativo basso successo della maggior
parte dei film italiani rispetto all’affermazione dei film statunitensi, non pud
essere spiegato solo come il risultato di un giudizio di gradimento espresso dal
pubblico la maggior parte dei film italiani hanno spesso una distribuzione
sacrificata, frammentata e periferica e cid ne limita, non poco, le possibilita di
mercato. ,

Nel 1990 495 nuovi film entrati in circolazione (il 10% del totale dei film
in circolazione nell’anno) hanno incassato oltre 432,9 miliardi di lire, pari al
72% degli incassi totali. Si ¢ cosi assistito ad una concentrazione degli incassi
intorno ai nuovi titoli. Tutto cid sta ad indicare come la distribuzione si con-
centri sia su un numero limitato di film, sia su un tempo limitato di circola-
zione degli stessi film in sala e sia anche, come vedremo piu avanti, su di un
numero ristretto di sale e di aree territoriali. All'interno dell’insieme dei film
nuovi distributi nel 1990, la quota maggiore degli incassi deve essere poi attri-
buita ad un gruppo ancor di piu assottigliato di titoli.

Infatti, nel 1990 soltanto 24 titoli (20 stranieri e 4 italiani), pari ad appena
il 4,8% delle pellicole nuove distribuite ed addirittura allo 0,5 % del numero
totale di pellicole in circolazione banno raggiunto ciascuno un incasso superiore
ai 5 miliardi di lire. Avendo questi 24 film complessivamente incassato al bot-
teghino poco pi di 251 miliardi di lire, risulta che nel 1990 lo 0,5% di tutti i
film in distribuzione ba raccolto oltre il 40% dei totali incassi cinematografici
dell’anno.

Quindi, incassi estremamente concentrati su pochi titoli, ed inoltre, quasi
esclusivamente, su titoli nuovi.

Se allarghiamo I'analisi ai film non solo nuovi, ma anche a quelli che bene-
ficiano di un proseguimento di programmazione dagli anni precedenti, per il
1990 si pud osservare quanto segue: — sono stati 32 (8 in pit rispetto ai 24 film
prima indicati) i film che hanno raggiunto un incasso superiore ai 5 miliardi
lire, con un incasso totale di 314 miliardi di lire, pari al 52% del totale box-
office dell’anno, e un incasso medio annuo per film di 9,8 miliardi di lire;
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La maggior parte dei film, non importa la loro nazionalita, tendono ad
essere distribuiti nel mese di dicembre, periodo delle feste natalizie, o nei mesi
di piena ripresa della stagione cinematografica. In pratica, gli ultimi tre mesi
dell’anno, con particolare attenzione a dicembre, sono quelli dove &i concentra
maggiormente la distribuzione cinematografica. Seguono poi i mesi invernali.
Il cinema in Italia, a differenza di altri mercati (USA su tutti, ma in Europa
anche Spagna, Inghilterra e Francia) vive essenzialmente nei mesi piu freddi e
piovosi dell’anno, per andare poi in «crescente letargo» con I'arrivo, via via, dei
mesi piu caldi e soleggiati. '

In termini di ricavo globale, nel 1990 il comparto della distribuzione cine-
matografica (al lordo della quota spettante al comparto della produzione e
tolta la quota-botteghino spettante all'esercizio) ha raccolto una cifra intorno

ai 300 miliardi di lire.

Caratteristiche e dinamiche della distribuzione negli anni Ottanta

Gia dal 1980 gli incassi cinematografici tendono a concentrarsi su di un
numero limitato non solo di sale, ma anche di film e di comuni, determinando
una concentrazione della redditivita della distribuzione su una ristretta cerchia
di sale, di titoli e di luoghi, e le imprese di distribuzione sono chiamate a far
fronte a questa realta.

Cio accade perche, rispetto alla totalita delle imprese di distribuzione pre-
senti sul mercato, solo una limitata parte di esse riesce effettivamente ad arri-
vare in modo efficace al mercato finale delle sale. Intorno a queste imprese
cerca di raccogliersi la totalita della produzione cinematografica italiana ed
anche alcupe distribuzioni minori. A loro volta, queste imprese «leader» della
distribuzione non possono che accogliere all’interno dei propri listini cinemato-
grafici solo un certo numero di film per ovvie ragioni commerciali. Ecco dun-
que che al passaggio di un film dalla produzione alla distribuzione esiste un
primo «collo di bottiglia» che poi al passaggio successivo del film dalla distribu-
zione all’esercizio diviene ancor piu stretto.

Si evidenzia cosi non solo la difficolta di trovare un’impresa di distribu-
zione disponibile ad accogliere un film nel proprio listino, ma anche la difficolta
successiva, forse anche maggiore (almeno in alcuni casi), di vedere effettiva-
mente il film distribuito e comunque, anche se cid avviene, in maniera minima-
nente utile a consentire potenzialmente al film di ottenere dalla sala un ade-
guato ritorno economico.

Cid riguarda in particolare i film italiani che in pumero crescente trovano
sempre piu problematico arrivare in sala e recuperare dalla stessa i costi di pro-
duzione ed anche di distribuzione, mentre contemporaneamente diventano
sempre piu indispensabili le distribuzioni successive in videocassetta ed in tele-
visione. Inoltre, lo sfruttamento di un film in sala tende a concentrarsi in un
intervallo di tempo sempre piu limitato, visto che ogni anno diminuisce il
pumero di film che beneficiano di un «proseguimento di programmazione» dal-
I'anno precedente.
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Nel 1980 i film complessivamente in circolazione in Italia (sia gia presenti
sul mercato dagli anni precedenti, sia di nuova immissione sul mercato in
quello stesso anno) sono stati 8.210, dei quali 541 offerti per la prima volta nel-
Tanno. Nel 1985, il numero totale dei film in circolazione scende a 6.081, dei
quali sono 356 quelli distribuiti per la prima volta nello stesso anno. Arriviamo
al 1990, dove la totalita dei film in circolazione scende ulteriormente a 4.977 ¢

si registra comunque un lieve recupero dei film di nuova distribuzione che pas-
sano a 495.

Questi dati debbono ovviamente essere anche considerati riferendoli in
modo piu diretto al cinema italiano. Nel 1980, i film italiani complessivamente
in circolazione erano stati 3.504, circa il 43% del totale; dei quali 160 di nuova
distribuzione, circa il 30% dei soli titoli nuovi.

Nel 1985, la quota dei film italiani scende a 2.208, il 36% del totale, dei
quali solo 80 di nuova distribuzione, pari al 22% di tutti i titoli nuovi
dell’anno.

Nel 1990, il numero dei film italiani in distribuzione passa a 1.425, il 29 %
del globale circolante, dei quali 115 di nuova immisione, pari al 23% dei soli
nuovi film (vedi tab. 8).

Quindi, dal 1980 al 1990, la distribuzione cinematografica di film italiani
si riduce drasticamente: si passa dai 3.504 titoli del 1980 ai 1.425 del 1990. Nel
corso del decennio cala anche il numero totale di nuovi film italiani distribuiti
ogni anno: dai 160 film del 1980 si passa ai 115 del 1990. Allo stesso tempo, si
mantiene sostanzialmente stabile I'offerta complessiva di film statunitensi: dai
2.143 del 1980 ai 1.915 del 1990, ed aumenta dell’82% [’offerta annuale di
nuovi film statunitensi: dai 141 titoli del 1980 ai 257 del 1990.

Invece, come per i film italiani, anche per gli altri film stranieri, si registra
sia una netta diminuzione dell’offerta complessiva di titoli in distribuzione, sia
un calo dell'offerta annuale di nuovi titoli.

La crescente affermazione della cinematografia statunitense pud essere
strettamente connessa alla graduale contrazione dell’esercizio che tuttavia, nel
lungo periodo, finird per penalizzare I'intera offerta di film, scomparendo del
tutto le sale cinematografiche in alcune aree geografiche del Paese. Meno sale
cinematografiche appetibili sono presenti sul mercato, maggiore & I'esigenza
della distribuzione di stringere con esse forti legami attraverso una migliore
offerta qualitativa e quantitativa di film. In tal senso, i film statunitensi si pre-
sentano come i pil idonei e quindi, in ultimo, sono loro a dominare il mercato,
sempre di piu, anno dopo anno.

Anche gli incassi rispecchiano di questo andamento. Su un totale di 402
miliardi di lire di incasso nel 1980, i film italiani detenevano il 43,5% dei totali
incassi cinematografici. Nel 1985, la quota si abbassa al 31,8% per scendere al
21% pel 1990.

In valori monetari, e a lire costanti 1985, il box-office dei film italiani si
traduce in poco pit di 332 miliardi di lire di incasso nel 1980, che passano a 154
miliardi di lire nel 1985 (piu che dimezzati); per arrivare ad appena 96 miliardi
di lire nel 1990 (meno di un terzo).
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Tas. 8 - Film in distribuzione in Italia dal 1980 al 1990

Film Film Film Totale
Aspo ftabiani UsA sltre naxionalith film Totale
wecchi noovi | vecchi | muovi | weechi- | mmovi | weochi | muovi ;
1980 3.344 160 2.002 141 2323 240 1.669 541 8.210
1985 2.128 80 1.723 157 1.874 119 5.128 356 6.081
1990 1.310 115 1.658 257 1514 123 4.482 495 4977
Neta: «film vecchin sono film che conti la progr i degli suni precodenti. «Film nuovis sonoe i film distri-

buiti per la prima voita pell'annc considersto.
Fonte: ANICA su dati SIAE

In altre parole, gli incassi dei film italiani precipitano di quasi il 72% dal
1980 al 1990.

L’esercizio
L’esercizio cinematografico nel 1990

Nel 1990 il fatturato globale gestito dal comparto dell’esercizio (al lordo
delle imposte e al netto della quota spettante al nucleo distribuzione-produ-
zione sugli incassi del botteghino) & stato di poco superiore ai 300 miliardi di
lire.

La tabella 9 evidenzia la dislocazione delle sale cinematografiche sul terri-
torio nazionale.

E interessante osservare come questa dislocazione delle sale cinematogra-
fiche trova una pressocché esatta corrispondenza con la ripartizione sullo stesso
territorio della frequentazione delle stesse sale cinematografiche da parte del

pubblico.

TaB. 9 - 1990 Ripartizione geografica delle sale cinematografiche
e consumo di cinema in sala

Biglietti

Sale Biglietti cinematografici
. cinematografiche _ow afici .:‘:‘

Area ) Numero sale per area geoprafica mem‘;‘:i c venduts "

geografica cnemastografiche su totale ltalia vendu Pe:“‘:: j:‘;{:h .“
(%) (000) (%)

Nord . ... 1.818 ' 552 50417 55,6
Centro . .. 676 20,5 21.774 240
Sud .. ... 509 154 10.852 12,0
Isole . . . .. 208 89 1.617 84
Totale Itslis 3.293 1000 90.660 100.0

Fonse: Elaborazione ANICA su dati Siae
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Sono perd evidenti anche gli squilibri territoriali. Nell’Italia meridionale e
insulare dove vive il 37% degh italiani (poco piu di 21 milioni rispetto ai quasi
57 milioni di italiani censiti) & presente appena il 24,3% di tutto il «parco sale
cinematografiche» nazionale. Al contempo, I'Italia settentrionale e centrale
con il 64% dell'intera popolazione (circa 36,5 milioni di italiani) registrano
insieme ben il 75,7% dell'intero «parco sale cinematografiche» italiano. In
altre parole, il Nord e il Centro presentano strutture ed attivita dell’esercizio
cinematografico quantitativamente pill consistenti rispetto al resto d’ltalia,
tali da offrire una maggiore disponibilita di sale per abitante. Infatti, in media,
nel 1990 nel Nord Italia ogni cinema funzionante ha servito poco piu di 14.000
individui; nel Centro poco piu di 16.000; nelle Isole oltre 24.000; nel Sud oltre
28.000. L’infrastruttura cinematografica va gradualmente spostandosi dal Sud
al Nord del Paese, ed intere aree della penisola sono ormai praticamente prive
di sale, anche se quasi certamente esiste ancora una potenziale domanda di
cinema, purtroppo forse destinata a restare insoddisfatta e quindi nel medio-
lungo periodo a scomparire.

I dati della tabella 9 mostrano questa tendenza. Nel 1990, nel Nord sono
stati venduti oltre 50 milioni di biglietti pari al 55,6% del totale dell’anno e con
un box-office complessivo intorno ai 359 miliardi di lire, pari al 59,2% del
totale nazionale. Nel Centro sono stati venduti circa 22 milioni di blghetu, i
24% del totale nazionale, con un box-office di 153 miliardi di lire pari al 25,2%
del totale. Al Sud e nelle Isole ne sono stati complessivamente venduti poco pia
del 20%, con un box-office pari al 15,6% del totale nazionale.

In altre parole, ogni 100 biglietti cinematografici venduti in Italia nel
1990, solo 20 sono stati venduti tra il Sud e le Isole, mentre i restanti 80 sono
stati venduti tra il Centro e il Nord del Paese.

Ora, seppur tra il Nord e il Centro da una parte, e il Sud e le Isole dall’al-
tra, esistono delle evidenti differenze, resta comunque difficile spiegare perché
al Sud si & venduto solo 1 biglietto cinematografico ogni 4 biglietti venduti nel
resto d'Italia. Si ha la netta sensazione di trovarsi davanti ad una realta di
mercato praticamente abbandonata a se stessa dove forse, data anche la pecu-
liarita della situazione territoriale, sarebbe stato opportuno e potrebbe ancora
essere opportuno (e forse possibile) adottare delle specifiche politiche distribu-
tive e commerciali che ne tengano conto. Si pensi, ad esempio, che in Italia
viveno poco piu di 9 milioni di italiani con un’eta compresa trai 15 e i 24 anni,
dei quali il 40% residenti proprio nel sud dell’Italia. Questo dato merita un’at-
tenta riflessione se ricordiamo che alla fine del 1990 questa fascia d’eta d'ita-
liani ha rappresentato quasi il 50% del totale pubblico cinematografico dell’in-
tero anno il quale, al contrario, solo per il 26% si & concentrato al Sud. 1l rap-
porto tra il Nord-Centro e il Sud d’Italia, per quanto riguarda i biglietti cine-
matografici venduti, si riflette in modo esatto anche per quanto riguarda la
distribuzione territoriale delle sale cinematografiche. Su 4 sale aperte in Italia,
3 sono tra il Nord e il Centro della Penisola, e solo 1 al Sud.

Aucora, si deve sottolineare il fatto che, sempre per il 1990, si evidenzia la
concentrazione dell’attivita dell’esercizio cinematografico nelle cittd medie e
grandi, rispetto ai piccoli comuni, nei quali la domanda di cinema si rivela par-
ticolarmente sensibile e posta in concorenza alla parallela offerta di altre oppor-

tunita di fruizione filmica (tv ¢ homevideo).
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In base ai dati Siae, nel 1990 nei comuni con piu di 50.000 abitanti, che
raccolgono il 36,7% dell’intera popolazione italiana, sono stati operanti ben
1.430 cinema, pari al 43,4% del totale, i quali hanno venduto 65,4 milioni di
biglietti cinematografici, pari al 72,2% del totale, con un box-office comples-
sivo di circa 468 miliardi di lire, pari al 77% del totale nazionale.

Al contempo, nei comuni fino a 50.000 abitanti, che raccolgono il 63,3%
dell'intera popolazione italiana, i 1.863 cinema operanti hanno raccolto poco
piu di 25 milioni di cinespettatori, pari al 27,8% della totalita, con un box-
office di poco superiore ai 139 miliardi di lire, appena il 23% del totale.

Questo livello di analisi, evidenzia che le sale cinematografiche italiane
oltre a non essere geograficamente distribuite in considerazione della riparti-
zione territoriale dell'intera popolazione nazionale, si concentrano anche in un
circoscritto numero di centri abitativi i quali, a loro volta, raccolgono non piu
di un terzo dell'intera popolazione italiana.

Inoltre, si deve rilevare che se anche i comuni fino a 50.000 abitanti raccol-
gono piu sale cinematografiche di quelle presenti nei restanti comuni italiani di
ampiezza abitativa maggiore, la fascia alta delle sale di prima visione (quelle
poco pit di 700 che, sostanzialmente, determinano le sorti cinematografiche
della quasi totalita dei film distribuiti sul mercato ogni anno) si trovano per
oltre il 95% in centri abitativi con pia di 50.000 abitanti e sono per quasi 1'85%
dislocate tra il Nord e il Centro dell’Italia. Malgrado cio, alla fine del 1990 il
41% degli spettatori cinematografici italiani sono risultati residenti ancora in
centri abitativi fino a 30.000 abitanti.

Non sembra quindi essere stata a pieno recepita (rispetto a quanto gia
avviene all'estero, Inghilterra soprattutto) tranne con qualche solitaria ecce-
zione (che si sta rilevando vincente) la strategia di aprire delle sale cinemato-
grafiche (possibilmente delle multisale) al centro di aree territoriali in grado di
soddisfare la domanda di cinema di un potenziale bacino d’utenza dislocato tra
piu centri urbani di piccole dimensioni e sufficientemente vicini tra di essi
(quelli all'interno dei quali stanno scomparendo le sale cinematografiche e che
comunque complessivamente presentano ancora quasi la meta di tutti coloro i
quali consumano film al cinema).

doveroso anche svolgere un ulteriore analisi. Nel 1990 rispetto alle 3.293
sale censite, solo per una parte di esse si pud parlare di attivita svolta in
maniera continuativa o quasi-continuativa (cio¢ aperte per piu di 240 giorni
all’anno). Infatti, si & trattato di poco piu di 1.200 cinema (che diventano circa
750 se consideriamo solo quelli aperti per almeno 300 giorni I’anno), i quali
hanno rappresentato il 37% di tutti i cinema funzionanti nel nostro Paese. Nel
1990 queste sale, che potremmo definire appartenenti alla fascia di «prima
visione», hanno venduto complessivamente il 78% dei biglietti cinematogra-
fici, assorbendo quasi 1'83% dell'intera spesa del pubblice.

Riassumendo il tutto appare dunque che le sale cinematografiche sono
perlopiul presenti solo in alcune aree territoriali del Paese e che, all'interno di
queste circostritte aree territoriali, le sale siano perlopiu presenti solo in alcune
situazioni urbane. Sembra inoltre che. all'interno di queste stesse situazioni
urbane, solo una parte della totalita delle sale cinematografiche funzionanti
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venga effetivamente frequcntata da parte del pubblico. Ci sarebbe quindi una
larga parte dell’esercizio assolutamente sotto-utilizzato rispetto alle sue poten-
zialita ed alla domanda di cinema presente sul territorio.

Quest’ultima osservazione trova una conferma nel fatto che nel 1951 in
Italia i cinema di prima visione assorbivano solo 1'1% dell’'intero pubblico cine-
matografico annuale. Durante gli anni Sessanta la loro quota di pubblico sale
intorno al 15%. Nel 1983 le sale di prima visione arrivano ad assorbire il 37%
dell’intero pubblico cinematografico dell’anno. Infine, nel 1990 la fascia dei
cinema di prima visione raccoglie ormai il 77% dell’intero pubblico cinemato-
grafico annuale che, inoltre, a livello nazionale, si concentra su un numero limi-
tato di sale cinematografiche e all’intero di poche aree territoriali ed urbane.

Se analizziamo questa realti, prendendo anche in considerazione il prezzo
del biglietto cinematografico, possiamo affermare come il mercato cinemato-
grafico stia ormai cercando di arginare la situazione solo concentrando I'offerta
di film nelle situazioni di mercato dove sono praticabili i prezzi piu alti. Infatti,
nel 1990 le sale cinematografiche che hanno praticato un prezzo d’ingresso di
almeno 6.000 lire sono state 1.138 pari al 34,5% dei totali cinema funzionanti,
ed hanno raccolto circa il 68% di tutti i biglietti cinematografici venduti
durante 'anno, con un’incasso pari al 78% di quello totale dello stesso
anno. ,

E dunque un fatto che il pubblico cinematografico sia sempre di pia cana-
lizzato (e condizionato) verso una fruizione cinematografica disponibile solo a
determinate condizioni di mercato (prezzi d’ingresso piu alti e cinema dislocati
solo in centri abitativi dove tali prezzi sono pii facilmente applicabili) che non
sembrano, tuttavia, riflettere tutta la potenziale domanda nazionale di cinema,
ancora esistente.

Questa realta dell’esercizio produce ovviamente i suoi immediati effetti
sul comparto della distribuzione, generando un tipo di sfruttamento del film, in
sala, almeno per la maggior parte dei titoli, che potremmo definire di carattere
«intensivo» piu che «estensivon, in quanto la distribuzione preferisce concen-
trarsi, dove possibile, su determinati bacini territoriali ed urbani di potenziale
utenza cinematografica e su sale cinematografiche di prima visione per ottenere
i migliori risultati commerciali (oltretutto, anche nel minore tempo possibile,
data 'estrema aleatorieta circa i tempi di programmazione dei film in sala).

D’altronde, ad esempio, sembra diversamente difficile spiegare perché nel
1990 le sale di prima visione sono 163 volte di piu di quante erano nel 1951,
malgrado il pubblico sia diminuito rispetto allora.

La tutela e il rafforzamento dell’esercizio sono necessari ed mdlspensablh
per poter ancora parlare di un'industria cinematografica in Italia.

L’analisi, qui di seguito svolta, sul comparto dell’esercizio ¢ di natura
squisitamente quantitativa, seppur sarebbe utile svilupparla anche da un
punto di vista qualitativo soprattutto perché cio consentirebbe di illustrare
alcuni fenomeni: I'obsolescenza di diverse strutture e impianti tecnici di sale
cinematografiche funzionanti soprattutto nelle aree di piu «debole consumo
cinematografico; la pressoché totale scomparsa delle sale cinematografiche
appartenenti alle categorie inferiori alla «prima visione»; la graduale concen-
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trazione negli anni di tutte le sale cinematografiche asuperstiti» (senza distin-
zione di categoria) soprattutto nei maggiori centri urbani, come i capoluoghi di
provincia, a fronte della loro scomparsa nei centri urbani minori (trelocahzza-
zione delle sale); la recente ed incoraggiante apparizione delle multisale, accom-
pagnata da un importante inizio di generale iammodernamento delle strutture
e degli impianti tecnici dell’esercizio che sta, gradualmente, dando dei lusin-
ghieri risultati in termini di recupero degli spettatori in sala.

Deve inoltre far riflettere il fatto che alla fine del 1990 su una popolazione
totale di quasi 57 milioni di italiani, solo 10,6 milioni sono stati coloro i quali si
sono recati al cinema almeno una volta durante lo stesso anno. Di questi, oltre
il 55% massimo per 4 volte durante I'anno (ricerca ANICA-InterMatrix
1990).

Inoltre, sempre di questi 10,6 milioni di italiani, solo 4,7 milioni sono
andati al cinema almeno una volta tutti i mesi dell’'anno: come dire che meno
del 10% degli italiani possono essere considerati, in un certo senso, dei «regolari
spettatori cinematografici».

Dinamiche e caratteristiche dell’esercizio neglt anni Ottanta
€g

Nel corso degli anni Ottanta 'esercizio cinematografico italiano & stato
interessato da una serie di fenomeni che hanno ovviamente condizionato I'an-
damento generale dell’industria cinematografica.

Nel corso del decennio, il numero delle sale cinematografiche funzionati in
Italia si & piu che dimezzato, scendendo da 8.453 nel 1980 a 4.885 nel 1985; ¢ a
3.293 nel 1990.

Si tratta, pili esattamente, del «numero dei locali che nel corso dell’anno
hanno offerto almeno una giornata di spettacolo cinematograficon.

Oltre a chiudere, nel corso dell’ultimo decennio, le sale cinematografiche
hanno evidenziato altri preoccupanti sintomi. Innanzitutto, una diminuzione
quantitava per abitante. In Italia nel 1980, esisteva una sala ogni 6.743 abi-
tanti, nel 1985 una ogni 11.684 abitanti; nel 1990 una ogni 17.484 abitanti.

Inoltre, ¢ mutata la ripartizione delle sale sul territorio: nel 1980, il 71%
dei cinema operava nella provincia (esclusi i capoluoghi); nel 1985 si scende al

66%; nel 1990 la quota si attesta sul 62%. In altre parole, mentre all'inizio
degli anni Ottanta solo il 29% dei cinema italiani era concentrato nei principali
centri urbani e dunque la sua distribuzione sul territorio era ancora sufficiente-
mente capillare e tale da soddisfare buona parte della domanda di cinema
esprimibile da parte di tutta la popolazione italiana, all'inizio degli anni
Novanta, la stessa quota si avvicina al 40%, con conseguente minore presenza
delle sale cinematografiche nei centri abitativi minori (e quindi con buena pro-
babilita di lasciare insoddisfatta una parte della domanda nazionale di cinema
in sala ancora potenzialmente esistente).

Diminuisce, inoltre, il numero assoluto di sale cinematografiche che svol-
gono la loro attivita in maniera continuativa. Si tratta, appunto, di quelle sale
cinematografiche di maggiore interesse per il mercato e che, anno dopo anno,

concentrano le maggiori quote di tutto il fatturato nazionale dell’esercizio (vedi
tab. 10).
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Tas. 10 - L’attivitc dell’esercizio in Italia

Numero giornate di spettacolo effetraate nell'anso e
Asso W15 | Towle | stivih
1120 2iae | 18120 | 20300 | U sale | conthua m
) o) n)
1980 4716 618 527 75 1.757 8.453 208%
1981 4319 600 485 783 1539 1126 19.9%
1982 3.808 583 459 833 1.331 7.014 18.9%
1983 3496 17 494 725 1.129 6.361 177%
1984 3124 8 a3 611 1.032 5.628 183%
1985 2.648 372 375 560 930 4.885 19.0%
1986 2.282 353 357 567 872 4431 19.1%
1987 2.091 325 | 324 540 863 4.143 208%
1988 1.893 3z 302 480 872 3.871 22.5%
1989 1.703 304 215 486 818 3.586 22.8%
199 1499 W 213 462 45 3.293 22,6%

Fonse: Elaborazione ANICA su dati SIAE

L’insieme dei dati sopra elencati, ¢ anche indicativo di un settore che non
solo si va quantitativamente riducendo, ma che vede anche una ristretta cer-
chia di soggetti prevalere sugli altri, collocando i piu ai margini del mercato.
Infatti, la crescita del ricavo medio annuale delle sale cosi come del numero
medio annuale di biglietti venduti da parte di ciascuna sala, devono essere
combinati con la contrazione dell’esercizio e la sua concentrazione sia nel Nord
e Centro-Sud del Paese, sia all'interno dei centri abitativi maggiori. Fenomeni
che, considerati insieme e tra di essi legati, non sono certamente indicatori posi-
tivi. Oltretutto, questa situazione & anche stata determinata nel corso degli
anni dall’assoluta impossibilita, per legge, di aprire nuove sale cinematografi-
che se non in quelle situazioni di mercato all’interno delle quali si viene a mani-
festare un incremento della domanda di cinema da parte del pubblico.

Non esiste, infatti, in Italia la liberalizzazione delle licenze per quanto
attiene all’apertura delle sale cinematografiche, e un nuovo cinema puo essere
aperto solo se nel luogo nel quale si intende impiantarlo c’¢ stata una crescita
della domanda (quindi del consumo) di cinema in sala.

Dato che nel corso degli anni la domanda di cinema in Italia & andata con-
tinuamente riducendosi, non & stato mai possibile, aprire nuove sale cinemato-

grafiche (in particolare, dove mancano), ma al massimo ristrutturare quelle gia
esistenti.
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E appena il caso di ribadire in conclusione, che la tutela dell'esercizio &
indispensabile per poter ancora parlare di un’industria cinematografica in’
Italia.

In tal senso ¢ giusto sottolineare I'incoraggiante sviluppo della multisala
in Italia. Mentre aﬁl’inizio degli anni Ottnata erano pressoché inesistenti, in
questi primi anni Novanta se ne possono contare circa 90 per un totale di quasi
230 schemi. Si tratta, certo, di multisale in media composte da non piu di 2
schemi (ancora lontane dai migliori modelli europei), ma cid che & importante
rivelare ¢ il segnale evolutivo e di miglioramento che la loro costruzione sembra
poter indicare all'interno del settore dell’esercizio, com importanti effetti su
tutto il mercato e I'industria cinematografica.

~ e
-

LA DOMANDA
La domanda di film al cinema
L’andamento del decennio 1980-1990

Come abbiamo gia anticipato il consumo di cinema in sala & andato assai
diminuendo nel corso degli anni Ottanta. La tabella 11 mostra I'’andamento
della vendita dei biglietti nel decennio che, ovviamente, si traduce anche in
una contrazione degli incassi reali: 765,7 miliardi di lire (lire 1985) nel 1980, 580
miliardi nel 1985, 460,8 miliardi nel 1990 (lire 1985).

La tabella 11 consente anche di osservare, come, non solo dal punto di
vista quantitativo, si manifesti questa diminuzione di frequentazione delle sale

cinematografiche ed anche chi sia oggi lo spettatore cinematografico ita-
liano.

Tas. 11 - Biglietti venduti (in migliaia) nei cinema
negli anni 1980, 1985 e 1990 per classi di comuni

Classi di Comuni 1980 % 1985 % 1990 %
Comauni con oltre 500.00 abitanti . . . .| 46.839 194 30.864 25,1 25.278 219
Comuni con 200.001-500.000 abitanu .| 28.142 11,6 17.331 14,1 12.048 13,7
Comuni con 100.001-200.000 abitanti .| 29.603 122 18.282 14,8 14.181 15,6
Comauni con 50.001-100.000 abitanti . .| 33.970 14,1 18.940 154 13.740 15,2
Rimanenti Comani . . ......... 103.337 42,7 37.696 30,6 25.053 27,6
Italia . . .} 241.891 | 100,0 | 123113 | 100,0 90.660 100,0

Fonte: SIAE

Nel 1980 i comuni con oltre 500.000 abitanti detenevano il 19,4% del
totale dei biglietti cinematografici venduti nell’anno, e all’estremo opposto i
comuni fino a 50.000 abitanti il 42,7%.
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In pratica, nel 1980 in Italia la domanda di cinema solo per meno del 20%
era concentrata nei comuni pili grandi, mentre per oltre il 40% si manifestava
nella piccola provincia italiana.

Alla fine del 1990, la situazione appare cambiata in modo significativo. 1
comuni con oltre 500.000 abitanti raccolgono quasi il 28% di tutti i biglietti
cinematografici venduti nell’anno. I comuni con meno di 50.000 abitanti rac-
colgono una percentuale di poco inferiore al 28%.

Si evidenzia, a distanza di 10 anni, un forte decremento del generale con-
sumo di cinema nella maggior parte delle piccole province italiane, con una sua
graduale concentrazione nei maggiori centri urbani italiani, sempre in presenza
di domanda di cinema complessivamente in diminuzione.

La tabella 12 evidenzia la ripartizione per aree geografiche della vendita
dei biglietti cinematografici nell’arco del decennio

Ta. 12 - Biglietti venduti (in migliaia) nei cinema negli anni
1980, 1985 e 1990 per grandi ripartizioni geografiche

Ripartizioni 1980 % 1985 % 1990 %
goografiche
Italia settentriopale | 110.574 45,7 64.359 52,3 50417 55,6
Italia centrale 52.837 219 29.194 237 21.774 24,0
Italia meridionale 50.336 20.8 18.771 15.2 10.852 12,0
Italia insulare 28.144 11,6 10.789 8.8 7.617 84
Italia .. .| 241.89] 100,0 | 123.113 100,0 90.660 100,0
Fonte: SIAE

E evidente il graduale processo di abbandono delle sale cinematografiche
in particolare nel Sud dell’Italia, rispetto ad un Nord e ad un Centro dove si
viene sempre di pil a concentrare quello che ancora c¢’¢ del consumo di cinema
in sala. Si conferma cosi quanto in precedenza gia anticipato esaminando la
dislocazione territoriale delle sale cinematografiche: il consumo di cinema si
abbassa considerevolmente dove vengono a mancare le sale cinematogarafiche
infatti, come vedremo poco piu avanti, esistono ancora in italiani 9 milioni di
italiani che sarebbero disposti ad andare al cinema, ma non dispongono piu di
una sala cinematografica nelle vicinanze della loro abitazione.
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Identikit dello spettatore cinematografico

Quale ¢ l'identikit dello consumatore italiano di cinema in sala?

A questa domanda 'ANICA (Associazione nazionale delle industrie cine-
matografiche ed audiovisive italiane) risponde attraverso una serie di ricerche
di mercato, realizzate con accurata ed articolata sistematicita soprattutto nel
corso degli ultimi anni e grazie alla collaborazione del Ministero del Turismo e
Spettacolo, oggi divenuto Dipartimento dello Spettacolo presso la Presidenza
del Consiglio dei Ministri a seguito del referendum abrogativo del Ministero del

1993.

Tas. 13 - Identikit dello spettatore cinematografico italiano (1990)

(Base: spettatori cinematografici = 10.600.000 di 14 - 79enni)

Sesso:

— maschi .. .............. 55,6%
— femmine ............... 44,4%
Eta:

— 1417 . e 16,7%
—18-24 . ... ... ... 0. 31.8%
— 253 ... e 24.5%
— 3544 ... ... 14.4%
—45-54 . ... ... e 1.9%
—55-64 ... ... ... ... 3.4%
—65-79 ... ... 2,3%
Area geografica:

— Nordovest . . ............ 31.3%
—— Nordest ............... 18.7%
— Centro . ... ... ... 23,6%
— Sud+lsole ........ ..., 26,4%
Ampiezza centri:

— «<30.000 abitanui . . ... ... ... 42,1%
— 30.000-100.000 ........... 16,5%
— 1000000 ... ........... 414%
Titolo studio:

— Elementare/pulla . .. .... ... 1.3%
— Media inferiore . ... ....... 41,2%
— Mediasuperiore . . .. ... .. .. 44,0%
— Lamrea . ... ... ......... 1.5%

Fonte: Ricerca ANICA - Intermatrix 1990

Classe socio - economica:

— Inferiore . .............. 1,7%
~— Medio-inferiore . .......... 18,5%
— Media ................ 61,4%
~— Medio-superiore . ......... 16,1%
— Superiore . ... ... ... ... 24%
Lettura quotidiani:

— Fortielettori . ........... 53,6%
— Medilettori . ............ 30,5%
— Nonlettori . . ............ 15,9%
Ascolto TV:

= Forti utenti (<3b.aldi) ...... 16,0%
~ Medi utenti (1-3h.aldl) . ... .. 1%

— Deboli/non utenti (>1 h.aldi) ... 69%
Possesso di VCR:

— Possessori . ... .......... 46,4%
— Nonpossessori . ........... 53,6%
Ascolto radio:

— Alo(<3h.aldi) ........... 17,6%
— Medio(1-3b.aldi) ......... 25,5%
— Basso (>l bh.aldi) .......... 33,5%
— Nullaoquasi . ........... 23,4%

La tabella 13 mostra come alla fine del 1990, il 23,9% della popolazione
italiana con un'etd compresa tra i 14 € i 79 anni, pud essere considerata «fre-
quentatrice» delle sale cinematografiche: 10,6 milioni di individui. L’esclusione
delle fasce di eta inferiori a 14 anni e superiori ai 79 anni non sembra aver alte-
rato in modo particolare le indicazioni qualitative ed anche quantitative

emerse.
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11 dato registra un pubblico in calo, visto che alla fine degli anni Settanta
la popolazione adulta italiana che andava al cinema era circa il 40 % del totale,
e alla meta degli anni Ottanta si era intorno al 31%. In termini di frequenza
somno solo 1,5 milioni coloro i quali vanno al cinema almeno una volta alla setti-
mana; ben 3,2 milioni invece quelli che ci vanno non piu di tre volte al mese;
mentre quasi 6 milioni sono gli individui che vanno al cinema al massimo due
volte nell’arco di un semestre. Quest’ultima fascia di spettatori, alla fine del
1990 rappresenta ben il 55% dell’intera «popolazione cinematografica» ita-
liana, nell’ambito della quale le donne rappresentano il 44,4%. contro il 55,6%
degli uomini.

Inoltre, ci troviamo in presenza di un pubblico perlopiu composto da gio-
vani: ben il 73% sono persone entro i 34 anni di eta; il 14,4% ha un’eta trai 35
e i 44 anni; solo il 12,6% ha tra i 45 €1 79 anni di eta. ‘

Si tratta, poi, di un pubblico particolarmente urbanizzato che risiede non
solo nelle grandi cittd, ma anche nella provincia benestante italiana: il 41 %
degli spettatori cinematografici abita in citta con pit di 100mila abitanti nelle
quali risiede, complessivamente, meno del 30% dell'intera popolazione ita-
liana. E interessante inoltre osservare che ben il 42,1% degli spettatori cinema-
tografici italiani vivono in centri urbani con meno di 30mila abitanti.

Quanto alle aree geografiche, andare al cinema & soprattutto diffuso nel
nord-ovest e nel centro, rispetto al Sud ed alle Isole ed anche al nord-est della
penisola.

Il livello d’istruzione ¢ medio-alto: il 44% degli spettatori ha conseguito
almeno il diploma medio superiore, mentre il 7% & arrivato alla laurea.

La grande maggioranza di chi va al cinema appartiene alla classe media,
con una ottima estensione verso le classi medio-superiore e superiore, le quali
insieme raccolgono intorno al 20% dell'intero pubblico.

Gli italiani che vanno al cinema, solo in un caso su tre hanno in casa bam-
bini o ragazzi con eti inferiore ai 14 anni. Ben il 68% non ha alcun
bambino.

Inoltre, il pubblico cinematografico italiano appare composto in maniera
particolare da «opinion leaders»: circa il 94% del totale universo; a testimo-
nianza che il cinema pud ormai essere considerato un consumo culturale e
ricreativo proprio degli individui piu attivi e qualificati della popolazione.

Interessante la correlazione con il consumo degli altri media da parte dello
spettatore cinematografico medio italiano.

Oltre il 50% legge almeno un quotidiano tuttii giorni; contro un 31% che
¢ lettore saltuario (2-4 volte alla settimana).

Il 77% consuma al massimo tre ore di televisione al giorno, solo il 16%
supera questa soglia; mentre circa un 7% «resiste» meno di un’ora al giorno
davanti alla televisione.

Chi va al cinema, dunque guarda anche la tv. In particolare guarda pro-
prio i film. Infatti, il 54% degli spettatori cinematografici italiani guarda da
uno a cinque film in tv alla settimana. Addirittura, quasi il 33% guarda
almeno un film in tv tutti i giorni, e solo 1'1,8% non guarda mai film in tv.
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Forte anche il rapporto con il videoregistratore. Oltre il 46% degli spetta-
tori cinematografici italiani possiede un videoregistratore in casa. Anche in
questo caso il consumo di film in videocassetta ¢ elevato. Infatti, almeno il
40% degli spettatori cinematografici italiani guarda non meno di due film al
mese in videocassetta. Il 22% almeno un film al mese. _

Gi troviamo quindi in presenza di un pubblico in prevalenza giovane,
informato, moderno per stili di vita e valori, con un livello sociale e culturale
medio alto, ed una spiccata propensione al consumo plurimediale, evidente per
quanto riguarda in particolare il consumo di cinema.

Identikit del non spetiatore cinematografico

Un successivo studio dell’ANICA ha cercato di individuare chi sono quegli
italiani che non vanno al cinema e, se ci andavano in passato, perché oggi non
ci vanno pit. Lo studio, realizzato nel 1993 sempre in collaborazione con I'at-
tuale Dipartimento delio Spettacolo (ex Ministero del Turismo e dello Spetta-
colo), ha cercato di indagare sull’esistenza di una fascia di popolazione che pud
essere riportata al cinema, e le cui aspettative verso il grande schermo possono
essere soddisfatte. Quindi, un potenziale mercato cinematografico da recupe-
rare.

Sono stati individuati 30,6 milioni di italiani, in etd compresa traildei
79 anni, che attualmente dichiarano di non andare al cinema (vedi tab. 14).

TaB. 14 - Identikit del non spettatore cinematografico italiano (1990)
(Base: non spettatori cinematografici = 10.600.000 di 14 - 79enni)

Sesso: Titolo studio:
— maschi ... ..., .00 448% | — Elementare/nulla .. ........ 48.2%
— femmine .. ............. 552% | — Mediainferiore ........... 28,2%
Eti — Mediasuperiore . . ... ... ... 19.2%
o — La L 39%
— 41T L 3,1% pnb e
—18-24 ... 55% | Classe socio - economica:
—325-3 L. 137% | — Inferiore .. ............. 18%
—35-4 L. 161% | _ Medio - inferiore . .. ........ 44,0%
—45-54 ... 193% | — Media . ........0.00... 41,3%
—85-64 ...l 10.1% | — Medio - superiore .. ........ 5,7%
—65-719 ... ... e e 21.5%

— Saperiore . . . ... ... ... ... 12%

Area geografica: Lettura quotidiani:

— Nordovest ..o 8% | _ Forti-lettori . ........... 33,0%

— Nordest ...t 192% 1 _ Medilettori . ............ 26,.7%

- g::"_: L ;31.2; — Nomlettori ... ........... 403%
. . Ascolto TV:

0000 abmati -« <+ oo 567% | — Forimtenti (Sh.aldi) ...... 254%

— 30.000-100.000 . . .......... g1v | — Mediutenti (1-3b.ald) ... ... 65.5%

— 51000000 . ............. 161% | — Deboli/pon utenti (>1 h.aldi) ... 51%

Fente: Ricerca ANICA - Astra 1993
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Di questi 30,6 milioni di italiani:

— 2,3 milioni hanno dichiarate che non sono mai stati al cinema in vita
loro;

— 2,7 milioni banno dichiarato che non gli piace proprio vedere film, non
solo al cinema, ma neppure in televisione o su videocassetta;

- 10,5 milioni hanno dichiarato che non banno un’ostilita pregiudiziale
nei confronti dei film in generale, ma che tuttavia non vanno al cinema perché
non gli piace comunque uscire di casa, preferiscono restare in casa anche
quando possono uscire. .

Quindi, per ben 15,5 milioni dei 30,6 milioni di italiani che non vanno al
cinema, sembrano esistere delle ragioni tali da far pensare che difficilmente
potranno andarci in futuro e qu.mcg1 non possono essere considerati parte del
potenziale mercato cinematografico da cercare di recuperare.

Restano, cosi, altri 15,] milioni di italiani, che non vanno al cinema, ma ci
sono stati in passato, e ai quali piacciono i film al cinema ed uscire.

Si tratta, quindi, di quel nucleo di italiani che potenzialmente potrebbero
forse tornare al cinema, qualora le loro aspettative e motivazioni verso il
cinema venissero soddisfatte.

I motivi di non frequentazione del cinema indicati da questi 15,1 milioni
di italiani sono molteplici (vedi tab. 15)

Tas. 15 - Motivi di non frequenza al cinema

(Base: mercato potenzale cinematografico = 15.100.000 di 14 - 79enni)

Motivi personali:

— Impossibilita personale per problemi di tempo, lavoro, famiglia,

salute + non voglia di uscire + assenza

accompagnatori + «non mi piace andare al cinema» + «avevo altroda

fare» + abitudine ad andarviin altriperiodi . . ... ... .. ... 39%
Motivi legati alle sale:

— Assenti, lontane, scomode + brutte, sgradevoli + con orari inade-

guati + affollate . .. ... L L. Lo L o oo 39%
Motivi legati alla programmazione di film:
— Assenza di film interessanti o loro tardiva comunicazione . . ... - 14%
I prezzo troppoelevato . . . ... .. ...t 8%

Fonte: Ricerca ANICA - Astra 1993

In sostanza, questi 15,1 milioni di italiani sono degli appassionati di
cinema; consumano molt: film in tv ed anche in videocassetta, e molto meno
film al cinema per motivi, oltre che personali, anche legati ad una valutazione
non estremamente positiva dell’esercizio cinematografico e anche della qualita
della programmazione dei film in sala.

Il peso del prezzo del biglietto sembra invece essere meno rilevante e
comunque secondario rispetto alle altre motivazioni.
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In termini pit dettagliati, i 15,1 milioni di italiani individuati dichiarano
riguardo le sale ¢ i film:

- il 35,9%: «dove vivo non ci sono piu sale cinematografichen;

— il 26,2%: «le sale cinematografiche sono troppo lontane o scomodenx;

— il 9,1%: «le sale cinematografiche sono brutte, poco gradevolin;

- 1'8,2%: «non mi andavano bene gli orari»;

— I'1,8%: «non ho trovato posto in sala»;

— il 15,8%: «al cinema non davano film interessanti»;

— il 9,7%: «ho saputo troppo tardi che al cinema davano film interes-
santi»,

Appare quindi importante sottolineare il fatto che ben 5,4 milioni di ita-
liani (dei 15,1 milioni considerati) risiedono ormai in centri urbani dove non ci
sono pil cinema ed altri 4 milioni di loro in centri urbani piuttosto distanti
dalla sala cinematografica pil vicina.

In altre parole, vi sono oltre 9 milioni di italiani che, pur non dimostrando
una irrecuperabile disaffezione verso il cinema, anzi manifestando interesse
verso la sala cinematografica, si dichiarano impossibilitati a frequentarla per
problemi legati alla assenza di sale cinematografiche raggiungibili.

A questi italiani «recuperabili» & stato quindi chiesto a quali condizioni
sarebbero disposti a ritornare al cinema. Ogni intervistato ha indicato piu
condizioni:

- il 34%: migliore raggiungibilita/accessibilita delle sale;

— il 26%: miglioramento dell’offerta di film;

- il 26%: miglioramento delle sale cinematografiche;

— il 26%: maggiore informazione sulla programmazione dei film in sala;

— il 23%: limitazione dei film in televisione;

- il 17%: facilities/servizi connessi al prezzo del biglietto.

Questi 15,1 milioni di italiani sarebbero disposti ad andare di piu al
cinema se dessero film (risposte multiple):

piu allegri e divertenti (41,3%); meno volgari e violenti (40,7%); meno
banali (39,3%); pit adatti a tutta la famiglia (38,6%); piu interessanti (33,7%);
piu intelligenti (33,4%); piu film italiani (30,4%); pih originali ed anticonfor-
misti (27,3%); piu adatti e graditi ai bambini (25,0%); con nuovi attori
(16,6%); piu film europei (15,9%); pit impegnati politicamente e socialmente
(14,3%); con nuovi autori e registi (14,2%); film pit e meglio pubblicizzati
(10,6%); piu film in lingua originale (7,4%).

Sarebbero inoltre disposti ad andare di piu al cinema se le sale cinemato-
grafiche fossero (risposte multiple):

con prezzi piu bassi (43,5%); pit vicine e comode da raggiungere (37,5%);
con parcheggio (34,2%); con biglietto piu basso per certe categorie di persone e
in ogni giorno della settimana (34,0%); con bighetto a prezzo piu basso in certi
oran (30,3%); servite da comodi mezzi pubblici (29,8%); con parcheggio riser-
vato agli spettatori e incluso nel presso del biglietto (29,7%); con uno schermo
meglio visibile da qualsiasi posto (35,2%); con poltrone piu comode (33,2%);
con migliore qualita del sonoro (31,9%); climatizzate (31,7%); con migliore
qualita/luminosita dell'immagine (31,1%).

ASSOCIAZIONE PER
L’ECONOMIA DELLA CULTURA



370PP650.HAT 25/11/94

650 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALLA (1900-1990)
Le risorse finanziarie

Il cinema italiano pud contare, in particolare per la produzione di film, su
alcuni canali di finanziamento, ripartiti tra privati e pubblici. Essi sono: i
ricavi derivati dalla commercializzazione dei film; il sistema creditizio banca-
rio, normale od anche specifico per il settore; la pubblicita, seppur in misura
assai marginale; i vari contributi e finanziamenti pubblici.

Il sistema di finanziamento di un film, nella sua organizzazione e articola-
zione, & notevolmente cambiato nel corso degli anni Ottanta, in conseguenza
della contestuale diversa composizione ed importanza delle fonti reddituali che
determinano i ricavi di un film.

Nel 1980, in media, I'esercizio cinematografico rappresentava circa il 45%
dei ricavi totali di un film, la televisione il 15% e le vendite all’estero un buon
30%, le altre possibili opportunitd commerciali (compreso il mercato home-
video) il restante 10%. Non esisteva ancora un significativo mercato delle
videocassette preregistrate tale da poterlo considerare una concreta fonte
finanziaria e reddituale a disposizione dell'industria cinematografica.

Nell’arco di pochi anni il peso delle diverse fonti cambia. Nel 1990, in
media, la televisione arriva a rappresentare un buon 50% di tutti i ricavi di un
film, il circuito cinematografico non piu del 20 %, I’bome video tra il 20 e il
30%, le vendite all'estero al massimo un 5%.

Questa situazione crea dunque una sempre maggiore dipendenza da parte
delle imprese di produzione cinematografiche nei confronti delle emittenti tele-
visive (nello specifico Rai e Fininvest, gli unici due gruppi televisivi italiani
con la possibiltd concreta di impegnarsi nella produzione cinematografica
nazionale) ed anche nei confronti dello Stato, soprattutto per quanto riguarda
la produzione di film a basso costo e spesso di esordienti.

All'inizio degli anni Novanta, la Rai e la Fininvest contribuiscono finan-
ziariamente — ormai — almeno al 50% dell’intera produzione cinematografica
nazionale.

Si consideri che nel 1980 la Rai aveva speso per 'acquisto di prodotti cine-
matografici 19 miliardi di lire dei quali 7 per la produzione di film (in cambio
della titolarita dei diritti televisivi). Poiché nel 1980, in Italia erano stati pro-
dotti 163 film (comprese le co-produzioni) per un volume finanziario di investi-
menti pari a poco piu di 96 miliardi di lire, meno del 10% di tali finanziamenti
arrivano dalla televisione. Nel 1985, in Italia i film prodotti crollano letteral-
mente ad 89 (minimo storico), gli investimenti nella produzione cinematogra-
fica sono pari a quasi 145 miliardi di Lire e dalla televisione arrivano 23 miliardi
di lire, quasi il 16% degli investimenti totali. Nel 1990, i film prodotti sono
risaliti a 119 e gli investimenti nella produzione arrivano a 335 miliardi di lire,
e 130 miliardi, quasi il 40%, arrivano dalla tv (vedi tab. 16).
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TaB. 16 - Totale investimenti della televisione nella produzione di film

(In miliardi di lLire)
Asao (lire eorrenti) (lire 1985)
1980 7 13,4
1981 13 20,9
1982 15 20,7
1983 25 30,0
1984 20 218
1985 23 23,0
1986 70 65,8
1987 120 108,0
1988 150 129,0
1989 150 1215
1990 130 98,8
Fonue: ANICA

.~ e

e

Se si considerano i finanziamenti concessi dallo Stato mentre nel 1980 essi
non superavano il 30% degli stessi investimenti nella produzione, nel 1985, la
quota balza al 51%, e nel 1990 scende intorno al 25%. Quindi, nel corso degli
anni Ottanta e in principio degli anni Novanta, si verifica una sostanziale
«alternanza/allenza» tra Stato ed emittenza televisiva nel sostenere finanzia-
riamente la cinematografia nazionale, a fronte di una continua diminuzione del
contributo finanziario proveniente dal «mercato delle sale» e di un crescente
contributo proveniente dall’home video. Nel 1980, il binomio «Stato - Tv»
finanzia il 40% di tutta la produzione italiana di film; nel 1985 la quota si avvi-
cina al 50%; nel 1990 raggiunge il 65%.

L’intervento dello Stato, svolto attraverso il Fondo Unico dello Spetta-
colo istituito nel 1985 (eliminando tutte le precedenti forme contributive e ren-
dendo cosi unitaria la politica di sostegno finanziario alla cinematografia oltre
che alla danza, al teatro, al circo e agh spettacoh vmgglann) avviene tecnica-
mente attraverso due pnnclpah strumenti di agevolazioni: incentivi finanziari

ed incentivi fiscali (oggi, perd venuti meno), oltre ad un intervento statale sia
diretto che indiretto (vedi tab. 17).

La legge organica del settore cinema, la 1213 del 1965 (I'ultima ed ancora
in vigore, seppur recentemente modificata ed integrata dalla recente Legge n.
153/94 di conversione del decreto-legge 26/94) prevede diverse formule di inter-
vento indiretto dello Stato nel cinema italiano. L’articolo 7 del nuovo testo di
legge prevede che spetti al produttore di film italiani di lungometraggi «di pro-
duzione nazionale», «di interesse culturale nazionale», «di animazione» un con-
tributo, del 13% sull’incasso lordo degli spettacoli nei quali il film sia stato

proiettato per la durata di due anni dalla sua prima proiezione in pubblico
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RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1990-1990)

Tas. 17 - Finanziamenti statali alla produzione cinematografica
tramite il fondo unico dello spettacolo (FUS) 1985-1990 (*)

Fonte: ANICA su dati Ministero Turismo ¢ Spettacolo

{In miliardi di lire)
DTS | Do e (G s
Aano m ilwur::;) per il cineina (lindl e::‘ 5 di film (b/s)*100
® (Ere 1965) ®) (fr 1985)
1985 176 176,0 52,8 $2.8 30,00
1986 141 1325 80,4 5.6 57,02
1987 213 191,7 64,4 58,0 30,23
1988 157 135,0 67,3 519 42,87
1989 143 115.8 58.8 47,1 3543
1990 175 133,0 62,0 41,1 3543
(°) Alcune differense con | dati sui fi i FUS el ripertati nel capitele sulls Riserse i spie-
qu-:.n,u ;::uldu n“‘, 1 ioni dal Ministere delle S patiacele s riferiscene egh impagni di spess,

secondo gli accertamenti della SIAE. Nel 1980 questo contributo dello Stato
ammontava a circa 20 miliardi di lire. Nel 1985 scende a circa 18 miliardi di
lire. Nel 1990 & pari a 15 miliardi di lire (vedi tab. 18).

Tas. 18 - Contributo 13% a favore della produzione cinematografica
(In mibiardi di lire)

Fonse: ANICA su dati Ministero Turismo ¢ Spettacolo

13% incassi 13% incassi

lordi annuali lordi annuali
Anzo - dei film jtabani | dei flm itabiani

(ire correnti) (kire 1985)
1980 19.6 374
1981 204 32,8
1982 213 31,7
1983 23,6 28,3
1984 214 23.38
1985 220 22,0
1986 225 212
1987 16,0 14,4
1988 140 12,0
1989 12,0 9.7
1990 15,0 114
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La legge prevede anche un identico contributo dello 0,40%, anch’esso
automatico e calcolato sul totale degli incassi del film in sala, a favore del regi-
sta, degli autori del soggetto e della sceneggiatura che siano cittadini italiani e
risultino iscritti con la rispettiva qualifica nel pubblico registro cinematogra-
fico tenuto dalla SIAE. Un altro importante sistema di contributo ¢ il «premio
di qualita» (articolo 9) che pud essere attribuito al film sulla base dell’accerta-
mento di particolari qualita artistiche e culturali individuate nell’opera cine-
matografica. I premi di qualita possono essere rilasciati, per ogni semestre, a
non pit di 10 lungometraggi italiani e a non piu di 3 lungometraggi dei Paesi
dell’Unione Europea e dell’OCSE. Il 71% del premio di qualita viene destinato
al produttore, la restante percentuale & cosi ripartita: 10% regista, 3% autore
del soggetto, 7% autore della sceneggiatura, 2% autore del commento musi-
cale, 3% direttore della fotografia, 2% autore della scenografia, 2% autore del
montaggio.

Poi, vi ¢ il famoso «articolo 28» (con riferimento al numero dell’articolo,
sempre della legge 1213) che riguarda finanziamenti alla produzione di film
ispirati a finalita artistiche e culturali realizzati con una formula produttiva
che prevede la partecipazione ai costi di produzione di autori, registi, attori e
lavoratori. Esso costituisce uno dei fondi dello Stato a favore dell’industria
cinematografica italiana.

Gli altri fondi sono:

— fondo speciale ex art.27 legge 1213 del 1965 relativo a riduzione degli
interessi su mutui cinematografici;

— fondo diintervento ex legge 819 del 1971 relativo a finanziamenti a pro-
duzione, distribuzione, esportazione, imprese tecniche ed esercizio;

— fondo di sostegno ex leggi 378 del 1980 e 163 del 1985 relativi a finanzia-
menti e contributi in conto capitale per I'esercizio.

Lo Stato fornisce, inoltre, un contributo al comparto dell’esercizio, attra-
verso vari meccanismi di agevolazione fiscale, di diminuzione del carico fiscale
(previsti attraverso la legge 1213).

Un «Fondo di garanzia» ex legge 1213, integrata e modificata con la legge
153/94 di conversione del decreto-legge 26/94, che ha lo scopo di garantire gli
investimenti promossi dalle imprese cinematografiche nazionali nella produ-
zione, nella distribuzione e nell’esportazione di film di lungometraggio dichia-
rati di interesse culturale nazionale e di quelli di cui all’art. 28della medesima
legge. '

Al fine di promuovere la ricerca creativa (ex legge 1213, integrata e modi-
ficata, art. 28), con particolare riferimento ai nuovi autori nell’ambito dello
spettacolo cinematografico nazionale, sono concessi annualmente premi a
favore di autori di sceneggiature che contribuiscono all’accrescimento del patri-
monio artistico e culturale del cinema italiano.

Vi ¢ poi I'attivita svolta dal sistema bancario. In particolare, I'attivita
svolta dalla Banca Nazionale del Lavoro, attraverso una sua Sezione speciale
(denominata Sacc, fino al 1992; poi riformata e denominata Scct) costituita ad
hoc per il finanziamento alle inziative cinematografiche e teatrali. Questa
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sezione, svolge una duplice attivita: la gestione operativa per conto dello Stato
dei fondi speciali confluiti nel FUS; la gestione ordinaria di un fondo proprio di
una propria attiviti creditizia a favore del cinema.

Nel 1980, 1a Bnl erogava complessivamente, tra i suoi due rami di attivita,
finanziamenti pari a 46 miliardi di Lire. Nel 1985 la cifra sale a 116 miliardi di
lire. Nel 1990 la cifra raggiunge i 120 miliardi di lire.

Vi & poi anche I'intervento diretto dello Stato nell’industria cinematogra-
fica italiana. E I'intervento svolto attraverso I'EAGC, I'’Ente autonomo
gestione cinema (oggi privatizzato, essendo diventato societa per azioni e, dopo
la recente abolizione del Ministero delle partecipazioni statali, passato sotto il
controllo dell'TRI).

La struttura fino a poco tempo fa era chiamata a gestire le partecipazioni
dello Stato nella produzione, nella distribuzione, nella gestione di servizi tec-
nici all'industria del cinema e nell’attivita all’estero. Oggi, dopo la sua priva-
tizzazione — che comunque deve essere correttamente interpretata non come un
passaggio del controllo dell’Ente dal pubblico al privato, ma come il risultato
di un cambiamento di status in quanto appunto diventata societa per azioni ~
I’EAGC & chiamata a costituire un «polo pubblico dell’audiovisivo» che conti-
nuera ad occuparsi di produzione, distribuzione, esercizio, ed attivita all’estero
a favore del cinema italiano. L’EAGC svolge la sua attivita attraverso le
societa controllate: Cinecitta Spa, Istituto Luce-ItalNoleggio, Cinecitta Inter-
national. Complessivamente, nel corso degli anni Ottanta, '"EAGC ha comples-
sivamente gestito intorno ai 200 miliardi di lire, producendo, tra le varie inizia-
tive assunte, all'incirca 40 film con un investimento medio di poco piu di un
miliardo di lire a film.

In ultimo, un rapido cenno agli investimenti pubblicitari sul cinema (vedi
tab. 19).

TaB. 19 - Gli investimenti publicitari nel cinema

L)
pubblicitario

1980 23,0 19
1981 20,0 13
1982 16.0 0.8
1983 135 0.5
1984 8.0 0.2
1985 8.0 0.2
1986 15.0 0.3
1987 214 0.3
1988 233 0.4
1989 234 03 i
1990 24,0 0.3 -~

Fonte: Media Key
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Nonostante la ben nota esplosione degli investimenti pubblicitari in Italia
nel corso degli anni Ottanta, il cinema ne ha avuto solo pochissimi benefici,
assolutamente marginali ed ininfluenti rispetto alle esigenze finanziarie del set-
tore e alle sue reali potenzialitd comunicazionali e promozionali. Nel 1980 sono
23 i miliardi di lire investiti in pubblicitd al cinema, pari all’1,9% del totale
investimento pubblicitario. Nel 1985, scendono addirittura ad appena 8
miliardi di lire, pari all’0,2% del totale (minimo storico). Nel 1990 risalgono, in
termini assoluti, a 24 miliardi di lire, ma la quota percentuale di mercato non
va oltre un misero 0,3%. La causa di questi bassi investimenti pubblicitari sul
mezzo, sembra essere dovuta non solo ad una scarsa considerazione del cinema
come valido veicolo pubblicitario, ma anche il fatto che lo stesso cinema per i
suoi meccanismi e tempi di funzionamento si rende oggettivamente difficile la
pianificazione pubblicitaria su scala nazionale maggiore ad eccezione di quelle
legate a prodotti con ampi tempi di commercializzazione o nel caso di compa-
gne istituzionali (di marchio).

Televisione e homevideo i nuovi canali di distribuzione del film

Nel corso degli anni Ottanta I'offerta di cinema & stata sempre piu veico-
lata anche attraverso la televisione e ’homevideo.

Nel 1980, c’erano in Italia 16,7 milioni di famiglie con tv ed appena 40.000
erano le famiglie in possesso anche di un videoregistratore in casa. L'offerta di
cinema passava quasi esclusivamente attraverso le sale cinematografiche. Se
anche I'emittenza televisiva privata iniziava ad attirare 'attenzione dei teleu-
tenti, essa era sostanzialmente ancora un fenomeno locale che non produceva
dei reali effetti concorrenziali nei confronti della programmazione televisiva
nazionale della Rai. All'epoca, la Rai trasmetteva meno di 500 ore di film
all’anno. Il nascente mercato video, pur poggiando le basi della sua afferma-
zione sull'offerta di film in videocassetta, era ancora troppo esiguo per dimen-
sioni e fatturato per apparire come addizionale alla fruizione di film al cinema.
Cosi nel 1980, a fronte di un box-office cinematografico di quasi 402 miliardi di
lire, il fatturato proveniente dalla vendita e dal noleggio delle videocassette
preregistrate era inferiore ai 10 miliardi di lire. Nel 1984 si viene a creare un
primo vero polo televisivo nazionale privato concorrente della Rai: la Finin-
vest che, con le sue tre emittenti, punta molto sull’offerta di film e di fiction
d’acquisto per affermarsi nei confronti del pubblico televisivo. Questo nuovo
gruppo televisivo non dispone ancora di una struttura tecnico-organizza-
tiva,ma soprattutto di una disponibilita finanziaria, tale da potersi impegnare
direttamente nella produzione di programmi, tantomeno di film e di fiction. 1
film, del resto — fino ad allora un genere d’intrattenimento poco utilizzato in tv
— garantiscono un ottimo livello di audience e sono quindi particolamente
apprezzati anche dagli utenti pubblicitari, oltre che dai telespettatori. Cosi,
alla fine del 1984 I'offerta complessiva annua di film sulle emittenti Fininvest

ASSOCIAZIONE PER
L'ECONOMIA DEL 4 CULTURA



370PP656.HAT  25/11/94

656 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1980-1990)

ammonta a ben 3.778 ore. La Fininvest ottiene in quell’anno oltre il 37% della
ascolto medio totale, mentre la Rai scende al 60%, da oltre 1'80% di appena
quattro anni prima. In quello stesso anno, anche la Rai trasmette un numero
consistente di ore di film in tv superando ancora la soglia delle mille ore: ben
1.245 ore. Erano gia state 1.142 ore di cinema nel 1983. L’offerta di film in tv
sembra quindi garantire ottimi risultati d’ascolto. Dal 1985 in poi, I'offerta di
film in tv sale vertiginosamente arrivando al 1990, dove la Rai trasmette poco
pit di 2.700 ore di film in tv, contro l¢ 3.400 ore della Fininvest (vedi tab.
20).

Alle ore di film offerte dalla Rai e dalla Fininvest si devono sommare
anche quelle delle altre emittenti tv nazionali, come Odeon tv e TeleMonte-
Carlo. La somma dell’offerta di film in tv di questi quattro «poli televisivin &
pari ad 8.000 ore cinematografiche in tv nel 1990.

Un solo anno dopo, con I'arrivo di Tele + sul mercato, le ore cinematogra-
fiche in tv salgono a 17.160, della quali 5.661 attribuibili appunto alla-sola
prima tv a pagamento italiana che offre un canale esclusivamente cinematogra-
fico, oltre ad un secondo sportivo e ad un terzo culturale e documentaristico.
Nel 1992 le ore di film trasmesse in televisione dall’insieme delle reti Rai, delle
emittenti Fininvest, di Odeon Tv, di TeleMonteCarlo e di Tele+1 salgono a
ben 18.689. Per tradurre le ore in numero di volte in cui sono stati trasmessi
film in tv, si puo dire che all’inizio degli anni Ottanta, I'insieme dei gruppi tele-
visivi nazionali trasmetteva meno di 1.000 emissioni cinematografiche in tv
durante I’anno. Nel 1985, il numero sale a poco piu di 4.000, nel 1990 diventano
5.304, nel 1992 sono 11.000 (vedi tab. 21).

Tas. 20 - Totale ore di programmazione cinematografica
trasmesse da Rai e Fininvest

Anno Rai Fininvest (*) Totale
1980 464 _ 464
1981 630 -_ 630

1982 139 1.616 2.355
1983 1.142 3.778 4.920
1984 1.245 3.745 4.990
1985 1.481 4.376 5.857
1986 1.889 3.638 5.527
1987 2.166 4.050 6.216
1988 2.352 4.154 6.506
1989 2.485 3.796 6.281
1990 2.709 3422 6.131

(*) Al lordo dells pubblicita durante il programma

Fonte: ANICA
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Tas. 21 - Totale emissioni cinematografiche
dei principali apoli televisiviy italiani
(Dal 1988 al 1992)

1989 1990 1991 1992
.. ] [ [

Polo televiaivo 1988 1989 1990 1991 1992 1988 1989 1;o 1991

(*4) (%) (%)
Rai .......... 1.568| 1.657| 1.762} 1.826| 2.993 5,7 6,3 3,6 63,9
Fininvest . ... ... 2.077| 1.898| 1.632§ 1.930| 2.046| -86| -140 18,3 6,0
Odeon Tv . ...... 1.047| 1.042| 1.182) 1.962 879| -05 134 66,6 -54,3
T. Monte Carlo . . . . 708 596 728 859 755 -15.8 22,1 18,0 -121
Tele +1(*) ...... — — _ 3.204! 4.305| — -— —_ 344
Totale emissioni . . .| 5.400] 5.193| 5.304| 9.781| 10996 -38| - 21 84,4 12,4

(*) Tele +1 inixia le trasmissioni ufficiali come emi a del 1 gi 1991

Lt Lo 4

Fonte: ANICA

Per «emissioni cinematografiche» intendiamo il numero di volte che un
film & stato trasmesso in tv al lordo delle repliche e quindi il dato non corri-
sponde al numero di film trasmessi in tv, un numero inferiore (seppur sempre
elevato) rispetto a quello corrispondente alle emissioni cinematografiche. In
altre parole, nel corso di poco pia di un decennio, dal 1980 a tutto il 1992, I’of-
ferta di film in tv si & pid che decuplicata.

In questi stessi anni, il mercato video cresce prepotentemente. Fino a
tutto il 1985, in Italia, le famiglie dotate di un videoregistratore sono state
meno di 1 milione e il fatturato del mercato delle videocassette preregistrate &
stato inferiore ai 100 miliardi di lire annui, a fronte dei 500 miliardi di lire del
box-office cinematografico. Dopo il 1985, il mercato video inizia a svilupparsi
velocemente. Dal 1985 al 1990, le famiglie con un videoregistratore in casa
aumentano, in media, di quasi un 1 milione di unita all’anno; nel 1990 sono
poco piu di 5 milioni. Parallelemente anche il fatturato annuo per la vendita e
il noleggio delle videocassette preregistrate aumenta sensibilmente, dai 93
miliardi di lire del 1986 ai 300 miliardi di lire del 1988. 11 1989 & I’anno del sor-
passo nei confronti del box-office cinematografico: il settore fattura circa 600
miliardi di lire, rispetto ai 572 del botteghino. L'introduzione del sistema di
vendita del sell-through (videocassette di qualita vendute, in media, a meno di
30.000 lire) da infatti al mercato una notevole spinta in avanti. Nel 1990 ven-
gono poi superati gli 800 miliardi di fatturato. Nel 1991, il fatturato_delle
videocassette preregistrate raggiunge i 1.000 miliardi di lire (anche se il peso
della videopirateria & certamente notevole in media, intorno al 40%). Le fami-
glie con un videoregistratore in casa sono ormai quasi 7 milioni. Nel 1992, le
famiglie con un videoregistratore in casa superano i 7 milioni e il fatturato del
mercato cresce ulteriormente, anche grazie alla piena affermazione di nuovi
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punti di commercializzazione del prodotto video, al di la del videoshop e dell’e-
dicola, quali la grande distribuzione, i negozi di dischi e di hi-fi, i negozi di elet-
trodomestici. Anche se nel corso degli anni, I'offerta di prodotti in videocas-
setta si & gradualmente diversificata tra pil tipologie di prodotto, comunque il
prodotto film ne continua a rappresentare la quota pil consistente, con almeno
il 70% di tutti i titoli offerti in homevideo. I titoli di film disponibili in video-
cassetta sono ormai oltre 10.000. Dunque, il cinema & definitivamente entrato
in altri mercati audiovisivi. Cid spiega il perché la quota di finanziamenti e di
ricavi che ottiene da essi &¢ decisamente superiore a quella che riesce ormai a

recuperare dalla sola commercializzazione dei film nelle sale cinematografi-
che.

Prospettive dell’industria e del mercato cinematografico in Italia

Nonostante I'involuzione dimensionale del classico mercato cinematogra-
fico, in particolare dal 1980 in poi, I'industria cinematografica rimane comun-
que strategicamente assai importante all'interno del globale sistema audiovi-
sivo, in quanto il settore, nella sua totalitd, esprime una funzionale vitalita
creativa, produttiva e commerciale, di assoluta rilevanza.

Il prodotto film, oltre alla sua ideale distribuzione e consumo in sala cine-
matografica, ¢ infatti sempre e comunque una delle forme di fruizione e di
intrattenimento audiovisivo piu gradita e diffusa, su tutto il panorama
mediale, con I'esaltazione delle sue potenzialita multimediali.

In un mercato audiovisivo globale la possibilita di offrire il prodotto su
pit mezzi e in diversi contesti commerciali diviene obiettivo strategico di
un'impresa che voglia penetrare tutti i possibili ambiti del mercato e della
comunicazione. Grazie alla sua capacita di catturare il gradimento del poten-
ziale consumatore, il film ha le carte in regola per essere protagonista di questa
evoluzione dimensionale del mercato. Cié potra non comportare necessaria-
mente un’ulteriore contrazione del classico mercato cinematografico, che cosi
potra unire in un clima piu favorevole tutte quelle serie di azioni finalizzate
alla sua ulteriore qualificazione ed accrescimento e probabilmente il cinema
potra trarre da questa evoluzione una rinnovata affermazione e longevita, una
volta superate alcune difficolta contingenti di questi ultimi anni.

In considerazione di cid, I'industria cinematografica italiana deve necessa-
riamente impegnarsi in un profondo processo di rinnovamento e di rafforza-
mento quanto piu ampio e profondo possibile. Deve, pil che in passato, far pro-
pria la logica d'impresa. Oggi, ma soprattutto domani, il film richiede e richie-
dera, sempre di pih di essere concepito e gestito come il risultato di un artico-
lato processo creativo, finanziario, industriale e commerciale.

1l cinema, quindi, come industria culturale di prototipi, ma anche come
industria «market oriented» perché ormai si muove all'interno di un contesto
audiovisivo globale dove lo sviluppo delle tecnologie applicate all'intratteni-
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mento e I'evoluzione/trasformazione degli stessi comportamenti del consuma-
tore audiovisivo stanno spingendo verso una maggiore contemporaneita, sosti-
tuibilita, atemporalita, multimedialita dei prodotti audiovisivi.

1l consumatore audiovisivo, e quindi anche lo spettatore cinematografico,
esprimomo oggi una crescente selettivita dei canali di fruizione del prodotto,
che deriva da una maggiore criticita verso il prodotto anche dopo una pii
attenta valutazione dei tempi e dei modi della sua fruizione.

Il cinema ha tutte le potenzialita e le possibilita per affermarsi nel mercato
audiovisivo del futuro, ritagliandosi un esclusivo spazio di mercato rappresen-
tativo della sua assoluta centraliti. Le sue caratteristiche lo rendono difficil-
mente sostituibile senza al contempo danneggiare la qualita della fruizione
cinematografica che solo il cinema stesso, attraverso la sala, & in grado di offrire
e di esaltare. Ma, affinché cio sia, & forse oggi importante puntare con maggiore
vigore ed applicazione sull’aspetto tecnologico e di marketing, su un migliora-
mento delle strutture dell’esercizio, su un’offerta cinematografica pi attenta
alle aspettative del pubblico.

Tutto cio, all’interno di un indispensabile quadro legislativo di riferimento
per il settore, coerente con I'evoluzione dell’industria dei media e con I'esigenza
di creare un'industria audiovisiva nazionale realmente unitaria e forte, all’in-
terno della quale ogni settore, possa esaltare la sua presenza e funzionalita.

L’industria cinematografica italiana degli anni Novanta potra e dovra
molto probabilmente puntare su di un mercato quantitativamente piu dimen-
sionato, ma qualitativamente migliore e meglio sfruttabile di quello degli anni
Ottanta. Un mercato composto da film di livello medio piu elevato, da una
distribuzione pii attentamente orientata a soddisfare le aspettative da un eser-
cizio composto da sale strutturalmente e tecnologicamente meglio attrezzate e,
soprattutto, da multisale; da un pubblico piu esigente, ma anche meglio seg-
mentabile e quindi individuabile e raggiungibile.

Forse, gli anni Ottanta banno rappresentato soprattutto una stagione di
passaggio per un settore interessato dall’avanzata di altri media audiovisivi,
che lo hanno chiamato a «rileggersi» in questa nuova configurazione del mer-
cato. Gli anni Novanta, dunque, potrebbero rappresentare per I'industria cine-
matografica la stagione della ridefinizione delle strutture, delle strategie, delle
politiche di mercato; il tutto finalizzato ad individuare un nuovo modo di dia-
logare con il consumatore al fine sempre di esaltare il fascino del cinema.

Del resto, dall’inizio degli anni Ottanta il cinema sta vivendo un incredi-
bile paradosso: mai come in questi anni gli italiani stanno consumando tanto
cinema; € mai come in questi stessi anni gli italiani stanno avendo la possibilita
di valutare la superiorita della fruizione di un film in sala rispetto a quella godi-
bile attraverso altri media audiovisivi. Tuttavia, sta prevalendo il consumo di
film non al cinema, ma piuttosto in tv e in videocassetta. Cio ¢ visto dalla gran
parte degli italiani come un vantaggio quantitativo, economico, di comodita e
di ricchezza di opzioni, ma anche come una rinuncia, a volte coatta, alla magia,
insostituibile, del grande schermo.
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Gli anni Novanta per I'industria cinematografica italiana potrebbero
quindi rappresentare il momento storico per cercare di rigenerare il mercato,
ma anche potenzialmente meglio in grado di valorizzare strutture, imprese e
prodotti soddisfacendo cosi al meglio il consumatore.

A tal fine 'obiettivo prioritario deve essere quello di dotare il settore di
una struttura creativa, produttiva, finanziaria e distributiva ulteriormente
forte e variegata, che poggi sull’'evoluzione strutturale e tecnologica dell’intero
sistema dei media.

NOTE

(1) E bene precisare che poich? I'analisi sulla distribuzione entra anche nel merito dei singoli film distri-
buiti, prenderemo in considerazione il risultato commerciale di botteghino solo di guei film muniti di regolare
nulla-osts, tralasciando di considerare la programmacione (e il relativo risultato commerciale di botteghino,
quantificato in circa 6 miliardi di lire per il 1990) di quei film di incerta identificazione o addirittura senza
nullaosta (quest’ultimi film distribuiti soprattutto nel circuito delle sale «a luci rosse») e dei cortometraggi
(del resto, erroneamente sempre meno distribuiti nelle sale cinematografiche). Cid comporta che rispetto ad
un incasso totale annuo ottenuto dall'esercizio cinematografico di 607,6 miliardi di lire nel 1990, ci riferiremo
solo ad un incasso globale di 601,7 miliardi di lire (pari a 452 miliardi di lire, a lire costanti 1985).
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IL VIDEO

di Daniele Doglio, Giuseppe Richeri

L’INDUSTRIA DEL VIDEO NEL 1990

Per industria del video intendiamo I’attivita di edizione di prodotti audio-
visivi su videocassette. Si tratta di un'industria relativamente giovane che in
Italia & decollata soltanto negli ultimi anni Ottanta.

La crescita del mercato del video & legata a un fattore «infrastrutturale»
che i n questo caso consiste nella diffusione dei videoregistratori presso le fami-
glie: in Italia le abitazioni dotate di videoregistratore nel 1990 erano 5.138
milioni pari a un tasso di penetrazione del 25,7%.

Si tratta di un parco di videoregistratori che lascia 1'Italia in posizione
molto arretrata rispetto ai principali paesi europei (vedi tab. 1).

TaB. 1 - 1990 - Abitazioni con videoregistratore nei principali paest europei

(In migliaia)
Abilitazioni .
Pacse leon videoregistratore Penetrazione %
Germania ... ........ 16.479 S28%
Regno Unito . . . ... .. .. 14.989 61,8 %
Francia . .. ......... . 9.372 46,6 %
halis .. ............ 5.138 25,1%
Spagna .. ........... 4.845 4.9 %

Fonse: Elaborazione su dati «Screen Digest»

Anche il confronto con i tassi di J)enetrazione dei videoregistratori negli
altn paesi mette in evidenza che le condizioni del mercato delle videocassette in
ltalia sono per il momento ancora immature.

Il mercato

Le dimensioni e le carattenstiche del mercato del video italiano nel 1990,
sulla base dei dati disponibili, possono essere stimate sia in termini di volume
monetario e fisico sia, in parte, per genere, ricordando perd che i dati non consi-
derano né i prodotti pornografici né la «pirateria».
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Tas. 2 - 1986-1990 Fasturato globale del mercato®
e incrementi percentuali annui

(v.a. in miliardi)
Anni Rental Veadita Varie Totale
1986 73,6 _ -_ — —_ _ 73,68 -—_
1987 115.9 5741 _ —_ — _ 115,99 574
1988 112,1 -33 222 - 9,0 —_— 143,46 23,7
1989 1134 11 704 216,8 36,2 300,19 220,9 53.4
1990 859 | -242 108,8 54,38 91,2 151,78 285,93 29,9
(*) Samo prese anche le aziende non iate alla Univideo

Feonse: Nostrs elaboraxione su dati Univideo

Il fatturato delle imprese editoriali derivato dalla vendita di videocassette
nel 1990 & stato di 286 miliardi, con un incremento del 30% rispetto all’anno
precedente (vedi tab. 2).

Al raggiungimento di questo risultato hanno contribuite diverse forme di
vendita:

~ la vendita di videocassette ai negozi che le affittano al pubblico, forma
denominata «rental»;

~ la vendita'di videocassette in negozi specializzati che le rivendono al
pubblico, forma denominata «venditan;

— la vendita al pubblico attraverso canali e modalita diverse che vanno
dalla vendita in edicola, a quella per corrispondenza, al «porta a porta», agli
omaggi promozionali: un insieme di forma denominato «varie».

Nel 1990 il rental ba contribuito alla formazione del fatturato per il 30%,
le vendite per il 38% e le varie per il 32%. Rispetto al 1989 c’¢ stato un calo in
termini assoluti del canale rental (- 24%), mentre & continuata la crescita delle
vendite (+54%) e delle varie (+152%). ' T

Le imprese editoriali hanno venduto nel 1990 quasi 12 milioni di videocas-
sette preregistrate con un incremento del 76% rispetto all’anno precedente
(vedi tab. 3).

Anche in questo caso possiamo distinguere 'apporto dei diversi canali di
distribuzione: il rental ha rappresentato il 9,4% dei pezzi venduti, le vendite il
45% e le varie il 45,6%.

Rispetto al 1989 il numero dei pezzi assorbiti dal rental & diminuito in

valore assoluto (- 29,4%), mentre sono aumentati i pezzi assorbiti dalle vendite
(+57%) e dalle varie (+210%).
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Tas. 3 - Vendita videocassette (in migliaia di pezzi)

(v.a. e variazione percentuale sull’anno precedente)

Anni Rental Veadita Varie Tetale

1986 1.049 -_— —_— -— _— — 1.049 —_
1987 1.703 62,35 —_ —_ - —_ 1.703 62,35
1988 1.614 - 522 1712 -— 192 — 2578 51,38
1989 1.597 - 1,05 3.486 351,6 1.741 806,77 6.824 164,70
1990 1.129 29,3 5477 .11 5.392 209,71 11.998 75,82

Fonte: Nostra elaborazione su dati Univideo

Per quanto riguarda la ripartizione del fatturato e dei pezzi venduti per
genere audiovisivo sono disponibili solo i dati riguardanti il canale «edicola»
che abbiamo ottenuto elaborando le informazioni fornite dai distributori e da
alcuni dei maggiori editori presenti in questo segmento di mercato. Anche se
non rappresentano l'intero mercato le vendite in edicola possono essere consi-
derate come un indicatore degli interessi del pubblico.

Il fatturato delle vendite di videocassette in edicola & stato realizzato per
il 48% da prodotti per bambini/ragazzi (cartoni animati, didattica, ecc. ); il
23% da prodotti di «fiction» (film, comics, ecc.); il 15% da documentari geo-
grafici, storici, naturalistici; musica, sport, lingue, salute hanno costituito il
resto. o

In termini di pezzi i prodotti per bambini/ragazzi hanno rappresentato il

52% delle videocassette vendute in edicola, la fiction il 21%, i documentari il
18%. -

Gli editori

Nel 1990 i quasi 2.000 nuovi titoli editati hanno coperto.non solo il genere
cinematografico, ancora al primo posto, ma anche quelli d’animazione, educa-
tivo-formativi, culturali e musicali.

Il livello di concentrazione del mercato delle videocassette si € mantenuto
piuttosto elevato se si considera che il 65% del fatturato totale era controllato
dai cinque principali gruppi concorrenti, tra i quali compare solo un italiano.
In ordine d’importanza (vedi tab. 4) si tratta di Walt Disney, RCS Video,
Columbia, Warner, CIC.

Oltre a questi i nomi degli editori piu noti sono quelli presenti soprattutto
nel segmento di mercato costituito dalle edicole: De Agostini, Curcio e Fabbri
(del gruppo Rizzoli).
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Tas. 4 - 1990 - Fatturato dei primi cinque gruppi e loro quote di mercato

(In miliardi e percentuale)
Walt Disney .. ........ 54,6 190 %
RCS .............. 49,1 1712 %
ColumbiafRCA .. ...... 32,8 11,5 %
Warmner .. ........... 213 95 %
CIC . ........ ... 22,0 18 %
Totale . . . 185,8 65,0 %

Fonie: Nostra elaborazione su dati forniti dagli editori
La distribuzione

In seguito alla crescita e alla diversificazione dei canali di distribuzione dei
prodotti video il mercato italiano nel 1990 ha raggiunto un’articolazione che lo
distingue dagli altri mercati europei. In Italia il peso dei diversi canali di distri-
buzione del prodotto & progressivamente mutato in sintonia con le modifica-
zioni delle forme di accesso del pubblico al prodotto stesso: I'acquisto o I'affitto
(vedi tabb. 2 e 3). Nel 1990 il 69% del fatturato & derivato dall’acquisto di
videocassette, attraverso i diversi canali, da parte del consumatore finale, men-
tre il rimanente 31% viene dall’acquisto di videocassette da parte dei video-
club che le affittano all'utente finale.

Le principali forme di distribuzione dei prodotti video comprendono:

a) pegozi al dettaglio;

b) librerie;
. ¢) vendite per corrispondenza;
d) vendite porta a porta;

e) grande distribuzione;

f) edicole.

I negozt al detiaglio

Questa forma di distribuzione comprende i negozi di apparecchi hi-fi, di
elettrodomestici, di cine-foto-ottica, di dischi e le videoteche vere e proprie. Si
tratta di oltre 6.500 punti vendita di cui circa 1.500 sono specializzati esclusi-
vamente nella vendita di videocassette. Negli altri casi si tratta di negozi che
inseriscono le videocassette in un assortimento di prodotti diversi, ma che
banno qualche affinita con le videocassette.

Lasciando da parte i punti vendita specializzati che trattano prevalente-
mente prodotti di fiction e dove il noleggio occupa ancora un posto importante,
nella maggior parte dei negozi lo spazio espositivo a disposizione delle videoca-
sette & molto limitato con conseguente sovraffollamento dei prodotti e una
gestione approssimata della merce sui banchi e negli scaffali.
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Questi limiti portano i maggiori editori e distributori nazionali a offrire i
loro prodotti a un numero contenuto e piii qualificate di punti vendita piutto-
sto che ad avere una maggiore, ma piu incerta, copertura del territorio.

Nel 1990 i principali editori/distributori erano:

~ Walt Disney, filiale della nota casa statunitense, che distribuisce in Ita-
lia le etichette «Walt Disney», «Creazioni Walt Disney» e parte di «<Margy
Video» a una rete di circa 1.500 punti vendita;

~ Columbia/RCA, di proprieta della giapponese Sony, che distribuisce le
etichette «Columbia Pictures», «Orion» e «Tristar» a una rete di 1.100 punti
vendita e 2.000 noleggiatori (in gran parte coincidenti);

— Domovideo, all’epoca proprieta di Primo Mercato, che distribuisce I'o-
monima etichetta a circa 1.500 punti vendita.

— Warner Home Video, proprieta della statunitense Time-Warner, che
distribuisce le etichette «Warner», «United Artist» e «Cinehollyood» a circa
1.800 punti vendita;

- Vivivideo, proprieta della Rizzoli e dei produttori cinematografici Cec-
chi Gori, che distribuisce le etichette «Vivivideo» e «Pentavideo» a circa 1.750
punti vendita;

~ Panarecord, proprieta della Rizzoli, che distribuisce le etichette
«MGM», «Dean Film» e «New Pentax» a circa 800 punti vendita.

Questo canale distributivo ha costi tra il 20% e il 24% del prezzo al pub-
blico e ha come genere di maggior successo i prodotti di fiction (80% del parco
titoli) e i film classici di animazione di Disney.

Nel genere fiction prevalgono i film d’azione e, in linea generale, i film
usciti recentemente in sala con una forte promozione.

- Nel caso delle videocassette destinate ai noleggiatori si considera un buon
risultato la vendita di 2/3.000 copie, mentre per le vendite al pubblico le video-
cassette con film di successo come «Rambo» o «Storia Infinita» possono rag-
giungere una vendita annua di 15.000 copie. Ci sono pero dei livelli di vendita
eccezionali come quelli ottenuti dalle videocassette con film come «L’attimo
fuggente» con 125.000 pezzi venduti in un anno o altri titoli che hanno supe-
rato i livelli medi.

La situazione & molto diversa per i prodotti specializzati come le opere liri-
che che possono raggiungere le 2.000 copie di vendita all’anno o i prodotti
documentaristici che possono raggiungere 1.000/1.500 copie all’anno. In gene-
rale la vendita attraverso questo canale non ¢ sostenuta da grandi campagne
pubblicitarie che, quando ci sono, usano come supporto la stampa specializzata
o quotidiana.

I prezzi medi di vendita vanano secondo I'acquirente:

— se la cassetta & destinata al noleggiatore (con un totale di pezzi venduti
contenuto), il prezzo di una cassetta pud raggiungere le 140.000 lire nel caso di
prodotti particolarmente attraenti, mentre il canone di affitto di una videocas-
setta praticato dal noleggiatore varia dalle 2.000 alle 3.000 lire al giorno
secondo il numero di giorni;
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— se la cassetta & destinata al consumatore finale il prezzo varia della

29.900 delle «offerte» alle 39.900 dei film «classici» di Disney, fino alle 110.000
di alcuni titoli di «prima visione».

Le librerie

In Italia sono circa 5.000 le librerie che svolgono la propria attivita in
modo professionale. Di queste soltanto un migliaio hanno una dimensione suffi-
ciente per creare lo spazio necessario alla vendita anche di videocassette. Si
tratta quindi di un canale particolare, poco sviluppato e adatto a tipi di pro-
dotti specifici. I| numero di editori presenti in questo segmento di mercato &
limitato e tra questi i pill noti sono Starlight della famiglia Cepparo (che edita e
distribuisce in Italia i prodotti video della «National Geographic» e di «Airone
Video»), Mondadori e Walt Disney.

La distribuzione in questo canale assume caratteristiche diverse rispetto ai
negozi e si avvicina di pia a quella dei libri. Alle loro regole sono assimilate
anche le videocassette che sono date alle librerie in «conto deposito» (diritto di
resa incondizionata da parte della libreria, generalmente cambio merce) con
inoltre la regola della tredicesima copia gratuita e un costo complessivo di
distribuzione intorno al 50% del prezzo al pubblico.

Dal punto di vista della pubblicita e dei prezzi di vendita in libreria ci
sono le stesse modalita dei negozi al dettaglio, ma qualche differenza si riscon-
tra nel genere di prodotti che sono pil presenti in questo canale: oltre ai film di
animazione e ai grandi successi cinematografici, troviamo i film tratti dai
grandi classici della letteratura.o dai recenti successi librari, documentari di

qualita e videocassette per il «fai-da-te» accompagnate da testi di riferi-
mento.

La vendita per corrispondenza

In Italia le vendite dirette per corrispondenza di videocassette rappresen-
tano ancora una quota limitata del mercato a causa dei noti motivi tra cui:

— disfunzione del servizio postale;

— costi di spedizione elevati;

— problemi legati all'utilizzo della clausola di «rinuncia all’acquisto» non
sempre fruibile per i ritardi delle poste.

I principali operatori in questo settore sono Rizzoli, Mondadori tramite il
suo «Club degli Editori», Selezione. In questo campo I'esperienza di maggior
successo ¢ quella del Club del Video lanciato nel 1989 dalla Rizzoli. In questo
caso un canone d’iscrizione di 33.000 lire consente di far parte del Club e di rice-
vere quattro videocassette scelte tra quelle offerte in catalogo che comprende
prodotti Warner, RCA, Paramount, CBS-FOX, Universal, ecc. Ogni mese esce
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un aggiornamento del catalogo e gli iscritti ricevono, salvo «rinuncia all’acqui-
sto», il ilm del mese a prezzo pieno con un vincolo ad acquistare prodotti per
non meno di 140.000 all’anno. '

La vendita porta a porta

Si tratta di un canale di distribuzione decollato pit di recente che presenta
thenzialité elevate soprattutto nella vendita di video specializzati e in serie.
prime esperienze di vendita di prodotti di tipo enciclopedico attraverso que-
sto canale sono state realizzate nel 1989 dalla Rizzoli, con una serie d’origine
statunitense sui computer, ¢ dalla Mondadori, con una serie di videocassette
sulla «Meccanica dell’Universo». In entrambi i casi sono state vendute oltre
3.000 serie con un prezzo medio a cassetta di 50.000 lire.

Il vantaggio di questo canale di vendita ¢ nel fatto che non richiede spese
di pubblicita e di promozione, prevede acquisti unitari per cliente elevati, il
venditore normalmente & un libero professionista che guadagna proporzional-
mente a quanto vende. Il «porta a porta» insieme alle grandi potenzialita pre-
senta anche alcuni problemi non leggeri. Innanzi tutto richiede la disponibilita
di una rete di venditori a larga copertura territoriale che ¢ difficile da organiz-
zare, da gestire e da controllare. gn secondo luogo ogni atto di vendita com-
porta un numero plurimo di cassette, spesso offerte in speciali cofanetti o altre
confezioni costose e abbinate alla vendita di elettrodomestici (videoregistra-
tori, televisori, computer, ecc.) e prevede un corrispettivo abbastanza ef:mto
che normalmente viene rateizzato. Cid significa la stipula di un contratto con
ciascun cliente che richiede una gestione finanziaria complessa e che in buona
percentuale (30-40%) non vanno a buon fine.

La grande distribuzione

-
La quota di mercato della grande di distribuzione & ancora modesta anche
se si tratta di un canale di grande potenzialita che, secondo i calcoli, potrebbe

rappresentare nel giro di qualche anno vendite per 150/200 miliardi.

Il primo grande operatore su questo canale & stato il consorzio MAC 2 a cui
partecipa la Mondadori, che gestisce gia la vendita di libri nei «grandi magaz-
zini» e simili. Da questo consorzio si sono staccati la Rizzoli e la ge Agostini in
vista della creazione di un nuovo polo distributivo legato alle reti Rinascente/
Upim e Standa.

L’edicola

L’edicola rappresenta il canale di distribuzione che ha mutato sensibil-
mente il mercato delle videocassette italiano dal momento che ha portato alla
ribalta nuovi editori, ba mutato la fisionomia del prodotto finale e ha fatto cre-
scere verticalmente le vendite di pezzi.
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Le principali caratteristiche del canale edicola sono le seguenti: y

— richiede che il prodotto audiovisive sia accompagnato da un prodotto
editoriale su carta in modo da apparire come un allegato e usufruire della forte
riduzione dell'IVA accordata ai prodotti periodici a stampa;

—richiede un’elevata tiratura dal momento che per coprire in modo suffi-
ciente il territorio nazionale ogni prodotto dev’essere presento in almeno 9.000
punti vendita; cid significa che il canale offre opportunita di vendite elevate,
ma cid avviene in modo molto disperso e con una forte incidenza potenziale
dell’invenduto;

— il tipo di canale capillare e le alte tirature richiedono un forte investi-
mento nella promozione e nella pubblicita;

— la forte competizione e il tipo di punto vendita impongono prezzi molto
contenuti che offrono margini di profitto molto ristretti;

— sia la professionalita dell’edicolante che lo spazio espositivo dell’edicola
normalmente non offrono le condizioni piu adatte alla vendita di audiovisivi
che hanno tempi di vita assai piu lunghi dei periodici venduti in edicola, hanno
bisogno di particolari condizioni espositive per essere visibili, hanno bisogno di
strutture adatte per essere eventualmente «sfogliati» e valutati prima dell’ac-
quisto;

— producono per I'editore molti «resi» che impongono una gestione assai
piu complessa di quella dei periodici a stampa (normalmente il macero) dal
momento che devono trovare altre occasioni o forme di vendita.

I prodotti che hanno maggior successo in edicola sono quelli d’intratteni-
mento destinati ai bambini e alla famiglia come Stanlio e Olio, i cartoni ani-
mati, i documentari naturalistici, oppure i grandi classici del cinema, lo sport,
I’opera, ma anche i prodotti culturali e formativi hanno iniziato ad avere suc-
cesso come nel caso di documentari naturalistici e di volgarizzazione scienti-
fica, il «fai-da-te», ecc.

Le caratteristiche pil importanti che distinguono il prodotto da edicola da
quello destinato ad altri canali sono;

~ di essere “seriale” e quindi appetibile per il collezionista;

— di essere a basso prezzo rispetto a quelli venduti su altri canali;

— di essere molto sensibile al traino televisivo.

Va osservato che, mentre sugli altri canali le vendite dei «best seller» sono
dell’ordine di qualche migliaio di copie, per I'edicola si tratta di decine e, in
qualche caso, di centinaia di migliaia di pezzi venduti.

Alcune caratteristiche del consumo

La presenza del videoregistratore nelle famiglie puoé essere considerata
come un segnale di un livello evoluto di consumo televisivo. Da ricerche effet-
tuate nel corso del 1990 da alcuni istituti specializzati come Makno Media e
Intermatrix sull'uso del videoregistratore, risulta che quasi sempre chi lo pos-
siede o intende acquistarlo lo considera un mezzo per poter selezionare e perso-
nalizzare I'offerta televisiva o per potersi garantire delle alternative ad essa.
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Quindi alla presenza del videoregistratore nelle famiglie si pud associare, oltre a
un pit forte desiderio di allargare la scelta dei consumi audiovisivi al di 12 della
vasta offerta televisiva, anche I'interesse per scelte alternative e la disponibilita
a pagare per esse. 1l fatto di essere disposti a pagare per un genere d’intratteni-
mento largamente diffuso a costo zero indica anche un atteggiamento psicolo-
gico avanzato rispetto al consumo audiovisivo tradizionale. Osservando piti in
dettaglio I'uso del videoregistratore si individuano, con la classica funzione del
time-shifting attivata per liberare i propri consumi televisivi dai vincoli orari
del palinsesto, due altre funzioni importanti che vanno segnalate: la conserva-
zione di film e, in secondo piano, di eventi sportivi; la protezione e la qualifica-
zione dei consumi televisivi dei propri bambini.

Se queste sono le principali funzioni a cui ¢ destinato il videoregistratore,
va anche considerato il fatto che in alcuni casi (nord Italia) si tratta di proie-
zioni che non sempre corrispondono a pratiche reali. L'uso del videoregistratore
implica infatti un «lavoro del consumo», ovvero richiede attenzione e tempo
per orientare all'interno della grande offerta televisiva la selezione dei pro-
grammi desiderati, per «ordinare e archiviare» le videocassette che si vogliono
conservare, per scegliere quelle da affittare o acquistare.

In definitiva la presenza del videoregistratore ci sembra possa indicare
sostanzialmente tre cose: il desiderio di selezionare e scegliere i consumi audio-
visivi, la disponibilita anche a pagare i prodotti scelti, ma, in parte, anche I’im-
possibilita o I'indisponibilita a investire il tempo e le energie previste per
usarlo.

Questa realta denota che il forte incremento del parco di videoregistratori
presenti in Italia e la crescita delle vendite di prodotti audiovisivi trovano un
ostacolo nella poco sviluppata cultura dell’'utente, ancora fortemente condizio-
nato dalla tradizionale passivita del rapporto col mezzo televisivo. Osservando
le dinamiche di consumo nei paesi dove la diffusione del videoregistratore &
avvenuta piu rapidamente e I'abitudine all’'uso del videoregistratore & pii con-
solidata che nel «giovane» mercato italiano, si nota una maggior familiarita e
assiduita nell'uso del mezzo. Un buon esempio sono gli Stati Uniti dove le
famiglie con videoregistratore nel 1985 lo utilizzavano in media solo due ore al
mese per vedere prevalentemente programmi registrati dalla televisione. Nel
1990 la media ¢ passata a sette ore settimanali due delle quali contemporanee
alla fascia del «prime time» televisivo. Inoltre la scelta prevalente era passata
dai programmi televisivi registrati a videocassette estranee alla programma-
zione televisiva.

Cid lascia supporre la necessita di un periodo di adattamento e formazione
all'uso del videoregistratore, insieme a una certa presa di distanza dalla televi-
sione. In base a queste osservazioni possiamo affermare che in Italia il mercato
delle videocassette sul lato del consumo ¢ ancora in fase di formazione non solo
perché presenta ancora ampi margini di crescita del parco di videoregistratori,
ma anche perché in chi lo possiede & ancora in fase di formazione I’abitudine ad
usarlo.
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IL QUINQUENNIO 1986-1990

Il mercato delle videocassette pre-registrate si & sviluppato in Italia in
ritardo rispetto agli altri paesi industrializzati e i primi dati sono disponibili
dalla meta degli anni Ottanta.

Il fatturato globale, passa da 73,6% miliardi nell’86 a 285,9 miliardi nel
Novanta con un incremento medio annuo del 40% (vedi tab. 2).

Il confronto con le condizioni e i fattori di sviluppo del settore negli altri
paesi europei pud aiutare a mettere a fuoco le dinamiche specifiche che hanno
caratterizzato 'andamento del mercato italiano.

Fino alla meta degli anni Ottanta I'Italia ha avuto un parco videoregistra-
tori molto piccolo e, soprattutto, un tasso di penetrazione tra i pit bassi in
Europa.

L’abbondante offerta di canali televisivi favoriva il pubblico italiano
rispetto a quello degli altri paesi europei e rallentava la propensione all’acqui-
sto di un moltiplicatore dell'offerta potenziale di prodotti audiovisivi. Verso la
meta degli anni Ottanta si presenta una congiuntura favorevole al decollo della
penetrazione dei videoregistratori nelle abitazioni degli italiani. Da una parte
si & ormai esaurita la spinta innovativa delle televisioni private e si incomincia
a percepire una crescente omogeneita e monotonia dell’offerta, dall’altra c’¢ la
preoccupazione, alimentata da numerosi convegni e dibattiti, di tutelare i bam-
bini dagli eccessi di alcuni programmi a loro dedicati (p.e. i cartoni animati
giapponesi).

In terzo luogo il prezzo dei videoregistratori si riduce progressivamente a
fronte di un reddito medio delle famiglie in fase di crescita. Al fenomeno con-
corrono indirettamente anche le migliori condizioni abitative e la migliore qua-
lita della ricezione televisiva. Gli oltre 600 mila videoregistratori venduti nel
1986 raddoppiano praticamente il numero di apparecchi installati che raggiun-
gono la soglia di 1,3 milioni e la penetrazione del 7,5%. 11 1986 & un anno di
svolta anche perché fa registrare il tasso di crescita maggiore del decennio nelle
vendite di apparecchi (+118%). Le vendite negli anni successivi si manten-
gono su valoni assoluti elevati (vedi tab. 5) ma, pur essendo ancora molto
distanti dalla situazione di mercato maturo, i tassi di crescita rallentano
inevitabilmente. :

Tas. 5. - 1986 - 1990: Videoregistratori venduti in Italia

x 1000 % Annua di crescita
1986 635 188.2
1987 802 263
1988 1.114 38.6
1989 1.237 11.0
1990 1.449 17,1

Fonte: Nostra elaborazione su dati ANIE
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Tas. 6. - 1988 - 1990 Abitazioni dotate di videoregistrazione (x 1000)
e tassi di penetrazione nei primi dieci paesi del mondo

Paesi 1988 1990
Stati Uniti . ........... 51.785 58,1 61.740 675
Giappone . . ........... 23.144 62,0 | 26.161 67,8
Germanja Federale, . . . .. ... 12219 40,0 | 16479 528
Gran Bretagna . .. ....... 12279 58,8 14.486 618
Francia . ............. 6.935 35,8 9.372 46,6
Capada . ............. 5.050 56,0 6.130 65,9
Brasile .............. 3200 9.4 5.195 135
Italia . .............. 2.843 15,2 5.138 25,7
Spagoa . ...l 3.619 M3 | 4845 “9
Australia . ............ 3.190 62,5 3.583 69,8

Fonte: Screen Digest 1991

La tabella 6 mostra come nel 1988 I'Italia era ancora in posizione di coda
rispetto ai maggiori partners europei e anche ad alcuni grandi mercati d’oltre
oceano. Nella classifica dei primi dieci paesi per presenza di videoregistratori
I'Italia risultava all’'ultimo posto dopo la Spagna, il Brasile e I’Australia e nel
1990 riesce a passare all’ottavo posto superando la Spagna e I’Australia. Ma in
termini di penetrazione I’Italia con il suo 25,7% ¢ ancora penultima nel 1990,
superando soltanto il Brasile, mentre tutti gli altri grandi paesi industrializzati
hanno gia superato la soglia di penetrazione del 50% o sono in procinto di
superarla.

Il numero di videoregistratori esistenti presso le famiglie, condiziona 1'an-
damento del mercato dei prodotti audiovisivi in cassetta. Le cifre relative a
questo mercato sono il risultato di stime normalmente prodotte dall’Univideo,
'associazione dei principali editori e distributori che rappresenta circa il 70%
della categoria e una quota probabilmente anche superiore del venduto sia in
termini di valore che di quantita. E ai dati Univideo che noi ci siamo riferiti
come base delle nostre tabelle, anche se per gli anni piu recenti abbiamo cercato
di integrare i dati forniti da Univideo con altre stime.

Per dare un’idea della confusione che fino a poco tempo fa ¢ esistita sulle
cifre bastera riferirsi al 1986 anno per cui I'Univideo ha dichiarato poco piu di
un milione di pezzi venduti. A questa cifra, secondo stime di altra origine si
sarebbero dovute aggiungere 450 mila cassette di produzione non Univideo,
250.000 cassette porno legalmente distribuite, un milione di cassette porno
«pirata» e 1,5 milioni di cassette «pirata» non porno, per un totale di 4,2
milioni di pezzi. Ovviamente non c’¢ nessun possibile riscontro a queste ipotesi
e normalmente tutte le stime correnti si riferiscono ai dati Univideo o &i disco-
stano poco da essi. Cid significa che i dati riferiti a questo mercato devono
essere intesi come ordini di grandezza, con ampi margini di approssimazione
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rispetto al fenomeno reale che appare per ora inconoscibile. Nelle tabelle 2 € 3 si
possono osservare tassi di crescita molto elevati nel corso degli ultimi anni sia
in termini di pezzi che di fatturato.

Un punto di svolta da segnalare & quello che si osserva a partire dal 1988 ¢
che riguarda !'inizio del decremento delle vendite di videocassette destinate
all'affitto e, a partire dal 1989, i forti incrementi delle vendite. Si tratta di due
fenomeni che segnano il passaggio da una fase all’altra del mercato. La prima
era quella del monopolio o, comunque, la prevalenza della distribuzione tra-
mite video-club e negozi specializzati che privilegiano I’affitto delle videocas-
sette a tariffe giornaliere basse, rispetto alla vendita proposta a prezzi molto
elevati. La seconda & quella in cui decolla e s’impone, per la vendita, la distri-
buzione attraverso le edicole il cui successo si basa sulle grandi tirature di
videocassette, sulla promozione pubblicitaria massiccia, sulle vendite a basso
prezzo e sulla maggior capillarita dei punti vendita. Si tratta di una nuova fase
in cui al tradizionale affitto si affianca I'acquisto che comporta una nuova
forma di uso del videoregistratore e di rapporto con i prodotti audiovisivi che
diventano cosi oggetto di raccolta a sfruttamento plurimo che si avvicina
molto alla logica del prodotto librario.

Nonostante questo nuovo canale distributivo che rappresenta una novita
anche rispetto all’Europa, il mercato italiano & da considerarsi ancora in fase di
decollo. Molte forme nuove di distribuzione sono in fase di sperimentazione e
altre sono ancora da avviare. La vendita di videoregistratori ha ancora ampi
margini di sviluppo prima che I'Italia raggiunga i tassi di penetrazione degli
altri maggiori paesi europei e quindi anche il mercato delle videocassette ha
ampi margini di espansione garantiti dall’incremento in prospettiva della loro
base di consumo, che nel giro di pochi anni dovrebbe superare il 50% delle
famiglie italiane.
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Tas. 1 - 1980-1985-1989-1990:
Fatturato (in miliardi) e pezsi (in milioni) per supporti

Totale mercato Compact Disc Mousicassette LP 45 giri

fatturato | n. pesxi {fatrarsto | n. pesxi {fatturato{ n. pexxi }fatturato| n. peasi |fatturato | n. pesi

1990 547.6 58,6 213,9 15,8 24,1 25,7 109,0 14,6 10,0 3,0
1989 4215 54,6 120 10,5 198 24,7 100,0 15,6 1.6 38
1985 251 41,1 192 1,1 104 14,3 106,0 15,5 21,0 102
1980 180 59,5 0 0 63 16,0 912 19,0 25,7 245

Fonte: Musica & Dischi

Fic. 1 - 1980 - 1985 - 1989 - 1990: Fatturato per supporti
(In miliardi di Lire)

600T
5001 = O 1980
400 1 —
—] 0 1985
300 ] —]
E B 1989
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— O 199
100 1 E :
0 + "
Fatturato globale  CD MC LP 45’ L
-~

Fonte: Musica & Dischi

TaB. 2 - 1980-1985-1989-1990: Totale del mercato in fatturato (in miliardi)
e pezzi (in milioni) per generi musicali e provenienza

Totale mercato Pop italiano Pop internazionale Classica
Anno
fatrursto 8. pexsi fatturato n. pezn fattursto n. pexxi fatturato B. pexxi
1990 547.6 58,6 251 26,6 245 215 51,2 55
1989 4215 54,6 166 212 120 26,2 42 38
1985 251 41.1 107 17,5 110 18 30 49
1980 180 59.5 65 21,6 50 16,6 25 6,6

Fonte: Musics & Dischi
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- un dato in pezzi che si avvicina ai 60 milioni (50,6 nel 1989);

~ una crescita che in volume (+8%) appare pii contenuta perché il con-
sumo si va spostando sempre pii decisamente verso prodotti di maggiore
durata e prezzo piu elevato.

In termini di supporti:

— un fortissimo incremento del CD, che sale al 39,1% del totale mercato e
supera ormai nettamente il disco in vinile a 33 giri (al 21,8% del totale), rag-
giungendo, nel 1990, le musicassette preregistrate (39,1%). I1 CD rappresenta
ormai per alcune aziende (EMI, Virgin, WEA) il supporto di maggior contri-
buto al fatturato mentre per Polygram ¢ il supporto principale anche in termini
di volume di vendite. Nel corso del 1990 il volume di CD consegnati ai punti di
vendita dischi & stato di quasi 16 milioni di pezzi, pari al 26,3% circa, del sell-in
totale;

— la progressiva caduta del vinile a 33 giri, che grazie al mantenimento di
un certo peso nell’area dei «successi», dove permane la richiesta di supporti tra-
dizionali, conserva ancora un 21,8% del fatturato (pari a 14,6 milioni di pezzi)
nonostante evidenzi una perdita secca di un milione di pezzi sull’anno
precedente;

— Tirreversibile agonia del 45 giri (3 milioni di pezzi, 800.000 in meno del
1989, pari a un 5% circa delle vendite complessive in volume) nonostante che il
dato statistico che lo riguarda comprenda anche i dischi mix da dodici pollici di
diametro, in forte crescita.

In termini di generi musicali (vedi tab. 2):

- il 1990 segna il grande ritorno della musica pop italiana che con il
45,9% del fatturato complessivo (251,3 miliardi) supera in valore la musica pop
internazionale (44,8% del fatturato, pari a 245,1 miliardi), che tuttavia man-
tiene il predominio in pezzi venduti, a conferma della sua preponderanza nel
repertorio di fondo e specialmente nelle collane economiche;

~ la musica classica cresce (+11,8 sul 1989 in valore), ma in misura meno
che proporzionale al mercato globale e subisce invece una leggera contrazione
in termini di quota di mercato (9,3%) rispetto all’anno precedente, pari a 5
milioni e mezzo di pezzi venduti per un valore di 51,2 miliardi circa.

La produzione

Nel 1990 la mappa dei protagonisti della industria discografica italiana
vede, secondo le nostre stime, otto case (su un totale di 143 fra associati ed ade-
renti all’Associazione dell'industria Fonografica, AFl, cui va aggiunto un
numero imprecisato di «indipendenti») dividersi il 92,1% del mercato, per un
valore di 507 miliardi (vedi tab. 3). Il fenomeno della concentrazione appare
ancora piu evidente se si considera che di queste otto case, sei coprono 1'84,6%
del mercato. Di queste sei solo una (Ricordi) ¢ di proprieta italiana e cinque
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sono le multinazionali che derivano la propria posizione dominante sia dal
cospicuo pacchetto di artisti nazionali che hanno sotto contratto, che natural-
mente dallo sfruttamento del repertorio internazionale che gli deriva dal cir-
cuito d’appartenenza. Nel caso del leader di mercato 1990, la WEA, questo
rapporto &: 70% da repertorio internazionale, 30% da repertorio italiano (con-
trollata CGD esclusa).

Tas. 3 - Mappa dei protagonisti della industria discografica italiana

e

WEA (con CGD) . 20,1%
EM]I (con Virgin) 11,3%
Polygram . .. .. 16.4%
BMG ....... 11,8%
Ricordi ... ... 10,5%
Sony Music . . . . 8,5%
Fonit Cetra . .. 4.3%
Five/RTI . . ... 3.2%

Totale . . . 92,1%

Fonie: Nostre stime

Questo assetto del mercato italiano ¢ in linea con I'evoluzione del mercato
internazionale ormai consolidato nella sua divisione fra sei colossi (Thorn Emi,
Sony, Polygram, WEA, BMG, Matsushita MCA), organizzati in tre famiglie
distinte.

Alla prima appartiene la sola Thorn Emi che ha limitato la sua attivita al
settore del noleggio di materiale elettronico e alla produzione discografica.

La seconda raccoglie le case come WEA ¢ BMG, che appartengono a
gruppi multimediali (Time Warner e Bertelsmann) presenti in tutti i campi
della comunicazione dall’editoria alla stampa alla televisione. Alla terza appar-
tengono Sony Music, Polygram e MCA, che fanno rispettivamente capo ai
grandi gruppi della elettronica di consumo Sony, Philips e Matsushita, caratte-
rizzati da una integrazione verticale di tutti i componenti della catena audiovi-
siva che mira (anche attraverso I’ utilizzo dei cataloghi discografici) a imporre
al mercato i loro standard produttivi e le loro apparecchiature.

Per quanto riguarda le case italiane in questo contesto appare molto signi-
ficativo il fatto che due case discografiche italiane, sulle tre che appartengono
al ristretto pool di comando, siano rispettivamente di proprieta della RAI
(FonitCetra) e di proprieta della Fininvest (RTI/Five). Siamo qui in presenza
di una forma spuria di integrazione verticale che riguarda I’assetto promozio-
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nale e di marketing, potendo esse accedere direttamente alla pubblicita tele-
visiva e alle promozioni a «prezzo speciale» garantite dal circuito di ap-
partenenza.

L’acquisizione (in corso da due anni e frenata dalla difficolta di concedere
al nuovo soggetto le stesse condizioni di favore praticate finora da RAI e
SIPRA alla controllata Fonit) di una quota della Fonit-Cetra da parte della
Ricordi conferma I'importanza di questo fattore, e la necessita crescente delle
case italiane di arroccarsi intorno a un caposaldo televisive.

La distribuzione

Sotto il profilo della distribuzione la situazione nel 1990 non ¢ diversa
dagli anni precedenti, se si esclude 'apertura proprio in questo anno, del Mega-
store Virgin a Milano (con un budget previsionale di vendita per il primo anno
di 19 miliardi per la sola area dischi!), che & destinato ad accelerare il processo
di ri-organizzazione del settore, anche alla luce di un nuovo risveglio di inte-
resse della Grande Distribuzione, il canale commerciale a pit alta potenzialita
di sviluppo secondo gli operatori del mercato.

‘Altre iniziative appaiono finalizzate all’allargamento della quota di mer-
cato della Grande Distribuzione:

- l'avvio di Mach 5, struttura distributiva legata al gruppo Fininvest e
gia operante nelle aree libri e video, che rifornira tra gli altri i punti vendita
Standa, controllata dalla stessa Fininvest;

— la fusione fra Rota Dischi e Market Parade, le due societa tradizional-
mente piu consolidate nel settore della grande distribuzione discografica, ora
controllate entrambe dal gruppo svizzero Phonomatic Holding.

A parte questi fenomeni di sviluppo insomma, e I'introduzione di innova-
zioni tecnologiche come il codice a barre e il ri-ordino, automatico via compu-
ter, la distribuzione & ancora quella degli anni Sessanta.

1 negozi di dischi effettivamente considerati sono circa 800/1000 sui 2000
presenti nei files delle case, e oggi I'Italia & ancora al 20esimo posto nel mondo
per consumo pro-capite di dischi con 12 U$/anno pro-capite contro, ad esem-
pio, i 21 U$ della Gran Bretagna e i 25 U$ della Svezia).

In termini economici la distribuzione & dominata dalle sei grandi majors
che si spartiscono il 95% del mercato AF1 (90% del mercato globale), e che
operano attraverso una classica rete di agenti.

Questo mercato, benché fortemente determinato dall’offerta e quindi
destinato ad avere un andamento discontinuo nel tempo, ha ormai assunto rile-
vanza quantitiva considerevole.

La tabella 4 evidenzia la crescita del mercato globale della musica regi-
strata in edicola in fatturato e pezzi divisi per supporto con riferimento agli
editori maggiori nel periodo che va dal 1988 al 1991.

-~
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L’INDUSTRIA DEL DISCO IN ITALIA

di Daniele Doglio,Giuseppe Richeri

Per «industria del disco» intendiamo I’attivita di edizione e distribuzione
di prodotti musicali su supporto diversificato: disco in vinile a 45 e 33 giri (LP),
musicassetta a nastro magnetico (MC), compact disc digitale (CD). Si tratta di
una industria relativamente «vecchia» che in Italia & attiva sin dagli anni
Trenta e che ha cominciato a assumere una dimensione significativa negli anni
Cinquanta, per crescere progressivamente fino ai livelli attuali grazie alla pro-
gressiva diffusione dei «lettori», che rendono possibile I’ascolto dei diversi sup-
porti via via affermatisi: dai vecchi fonografi a tromba per i 78 giri di prima
della Seconda Guerra Mondiale, ai leggerissimi CD portatili, passando attra-
verso impianti fissi per giradischi, nastri, cassette, e compact disc. Proprio la
estrema frammentazione dei supporti, i livelli di prezzo che variano da qualche
decina di migliaia di lire ad alcuni milioni ¢ modalitd di consumo molto diffe-
renziate rendono le statistiche relative alla loro penetrazione nelle famiglie
molto aleatorie. Ad ogni modo ¢ possibile affermare che la penetrazione di
«strumenti di diffusione musicale» in senso lato presso i consumatori potenziali
¢ tale da garantire I'accoglimento dell’offerta del mercato.

L’OFFERTA
Il mercato

Le dimensioni e le caratteristiche del mercato discografico italiano nel
1990 secondo i dati in nostro possesso (1), espresse in termini di volume (cioé
fatturato e pezzi), supporti e generi sono le seguenti (vedi tab. 1 e fig. 1).

In termini di volume:

'~ un forte incremento sul 1989 del fatturato industriale (da 427 a 547
miliardi di lire di sell-in (2), pari a una crescita in valore del 28% sul 1989;

N ASSOCIAZ!ONE PER
UEconomia DELLA Culturs -



390PP678. HAJ 25/11/94

678 RAPPORTO SULL'ECONOMIA DELLA CULTURA IN ITALIA (1980-1990)

Nel triennio si passa dai 69 miliardi circa di fatturato del 1988 (con 8,7 milioni
di pezzi venduti) ai 79 miliardi nel 1989 (6,9 milioni di pezzi venduti), ai 112
miliardi del 1990 (con 8,7 milioni di pezzi venduti). Una crescita decisamente
appoggiata sul CD, mentre le MC si mantengono sostanzialmente stabili e il LP
sparisce rapidamente dal mercato negli ultimi due anni.

I dati segnalano infatti un incremento nel 1990 sul 1989 nei CD di +
77,7%, nelle MC di +10,7%, e negli LP di + 1,8%.

Si tratta complessivamente di fatturati importanti che incidono in
maniera significativa sui conti degli editori del settore.

Le ultime due voci della tabella 4 infatti evidenziano il peso percentuale
della musica registrata sui fatturati globali della editoria in edicola; un peso
che si mantiene abbastanza costante fra il 20% e il 30% nel triennio, passando
dal 29,8% del 1988 (su un fatturato globale di 231 miliardi), al 24,4% del 1991
(su un fatturato, piu che raddoppiato, di 595 miliardi).

In ogni caso si tratta di valori che porrebbero i tre maggiori editori (De
Agostini, Fabbri, Curcio) in ottima posizione fra i primi dieci nella classifica
delle maggiori compagnie discografiche italiane.

I dati della tabella 5 classificano i pezzi venduti e il fatturato nel triennio
1989-1991, in base ai generi musicali pid consumati in edicola.

Tas. 4 Il mercato della musica in edicola: fatturato (in miliardi)
e pezzi degli editori maggiori (95% del mercato)

1988 1989 1990 1991
CD:
— fatturato . ...... 0 42.628 718.314 92.026
—pezd ... 0 3.219.738 5.722.479 71.339.890
MC:
— fatturato . ...... 0 21.578 25.751 26.260
—pezr ... ... 0 2.452.386 2.714.148 3.185.000
LP: :
— fatturato . ...... 0 14.921 8.001 132
—pezd ...l 0 1.195.200 1.266.400 194.750
Videocassette:
— fattursto . . ... .. 0 0 0 24.332
— pe2B ... ... 0 0 0 1.158.000
Totale musica
— fatturato .. ..... 69.007 19.127 112.066 144.350
—pezd ......... 8.733.500 6.867.324 8.702.977 11.877.640
Tot. fatturato ediols . . . 231.468 394.413 546.610 595.620
% Musica/Edicola . . . . 298 20,1 20,5 242

Fonte: Nostre elaborazioni da fonti varie
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Tas. 5 1989 - 1990 - 1991 : La musica in edicola per generi musicali
(Fatturato in miliardi, pezzi in unita)

1989 1990 1991
Lirica (*):
— fatturato . .. 16.31 13.58 3.92
~—pezd ..... 1.328.699 1.095.009 . 432.000
Classica: .
— fatturato . . . 37.99 36.19 31.556
—pezd ..... 3.368.252 2.926.100 3.220.000
Jazz:
— fatturato . .. 6.3 202 728
— pexxi . .... 580.080 1.642.145 743.000
Leggera:
— fatturato . . . 0.7 38.69 32.81
— pezd ..... 94.867 3.013.693 2.984.000
Rock:
— fatturato . . . 14.68 1126 2.32
— pezri ..... 1.649.655 1265.757 2.113.000
(*) per il 1991 pon sono compresi i video

Fonte: Nostre elaborazioni da fonti varie

La tabella esprime naturalmente valori assoluti senza le distinzioni di sup-
porto presenti nella tabella precedente. Per questo motivo, oltre che per la poli-
tica dei rilanci a prezzi ribassati da un anno all’altro, si spiegano alcune appa-
renti incongruenze fra fatturato e pezzi venduti nel confronto fra anni
diversi.

L’analisi per «generi» conferma che il pubblico che acquista in edicola &
diverso da quello che acquista in negozio, come si evidenzia dal predominio
della musica «classica» che mantiene costante nel triennio un fatturato supe-
riore ai trenta miliardi € un numero di pezzi venduti intorno ai tre milioni
I'anno. In forte ascesa la musica rock (ma soprattutto nel 1991) e la musica leg-
gera italiana (gia nel 1990). Musica Lirica ¢ Musica Jazz presentano andamenti
assai differenziati da un anno all’altro, che riflettono il ruolo «tattico» spesso
assegnato loro dagli editori, come aree di sfondamento in assenza di prodotto
concorrente ¢/o di completamento di presenza.

La crescita del rock e della leggera italiana (due generi che sono tradizio-
nalmente monopolio del negozio) potrebbe invece segnalare un salto di qualita,
una rottura di continuiti che rafforza la vocazione «alternativa» dell’edicola
come canale permanente di vendita del prodotto discografico di catalogo:

Il vero grande problema per i discografici rimane tuttavia la esigua quota
(10-12% del sell-in nel 1990) coperta dalla Grande Distribuzione che in tutti gli
anni Ottanta non ¢ decollata, anche a causa di una miope politica delle case,
nessuna delle quali ha voluto rinunciare alla sua piccola rendita di posizione nei
grandi magazzini per giungere ad accordi di tipo promozionale.
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I contratti di distribuzione prevedono uno sconto medio del 35% (che pud
arrivare al 40%), comprensivo di quel 10-15% riconosciuto al negoziante fra-
sconto finanziario e in natura.

I resi sono ammessi, nell’ordine di un 5% medio, che pub salire all’8% nei
momenti di crisi del settore, o in situazioni speciali come lo sgombero dei
magazzini in funzione del rinnovo degli stock pre-natalizi.

Nella Grande Distribuzione lo sconto & intorno ai 50%.

Altri fattori che incidono sulla distribuzione in questo mercato sono I'im-
portazione parallela e i canali alternativi.

L’importazione parallela

Il fenomeno della importazione parallela ha subito una esplosione proprio
nel 1990, ed & tra le cause non secondarie del relativo calo del repertorio inter-
nazionale (superato per la prima volta in questo anno dal repertorio discogra-
fico nazionale).

L’importazione parallela, proveniente soprattutto dai paesi del Sud-Est
asiatico (Singapore, Malaysia, Thailandia) e dagli Stati Uniti, ¢ determinata
dalla sostanziale differenza nei prezzi di listino dei supporti MC di origine asia-
tica, e dei CD di origine americana, nonché dalle fluttuazioni del dollaro (la cui
relativa debolezza nel corso del 1990 ha favorito I'afflusso di prodotti discogra-
fici dagli USA), che rendono conveniente a grossisti e importatori ’acquisto su
quei mercati nonostante i costi di importazione (dazi, trasporto).

Secondo molti operatori commerciali, nel 1990 I'importazione parallela
avrebbe assorbito fino al 10% del sell-in, una quota che salirebbe al 15% se si
considera il fatturato del solo repertorio internazionale. In termini generali
appare tuttavia piu realistico fissarne a un 3% annuo il peso sul fatturato
complessivo.

Il fenomeno, come abbiamo detto, trae origine da un differenziale di
prezzo causato: :

— dalle dimensioni del mercato USA, dove molti grossisti & trovano nelle
condizioni di gestire ingenti esuberi di magazzino di prodotti non assorbiti dal
mercato interno e che quindi prendono la via dell'esportazione a prezzi estre-
mamente competitivi;

"~ dai meccanismi di formazione del prezzo sul mercato USA, dove il ciclo
del prodotto & molto piu rapido che in Italia.

Il prodotto nuovo (che gia costa ai rivenditore I'equivalente di 13.000 lire
contro le 18.500 di un identico prodotto italiano) viene tenuto per 4-6 mesi ad
alto prezzo per poi essere subito ridotto di 1.000-2.000 lire ¢ rapidamente tra-
sferito alle collane a medio-basso prezzo.

L’importazione parallela, nonostante gli sforzi dell’AF] e delle stesse case
multinazionali che ne sono le maggiori vittime, deve essere considerata come
un fenomeno «strutturale» al mercato il cui impatto ciclico sulle dimensioni del
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mercato ufficiale potra difficilmente essere eliminato, perché si tratta di un
fenomeno indissolubilmente legato al diritto di libera circolazione delle
merci.

I canali alternativi

Anche se sotto questa voce si raccolgono in genere tutti i canali alternativi
al negozio di dischi, compresi canali «complementari» come quelli delle vendite
dirette (per corrispondenza, porta a porta, che valgono complessivamente
intorno all’l1% del mercato globale...), il fenomeno piit rilevante di questi
ultimi anni ¢ dato sicuramente dalla esplosione del mercato delle edicole come
punti di vendita di prodotto discografico, che in questo caso viene distribuito
secondo le modalita del prodotto editoriale a stampa (p.es. con il diritto di reso
illimitato) dai grandi distributori nazionali.

Il marketing del prodotto

In termini di marketing, anche il 1990 ha visto proseguire la tendenza a
concentrare l'investimento pubblicitario sul mezzo televisivo. Una politica
dispendiosissima che ha conseguenze significative in termini di:

— alto prezzo del disco in Italia rispetto ad altri mercati europei (fino al
20% in piu del prezzo medio praticato dalle consociate estere delle multinazio-
pali...) e soprattutto nordamericani e asiatici, con conseguente rafforzamento
delle pratiche di importazione parallela citate sopra;

— erosione dei margini di utile delle aziende. L’elevato costo della pubbli-
cita televisiva anche in termini produttivi si riversa infatti direttamente nei
contratti discografici, soprattutto in quelli delle maggiori star — cioe i pii one-
rosi comunque e quelli che non avrebbero bisogno di pubblicita TV — per le
quali la clausola che obbliga la casa discografica a realizzare campagne TV a
mezzo spot € ormai diventata una questione di «status»;

~ selezione dei «prodotti» determinata dal target tv e dal mezzo promo-
zionale (i.e. proliferazione delle compilations settoriali, i cosidetti «progetti
mirati»);

— selezione degli artisti in base alle politiche promozionali con sempre
maggiore prevalenza dei «big», e rischio di riduzione degli investimenti sui

ovani.
¢ Secondo una indagine condotta dal periodico specializzato Pubblicita
Domani, gli investimenti pubblicitari in spot televisivi della industria disco-
grafica negli anni 1988 e 1989 avrebbero superato i 100 miliardi annui. Questo
dato ¢ ancora pil eclatante se si considera la modestia degli investimenti sugli
altri mezzi: stampa, radio e affissioni coprono complessivamente solo il 4,4%
del totale.

In dettaglio, nel 1989 la cifra totale di investimento delle case & stata di
112,6 miliardi cosi distribuita: 73,6 miliardi a Publitalia per i networks Finin- .
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vest e altre reti commerciali; 33,3 miliardi alla Sipra/RAI; 2,6 miliardi ai quoti-
diani; 1,4 miliardi ai periodici; 500 milioni agli specializzati; 100 milioni alle
radio e altrettanto in affissioni.

11 ruolo dominante delle reti Fininvest e della concessionaria Publitalia,
che nel 1990 sfiorano il 68% del totale, ¢ in parte dovuto alle attivita discogra-
fiche del Gruppo Berlusconi (Five/RTI).

Nel 1990 I'investimento in televisione & stato di 118 miliardi (80,1 alle reti
commerciali, 34,3 alla RAIL, il resto agli altri mezzi).

LA DOMANDA

In termini di consumo il primo dato da evidenziare ¢ la minuscola quota
percentuale (poco piu dell’l per mille) occupata dal consumo di prodotti disco-
grafici in confronto con il mercato totale dei consumi (circa 808.000 miliardi nel
1990) e con quello del tempo libero (i 994 miliardi della musica registrata sono
pari a circa il 3,2% di quanto viene investito in spettacoli e affini, giornali e
riviste, libri, hi-fi audio e video, fotocinematografia, dischi, che assomma a
30.600 miliardi), con un consumo pro-capite che si aggira sui 12 dollari e che
posiziona I'Italia, al nono posto per fatturato nel mondo ma solo al ventesimo
posto per consumo pro-capite (vedi tab. 6).

Tas. 6 - 1990 - Mercato discografico mondiale
(In miliardi di lire)

Paese Fatrurato Poese Fatturato
USA. ...... 71.541.1 Messico (1989) 235,1
Giappone . . . .. 2.981.8 Cina (1989) 215.8
Germania . ... . 22139 Sud Africa 182,5
Gran Bretagns . . 2.1175 Austria 1674
Francis . .. ... 1.665.8 India 166,7
URSS (1989) . . . 696.6 Finlandia 1610
Paesi Bassi . . . . 643.0 Danimarca 1546
Canada . ... .. 608.8 Taiwan 142,6
lItaia .. .. ... 581.8 Norvegia 1178
Spagna . . .. .. 5215 Thailandia 1133
Aunstralia . . ... 476,3 Hong Kong 82,1
Corea del Sud . . 4382 Tuarchia 72
Sveda ...... 2864 Indonesia 69,8
Belgio ...... 240,7 Greda 692
Brasile . ... .. 2376 Nuova Zelanda 64.5

Totale . . . 23.330,6

Fonte: International Federation of Phonogram Industries, IFP]
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La figura 2 evidenzia I’esiguita del mercato italiano nel mercato mon-
diale.

Per il resto va sottolineato che le indagini socio-demografiche sul mercato
discografico sono praticamente inesistenti e non & quindi possibile tracciare un
profilo attendibile del consumatore secondo i classici parametri di eta,.censo,
provenienza geografica ecc.

Per quel poco che se ne sa, tuttavia, I'andamento dei consumi per territo-
rio presenta in tutti gli anni Ottanta una forte prevalenza dell’area nord-ovest,
valori costanti per il nord-est e per il centro, progressivo declino del sud, tutti
fattori che sembrano indicare una sostanziale armonia con il pil generale anda-
mento economico degli ultimi anni.

In termini di concentrazione le vendite appaiono molto diffuse sul territo-
rio nazionale con le prime dieci citta che realizzano il 28% dei consumi mentre
ne occorrono altre cinquanta per giungere al 50%, ¢ altre cento per raddoppiare
la quota.

Sotto il profilo dell’eta il consumo sembra concentrarsi prevalentemente
nelle fasce giovanili 15-20 e 21-25 anni, che rappresentano anche i principali
consumatori del supporto musicassetta, mentre al crescere dell’eta prevale la
scelta di CD (soprattuto nelle fascie di eta 31-35 e 41-45 anni).

Fic. 2 - 1990: Il mercato mondiale

Resto del mondo 21%

A

Italia 2%

Giappone 12%

USA 30%

® Esclusa I'ltalia
Fonte: Musica & Duschi

Sotto il profilo dell'eta il consumo sembra concentrarsi prevalentemente
nelle fasce giovanili 15-20 e 21-25 anni, che rappresentano anche i principali
consumatori del supporto musicassetta, mentre al crescere dell’eta prevale la
scelta di CD (soprattuto nelle fascie di eta 31-35 e 41-45 anni).
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Per quanto concerne i «generi musicali» la nettissima prevalenza del
«pop» nell’area giovanile lascia in ombra significative e crescenti quote di inte-
resee per la musica cosiddetta «seria» (classica e jazz).

IL DECENNIO 1980-1990
L’andamento complessivo

Il decennio segna un’ulteriore arretramento della quota di case «nazio-
nali» presenti sul mercato e un parallelo incremento della presenza di multina-
zionali (vedi fig. 3). Queste ultime si rafforzano inoltre tramite ’acquisizione di
prestigiosi cataloghi «indipendenti» precedentemente distribuiti da case ita-
liane, come nel caso di Island, Geffen, MCA.

L’evoluzione del decennio 1980-1990 & caratterizzata dai seguenti fattori
quantitativi: in termini di fatturato (vedi tab. 7) abbiamo un incremento glo-
bale del 200% con un tasso di incremento annuo del 12,14%.

La tabella 6 indica peraltro un andamento discontinuo con un incremento
del 27,7% fra il 1980 e il 1981, seguito da lievi incrementi (ma anche da una
diminuzione del 5,0% nel 1983) fino al 1985.

Fic. 3 - 1980 - 1985 - 1990: La concentrazione del mercato discografico

NN

Fonte: Musica & Duchi

Nella seconda meta del decennio, grazie al consolidamento del CD, la cre-
scita & decisamente piu forte con tassi anche superiori al 20% (1987 e 1990).

L'andamento del mercato in termini di pezzi (vedi tab. 1) con un decre-
mento da 59,5 milioni di pezzi nel 1980 a 41,1 milioni nel 1985 e un ritorno a
58.6 milioni di pezzi nel 1990, riflette la preponderanza, ancora nei primi anni
Ottanta, del supporto a piu basso costo (il 45 giri) e la sua sostanziale uscita dal
mercato negli ultimi anni.
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Tas. 7 - 1980 - 1990 Italia: Andamento del fatturato
complessivo del mercato discografico

(In miliardi di kire)
Anso F L %
1980 180 -
1981 230 21,718
1982 240 435
1983 228 -5,00
1984 25 146
1985 251 245
1986 272 8.37
1987 346 2121
1988 408 1792
1989 4521 10,96

1990 547,6 2,096
Fonte: Musics & Dischi ‘

In termini di supporti (vedi tab. 1), si evidenzia la crescita esponenziale
del CD che passa in 5 anmi (1985-1990) da 1,1 a 15,8 milioni di pezzi (+
1336,3%) e da 19,2 a 213,9 miliardi in valore (+493,2%), raggiungendo prati-
camente le musicassette che nello stesso periodo hanno tassi di crescita costanti
(+61% in valore fra il 1980 e il 1985 nonostante un -10% in pezzi, e +96,5%
in valore fra il 1985 e il 1990 con un +79,7% in pezzi.

Gli LP appaiono in fase di stallo, -18,4% fra il 1980 e il 1985, e -5,8% fra il
1985 e il 1990 in pezzi, una perdita compensata solo in parte da un +16,2% nel
primo quinquennio e da un +2,8% in valore nel secondo quinquennio, e che
prelude alla progressiva uscita dal mercato di questo supporto, come gia accade
ai 45 gin: -58,3% in pezzi fra il 1980 e il 1985, seguito da un ulteriore caduta del
-70.5% fra il 1985 e il 1990, con un -18,8% in valore nel primo quinquennio e
un -52,3% nel secondo. :

In termini di genere (vedi tab. 2) la musica leggera italiana ricomincia a
crescere nel secondo quinquennio sia in pezzi (+52%) che in fatturato (+
134,5%) dopo un caduta nel numero di pezzi (-18,9% nel primo quinquennio)
causata dalla diminuizione del 45 giri e compensata da un incremento in fattu-
rato del 64,6%, dovuto al maggior prezzo degli LP.

La musica leggera internazionale mostra invece una crescita costante nel
decennio con un + 8,4 in pezzi, e +120% in valore nel primo quinquennio, ¢ un
+52,7% in pezzi e +122,7% in valore nel secondo.

La musica classica si mantiene sostanzialmente stabile in pezzi (una
caduta del -25,7% nel primo quinquennio ¢ parzialmente compensata da una
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crescita del +12,2% nel secondo) e cresce appena in valore (+20%) nella
prima meti del decennio e in modo piu significativo (+70,6% ) nella seconda
meta.

Sotto il profilo qualitativo nel decennio trascorso si possono distinguere i
fattori esterni dello sviluppo da quello interno.

Fattori esterni

Frai fattori esterni il pii importante & certamente il nascere e consolidarsi
della emittenza radio-televisiva privata.

Questo fenomeno incide in maniera significativa sul mercato del disco
sotto molti punti di vista:

1) sotto il profilo del consumo di musica I'industria discografica italiana si
trova di fronte un temibile concorrente perché mentre da un lato la program-
mazione musicale di migliaia di radio, spesso senza nessun tipo di disturbo,
costituisce un incentivo a registrare gratuitamente la musica, per le nuove
radio-televisioni commerciali la musica rappresenta una fonte di programma-
zione popolare a costi relativamente bassi. Il risultato & una sovrabbondanza di
offerta che almeno fino a meta degli anni Ottanta incide direttamente sulle
dimensioni del mercato;

2) sotto il profilo della promozione commerciale del prodotto discografico
le nuove emittenti aprono la strada della pubblicita diretta al prodotto disco-
grafico nel suo complesso dopo una prima fase caratterizzata dal lancio di spe-
ciali compilazioni concepite ad hoc per sfruttare al meglio le potenzialita del
mezzo promozionale.

La pubblicita televisiva sconvolge il sistema promozionale della discogra-
fia precedentemente basato su una prassi molto artigianale (la recensione sulle
riviste specializzate, le serate, qualche rara partecipazione a spettacoli televi-
sivi) e soprattutto su gare canore tipo Sanremo, Festival Bar, Vela d’Oro, che si
vanno progressivamente trasformando da puri strumenti di supporto della
industra in eventi prevalentemente televisivi che poco aiutano in termini
promozionali;

3) un altro fenomeno collegato alla crescita di importanza della tv & I'im-
porsi di realta discografiche direttamente collegate alla emittenza: Fonit Cetra
con RAI, grazie alle sigle e al meccanismo della pubblicita tv, ma soprattutto
Five/RTI con Canale 5, e anche alcune piccole etichette indipendenti legate
alle radio di maggior successo.

Fattori internit

Fra i fenomeni interni il pit rilevante ¢ certamente I'esplosione del Com-
pact Disc nel 1987, dopo cinque anni di crescita lenta.

Il nuove supporto digitale, per la prima volta in molti anni, offre al pub-
blico un modo diverso e qualitativamente superiore di ascoltare la musica e
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spinge in pratica i consumatori a ricostruire da zero la propria discoteca nel
nuovo supporto grazie anche alla solerte iniziativa delle principali case disco-
grafiche che si affrettano a ristampare i loro cataloghi in digitale.

Grazie a questo nuovo supporto un mercato tendenzialmente sempre pit
asfittico riprende improvvisamente vigore e il suo trend di sviluppo si impenna
verso livelli di fatturato importanti.

Altri fenomeni che vanno sottolineati sono:

1) la crescita smisurata della «copia privatan, che arriva a incidere in
maniera strutturale sulle dimensioni stesse del mercato discografico, almeno
per quanto riguarda le «novita» su musicassetta, se & vero che il 50% di questo
specifico mercato ¢ appannaggio della copia privata;

2) lo sviluppo del fenomeno delle concentrazioni (vedi tab. 7 e rappresen-
tazioni grafiche in fig. 4, 5 e 6) attraverso 'acquisizione di prestigiosi cataloghi
«indipendenti» prima distribuiti da case italiane (come nel caso di Island, Gef-
fen, MCA): fenomeno che, a fine decennio, vede 1’arretramento della quota di
case «nazionali» sul mercato e I'incremento della presenza delle multinazio-
nali.

La tabella 8 e la figura 4, evidenziano la progressiva polarizzazione del
mercato sulle sette majors.

Tas. 8 - 1980 - 1985 - 1990: Fatturato e quote di mercato
delle principali case discografiche

(In miliardi e percentuale)

1980 % 1985 % 1990 %

WEA@) ............. 11 6,13 21 827 110 19.99
CGD() .............. 37 20,17 43 17,10 0 0,00
EMI . ............... 21 11.49 37 14,76 95 17,27
Polygram . ............ 22 1221 30 11,73 90 16,36
BMG () ... ... ... ... .. 30 16,41 31 12,33 65 11,81
Ricordi .............. 18 9,94 26 10,38 58 10,54
Sony Music(d) . ......... 0 0,00 0 0,00 47 8,54
CBS(e) ... ..o 0 0,00 30 0,00 0 0,00
Fonit Cetra . .. ......... 7 3,76 10 3,78 24 4,36
RTI() .............. 0 0,00 0 0,00 18 327
Alm AFL .. ... .. ...... 36 19,89 25 9.86 43 7.85

Totale Mercato . . . 181 100,00 251 100,00 550 100,00
(s) Dal 1990 comprende CGD
(b) Nel 1980 comprende 14,4 Mil di {atturato CBS
(c) Fino al 1986 come RCA
(d) CBS fino al 1989
{e) Con CGD fino al 1980
{0 Distribuita CGD, come Five, fino al 1987

Fonse: Nostre stime
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-
Fic. 4 - 1980 - 1985 - 1990: Quota di mercato delle principali case discografiche

21% CGD

BMG 16% 12% Pot

Alri AF1
Five/RTI 2% WEA

Fonit 49

SonyMusic
9%

17% EMI

Fonte: Musica & Dischi
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Questa percentuale si applica alle cassette vergini (10%), alle videocas-
sette (5%), e ai players/piastre di registrazione (3%).

Gli effetti di tale novita sui conti economici delle aziende discografiche si
annunciano molto interessanti.

Si calcola infatti che per il solo 1992 tale «compenso» ha portato nelle
casse della discografia (attraverso la SIAE che gestisce la sua raccolta e la sua
re-dxstnbuzxone) circa 30 miliardi di lire: ciascun settore di ayenti diritto perce-
pira cosi circa 7 miliardi al netto della ritenuta SIAE.  *

 Poiche il 90% del mercato & controllato da sette aziende discografiche, cia-
scuna di esse ricevera un contributo al proprio conto economico di circa 1
miliardo netto, che va a incrementare direttamenti ghi utili.

L’effetto di questa nuova legge, che non dovrebbe causare grossi problemi
sul mercato in termini di prezzo al consumo, si traduce in un beneficio patrimo-
niale per I'industria discografica che potrebbe avere ripercussioni interessanti
sugli investimenti.

La distribuzione

Sotto il profilo distributivo i prossimi anni dovrebbero finalmente vedere
il decollo della Grande Distribuzione, la cui quota di mercato & cresciuta note-
volmente nel 1992 e sarebbe oggi il doppio (fra il 20% e il 25%) di quanto indi-
cato per il 1990.

Cid nonostante & probabile che la persistente inefficienza della struttura
distributiva specializzata rispetto al potenziale di mercato possa favorire la
concorrenza di canali alternativi come I'edicola, dove potrebbero affacciarsi
direttamente le case discografiche da sole o in associazione con gli editori del
settore. :

A parte le numerosissime iniziative «a dispense», il lancio di testate perio-
diche con CD come Amadeus, Live, Simphony, Musica Jazz, e ’'accoppiamento
promozionale sempre pia frequente del CD con testate che nulla hanno a che
fare con la musica (Il Sabato, L’Espresso, Oggi, Gente) sembrano indicare che
si tratta sempre piu del consolidamento di un nuovo canale commerciale e sem-
pre meno di un fenomeno ciclico e temporaneo (che dura peraltro da almeno 25
anni e che torna periodicamente alla ribalta in coincidenza con I’esplosione di
un nuovo ciclo di sfruttamento in edicola del repertorio musicale).

11 fatturato 1991 della musica in edicola (+ 30 miliardi e + 3 milioni di
pezzi nei confronti del 1990) sembra confermare questa tendenza

Nel 1991 I'incremento & concentrato nei CD (+16,50%), esiguo nelle MC
(+1,93%), mentre negli LP si ha un crollo (-71,0%), in linea con le tendenze
del mercato discografico.

Va sottolineata (vedi tab.: 3) inoltre 'incredibile performance 1991 dei
videomusicali (prevalentemente le serie dedicate alla Opera Lirica e al Bal-
letto, piit qualche one-shot di concerti rock) che valgono quasi quante le MC,
(non essendo i videomusicali presenti negli anni precedenti non ¢ possibile fare
confronti settoriali).
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La natura strutturalmente «leggera» del mercato discografico lo rende

facilmente suscettibile di rapide evoluzioni efo involuzioni, una caratteristica -

questa che rende quasi impossibile prevederne lo sviluppo oltre 'orizzonte tem-
porale di un anno. Tuttavia il mercato deghi anni Novanta potrebbe fondamen-
talmente essere simile a quello di questo inizio di decennio:

— dominato da poche case, prevalentemente multinazionali, ma molto
solide anche nel repertorio italiano, rese patrimonialmente plu forti dalla intro-
duzione del «compenso sostitutivon;

— con un repertorio italiano che dovrebbe confermare la leadership recen-
temente acquisita sul mercato interno, anche grazie al primi segnali consolidati
di interesse ottenuti sul mercati esteri;

" — conla DCC, Digital Compact Cassette, probabilmente destinata a svol-
gere la funzione di supporto»gmda che nello scorso decennio & stata prima delle
musicassette e pox del CD;

— in espansione sul piano della distribuzione grazie alla Grande Distribu-
zione e al consolidamento dei canali alternativi;

— con la promozione via pubblicita televisiva, con tutto quanto cid signi-
fica anche in termini di prodotto.

NOTE

(1) I dati sono quelli forniti dal periodico specializzato Musica&Dischi, che rappresentano 'aniverso
del mercato meglio dei dati nfficali del’'AF] (Aasociazione dei Fonografici), peraltro identic nella tendenza
¢ di poco inferiori pellx quantita, perehé a differenza di quest’altimi tengono conto delle quote di mercato
spettanti ai discografici che non aderiscono all'A¥1 e ai distributori indipendenti. Si deve peraitro notare che
tanto i dati AF] che quelli di M&D sotiostimano comunque il mercato reale in guanto non compren-
dono:

— la pirateria, che secondo stime correnti vale circa il 50% del mercato delle musicassetic;

— le vendite in edicola che valgono fra i 20% ¢ il 30% del mercato complessivo (20.4% nel 1990, 24,3%
pel 1991);

— le importaxioni paraliele. che valgono circa il 3% del mearcato nfficiale;

— le vendite per corrispondenza, che valgono intorne all'l% del mercato nffciale.

In totale quindi il mercato reale complessive dovrebbe valere drea 200/220 miliardi pit di guanto
indicato.

Questo valore sembrerebbe confermare Ja tesi di alconi secondo cui il mereatoitaliano si esprime intorno
al 50% della sua reale potensialiti, anche a cansa'della cattiva distriburione e dells copia privata (controi 25
milioni di cxssette pre-registrate vendute nel 1991 stanno i 60 milioni di cassette vergini vendute nello stesso
anno).

(2) Pef seli-in i intende il fattarato realizzato anoualmente dalle case discografiche presso i negor. I
dato di sell-out, cot quanto cffettivamente acquistato dagli atenti finali, comprende anche il magarrine
accumulato dai negox pel tempo, ¢ porterchbe la spesa complessiva dei consnmatori per la musica registrata
a circa 1000 miliardi nel 1990.

“ToT. Yaa. 322
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